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VezetOi program, strategia

JovOképem az intézmény vezetdjekeént

Vezet6i munkam soran olyan iskolat kivanok formalni, amely stabil alapokon
nyugszik, megis folyamatosan képes megujulni a valtozo tarsadalmi, gazdasagi és

oktatasi kihivasok kozepette.

Célom, hogy az iskola a szakképzés egyik meghataroz6, megbecsilt intézménye
legyen, amely rugalmasan reagal a munkaerdpiac igényeire, mikozben meg6brzi

értékeit, hagyomanyait és pedagogiai szellemiségét.

Olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol a szakmai kivalésag, a diakok egyéni

fejlédése, a befogadd és tamogaté k6zdsségi szellem egyarant meghatarozé.

Hiszem, hogy az eredményes oktatas alapja a jol képzett, elhivatott pedagégusok
megtartasa és tamogatasa, a folyamatos szakmai fejlédés biztositasa, valamint a

pozitiv, inspiralé6 munkahelyi |égkér megteremtése és fenntartasa.

Hosszu tavon olyan iskolai kornyezetet kivanok biztositani, amelyben diakjaink
korszerl tudassal és az 0Onallo életkezdéshez szukséges kompetenciakkal

felvértezve lépnek ki a nagybetls életbe.
A vezet6i torekvések megfogalmazasakor elsédleges céljaim:

e Az egyesitett iskola egységének és belsé integracidjanak erdsitése

e Az intézmény jogszer( és atlathatdé mikodésének fenntartasa

e Egy hatékony, folyamatosan megujulasra képes szervezet kialakitasa

e Abelsé és kulsé partnerek igényeinek figyelembevétele

e Megfeleld humaneréforras-gazdalkodas biztositasa

o Akoltségvetési elbiranyzatokkal valo felel6s, tervezett gazdalkodas

o Kovetkezetes, hatarozott, ugyanakkor emberi, parbeszédképes vezetdi
attitid megvalédsitasa

¢ A nyugodt munkahelyi légkor megbrzése, amely motivalé hatasu

e A tanuldk munkaerépiaci kompetenciainak fejlesztése (rugalmassag,
kreativitas, érzelmi intelligencia, kritikus gondolkodas, interperszonalis

kommunikacio)
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Vezetdi elképzeléseim megfogalmazasanal figyelembe veszem a mindenkor

hatalyos jogszabalyokat:

A szakképzésrél sz6l6 2019. év LXXX. torvényt

A szakképzésr6l szold torvény veégrehajtasarol szolo 12/2020. (Il 7.)
Korm.rendeletet

A Budapesti MlUszaki Szakképzési Centrum Alapité Okiratat

A Budapesti Miszaki Szakképzési Centrum Szervezeti és Mikoddési
Szabalyzatat, belsé szabalyzatai

A Budapesti Miszaki SZC Than Karoly Technikum és Szakképzd Iskola

Szakmai Programjat, Szervezeti és MiUkodési Szabalyzatat

Vs

meglévd iskolai hagyomanyok apolasat, a megujulasi képesség tamogatasa

mellett. Az allanddésag és a megujulas egyensulyban tartasa a célom.
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Stratéegiai célok 2026—-2031 kozott

Az 0sszevont iskola stabilizalasa
Kozos értékek, hagyomanyok és események kialakitasa

A stabilitdas megteremtéséhez nélkilozhetetlen az atlathaté informacioaramlas,
melynek megvaldsitdsa ebben a tanévben mar megkezd6dott, ezt folytatni
szeretném. El kell érnlink, hogy a kovetkezd tanév végén mar befelé és kifelé is

egységes arculattal jelenjen meg az 6sszevont intézmény.

Tartottunk k6z0s oktatotestuleti értekezletet, munkakdzosségi értekezletet.
Kialakitottuk a digitalis kommunikacios teriinket, de a digitalis platformokat is
szukséges lesz egyesitenunk. Egységes arculat megteremtése nélkulozhetetlen a
kllsé partnerek felé. A két telephely tavolsaga miatt az, hogy egy nagy kdzoésségé
formalédjunk nem egyszerl feladat. A kdzOsség épitésének egyik elengedhetetlen
feltétele az egy foldrajzi helyszinen torténd talalkozasok — egy kémiai reakcié sem
tud végbe menni, ha a reakciopartnerek nincsenek egy térben és idében, igy van
ez a kozosseég kialakitasaval is. Az eddigi tapasztalatok alapjan ezt valéban nehéz
de nem lehetetlen megvaldsitani. Torekedni szeretnék, hogy racionalis
kihasznaltsag mellet mikddé iskolat vezessek, amely magaval kell hozza az egy
oktatotestllet gondolkodasat is. Telephelyenként az oktatoi kapcsolatok erések,
vannak kifejezetten jol egyuttmikodd kollégak, munkakoézdsségek. Az iskola
egységeéet az igazgatd megjelenése is mutatja. A két telephelyen rendszeresen,
adott napokon és a feladatok igényei szerint mindenképpen jelen leszek. A Than
tanari csapata mindig egy jol egyuttmikodé Osszetartdo ko6zosseg volt, szeretném
ezt a hozzaallast az integralt intézmény tekintetében is elérni. Véleményem szerint

ott lehet jol dolgozni, ahol jél érzem magam.
Telephelyek kozotti szinergiak erdsitése:

Az intézmény két telephelyének Osszehangolt mikodése nemcsak szervezési,
hanem stratégiai szempontbdl is kiemelkedd fontossagu. A Than Karoly Technikum
— Wesselényi Technikum koz6s identitdsanak és arculatanak kialakitasa mellett
célom, hogy a két telephely kozotti szinergiak tudatos erdsitésével még
hatékonyabba tegyuk a képzési strukturat, a szakmai egyuttmikodést és a tanuldk
esélyteremtését. A két iskola erdsseégeivel kell kiegésziteni egymas, egy iskolaként
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mikddve. gy az intézmény egyszerre lehet kompetenciaalapu, gyakorlatorientalt
és befogadd — alkalmazkodva a Szakképzés 4.0 elvarasaihoz. A kdvetkezd

pontokban kell elére 1épni:

e A Kkét telephelyen 1év6 infrastrukturak, eszkdézpark racionalis
kihasznaltaganak elérése.

e Transzparens kommunikacio.

e Tobb kdzos rendezvény, kozossegi program kialakitasa.

e Egységes arculat kialakitasa.

e A palyaorientacio és beiskolazas 6sszehangolasa érdekében erésiteni kell
az egységes kommunikaciot, marketinget a vonzerd ndvelése érdekében.

e TObb kdzds szakmai mihely, belsé képzés; j6 gyakorlatok egymas kozaotti
megosztas.

e Egységes belsd ellenbrzési, dokumentacidos és mindségiranyitasi rendszer
fenntartasa.

Bels6 kapcsolatok és a kommunikacié fejlesztése

Az intézmeény hatékony mikodésének alapkove a belsd strukturalis egység és a
transzparens informacidaramlas. A vezetés operativ. munkajat a heti
rendszerességl vezetdi értekezletek koordinaljak, mig a pedagdgiai munka
mindségiranyitasat a szakmai munkak6zOsségek éves munkaterv szerinti

egyuttmikodése biztositja.

Stratégiai célom a digitalis és személyes kommunikacids csatornak racionalizalasa

az alabbiak szerint:

Digitalis platformok egységesitése: Jelenleg egy iskolaként két honlapon futnak az
informaciok és hasonl6 a helyzet a kzdsségi térben is. A jovében ezt egységesiteni
szlkséges, hogy partnereink egyben lassak intézményunk informacioit. A kézponti
levelezdlista, a MS Teams és a ,Than Startlap” parhuzamos hasznalata jellemzé,
amely fellleteken minden oktaté megtalalta a megfelel6 platform funkcidjat, de
folyamatos szem el6tt kell tartani, hogy az informaciéaramlas célzott és

visszakdvethetd legyen, elkerllve az informacios zaijt

A személyes jelenlét hatékonysaga: Az évi harom nagy értekezlet mellett fontos a

kibbvitett vezetdi értekezlet is. Az oktatoi kozdsség véleménynyilvanitasi igényét és
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a dontés-el6készités folyamatat tobb talalkozoval kivanom tamogatni, megel6zve

az informaciohianybdl fakadé demotivaciot.

Hivatalos kommunikacido vs. kozosségi média: Az oktatok és tanulok kozotti
kapcsolatban prioritast kell élveznie a KRETA és az MS Teams feliileteinek. A kiilsé
Uzenetkuldé alkalmazasok (pl. Messenger) hasznalatat fokozatosan célszeri

kivezetni.

Oktatoéi munka fejlesztése

Az oktatas minéségét meghatarozza a nevelési és oktatasi munka. Célom, az uj
szakképzési kornyezetben a hatékonysag és eredményesség novelése. Ennek
fontos eszkdze a tanulasi eredményen alapuld oktatas adekvat megszervezése.
Tanuldink kulonb6z6 hattérrel, kilonbdzé tudasszinttel érkeznek iskolankba, az
oktaték feladata, hogy a képzés soran a kilonbdzé mérépontokhoz érve a
leggyengébbek is teljesiteni tudjak a megfelel6 szinteket. A fejlesztést
szUkségesnek tartom kilonosen a belépd osztalyokban, ahol ez meg is torténhet a
Tanulasméddszertan tantargy tanitasaval. A kompetencia fejlesztésnek azonban
folyamatosan jelen kell lennie, mert nemcsak magyar o6rakon szikséges a

szOvegértés.

Fontos szamomra a projektalapu tanulasi formak el6térbe helyezése, a
Szakképzés 4.0 is erre épit. Még szélesebb kdrben akar a szakmai tantargyakon
tul is erbteljesebben kell megjelenni ennek a modszernek. Belsd képzések, szakmai
muihelymunkak alkalmaval nagyobb teret kaphat a projekt alapu oktatas

modszerének elsajatitasa is. Erdsiteni szeretném az egymastdl valé tanulast!

Az oktatas min6ségének egy masik alapja a tehetséggondozas. Szandékomban all
ezt a terlletet is kiemelten fejleszteni, ehhez elengedhetetlen innovativ, motivalt
oktatdék jelenléte. Iskolank, ahogy eddig is nagy figyelmet szeretne fordit a
tehetséges tanuldk egyéni képességeinek minél hatékonyabb kibontakoztatasara.
Nagyobb hangsulyt kivanok helyezni a tehetséggondozasra, ehhez természetesen
a fenntarté anyagi tamogatasa is szlikséges. A tehetséges tanuldk versenyekre valo
felkészitése, palyazatiras komoly tanari munkat igényel, ezt a tevékenységet

feltétlenul elismerésben kell részesiteni.

32



Igazgatoi palyazat - Vancsané Debreceni Katalin Zsuzsanna

Szeretném, hogy a kovetkez6 idészakban is emelt szintl érettségi vizsgakdzpont
maradjon az iskola. Ugyan a nalunk tanulé didakok természetesen nem a mi
vizsgakdzpontunkban vizsgaznak, mégis kollégaim akar javité- akar szobeli
kérdez6 tanarként, vagy vizsgaelndokként olyan gyakorlati tapasztalatokkal
gazdagodhatnak, amelyeket eredményesen be tudnak épiteni oktato-neveld
munkajukba. Azt gondolom, mindsiti is az iskola szervez6munkajat, hogy iskolank
folyamatosan vizsgakdézpont maradt mind az 6szi, mind a tavaszi

vizsgaid6szakban.

Torekszem arra, hogy szakmai oktatok csatlakozzanak a Varna Orszagos Mdszaki
Vizsgakozponthoz, mert igy a kollégaim aktivan részt tudnak vallalni a szakmai

vizsgaztatasban a rendszer atalakulasat kovetéen is.

A tanuldlétszam megérzése, novelése, beiskolazas

Beiskolazasi mutatoink megtartasa, és egyes agazatokra torténd jelentkezések
novelése céljabdl az iskolanak minden lehet6séget meg kell ragadnia, hogy
vonzova valjon a 8. osztalyos tanuldk és szulbk elbtt. Még keresettebbé kell tenni
képzéseinket. Meg kell mutatni, hogy az iskola miben sikeres, miért érdemes ezt az

intézményt valasztaniuk.

A kornyezetvédelem és vizugyi agazaton belul a kornyezetvédelmi technikus
képzés tovabbi bévulési lehetbségeket rejt magaban. A szakma sokszinlségét és
elagazasi lehet6ségeit — példaul az igazgatas, hulladékgazdalkodas vagy
természetvédelem teruletein — hatékonyabb kommunikacioval, szakirany-valasztasi
opciok hangsulyozasaval vonzébba tehetjuk a palyavalasztas el6tt allé tanuldk

szamara.

A honvédelem agazat képzésunket még nagyobb teruleten kell ismertté tenni, hisz

orszagosan kevés a hasonlé kozépiskola!

A honvédelem agazat jelenlegi népszeriisége szintén erés huzoéagazatként
szolgalhat a beiskolazasban. A szakmai honvédelmi oktatas mellett mikodé
Honvéd Kadét Program (HKP I.) szakkoéri jelleggel zajlik, azonban technikusi

tanuldink szamara szamos plusz lehetéséggel és juttatassal jar. Ezt az eldényt a
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jovében még hatékonyabban kivanom megjeleniteni nyilt napokon, palyavalasztasi

borzéken és egyéb beiskolazasi eseményeken.

Stratégiai célom, hogy agazatonként mozgdsithatd, elkdtelezett tanuldi csoportokat
hozzunk létre, amelyek el6zetes tervek alapjan vesznek részt palyaorientaciés
eseményeken, iskolai bemutatékon — mar akar fels6 tagozatosok szamara is,
nemcsak a 8. évfolyam korében. Ezaltal élményszeri, hiteles és didkok altal

kozvetitett informacidval érhetjuk el a célcsoportot.

Az elkdvetkez6 5 éven bellul célom, a jelenleg kimerulé vegyipari agazat
Ujrainditasa, figyelembe véve a munkaerfpiaci igényeket és a partneri
visszajelzéseket. A megfelel6 szakképesités  kivalasztasaval, célzott
kommunikacidval ezt a tradicionalis agazatot ujra meg szeretném erdsiteni iskolank
képzési strukturajaban.

Az eddigi beiskolazasi gyakorlatunk — nyilt napok, tajékoztatok, hirdetések —
folytatasan tul a kovetkez6k terlleteken erfsiteni szikséges népszerisités

érdekében:

e az online jelenlét novelése: els6sorban azokon a csatornakon — Tiktok,
Youtube, Facebook, Reels -videdk stb. — kivanom folytatni az iskola
népszerisitését, ahol az alfa generacidés gyermekek jelen vannak, ez ma mar
jol latszik, hogy szukséges.

e személyes jelenlét novelése: terveim szerint folytatjuk, erésitjlk azt a
gyakorlatot, hogy jelen legylink az altalanos iskolak tovabbtanulassal
kapcsolatos osztalyfénoki orain, szuléi értekezletein. Kifejezetten erdsiteni
szeretném ezt a teruletet. El kell jutnunk a vonzaskorzetunk, agglomeracids

telepulések minél tobb altalanos iskolajaba.

Létszamnovekedést a felnbttképzési szerz6dés szerinti képzésben is szeretnék
elérni. Egyrész az érettségit add kizarolag kézismereti képzésunk esetében. ltt is
nagy szerepe van a jo, iskolan kivuli (pl. dualis partnereinknél) marketingnek, és
természetesen a szakképz§ iskolai tanuldkat is fékuszba kell venni.

A szakmai feln6ttképzés terlletén a marketing mellett, a képzési palettank
bévitésével lehetne tdbb felnéttet bevonzani, itt minden &gazatban vannak
kiaknazatlan szakmak, szakmairanyok. Idén sikerllt elinditani a kdzszolgalati

technikusi képzés mellett a vizugyi technikusi képzést. A felnb6ttképzés keretében
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m(kodé altalanos iskolai képzésunket is szélesebb kdrben kell ismeretté tenni a

Dobbanto és Mihelyiskolai programunkkal egyutt.
Korai iskolaelhagyas csokkentése

A szakképzésben a lemorzsolodas egyik kritikus pontja a késén felismert, nem
megfelel6 szakmavalasztas. Ennek megel6zésére meg6brizzik és megerdsitjuk azt
a jo gyakorlatot, hogy az elsé évfolyam oktéberében oktatdi értekezlet keretében
k6zbsen értékeljuk tanitvanyaink elérehaladasat, és szikség esetén felajanljuk a

képzésvaltas lehet6ségét, még az agazati alapvizsga el6tt.

Célom, hogy szul6kkel és tanuldkkal folytatott folyamatos és Oszinte parbeszéd
révén, rugalmas tanulasi utak biztositasaval érjuk azt el, hogy minden hozzank

érkez6 fiatal sikeres szakmai vizsgaval és bliszkén lépjen ki az intézmény kapujan.

A korai iskolaelhagyas hatterében allé, szamszerUsithetd kockazati tényezdket —
mint a mulasztasok szamat, a tanulmanyi atlag romlasat vagy az évismétlést — a
KRETA ESL-moduljanak tudatos hasznalataval és rendszeres monitorozasaval kell

nyomon kovetnunk.

Stratégiai célom, hogy a lemorzsolédas elleni kiizdelem rendszerszintlvé valjon.
Folytassunk szakmai parbeszédet a veszélyeztett tanulokrdl; az osztalyféndokok a
kirivo eseteket azonnal jelezze és vegy fel a kapcsolatot a szul6kkel és a
gyermekjoléti szolgalattal. Egy fontos tényez6 ellen pedig k6zdsen mindannyidéknak
tenni kell az a motivaciovesztés, mely ellen a tanulékézpontu moédszerekkel, az
iskolai programok mellett a projektalapu oktatas (PBL) kiterjesztésével lehet

fellépni.

Alemorzsolédas csokkentésének érdekében rugalmas utat kell talalni a technikumi
vagy a szakképzd iskolai tanuldok szamara, hogy bent maradjanak az iskolaban és
végzettséggel tavozzanak. Erre egyik alkalmas ut 9. esetleg a 10. évfolyamos
tanuldk részére az ODM program, amelyek lehetéséget biztositanak a
Mihelyiskolai képzés keretében és az Orientacios képzésben.

Tehetséggondozas

Iskolank nagy figyelmet fordit a tehetséges tanulok egyéni képességeinek minél

hatékonyabb kibontakoztatasara. Béviteni kivanom az iskola versenyekre valo
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felkészitd munkakat, tAmogatom a szakma tanuléinak hagyomanyos versenyeken
valo szereplését, 6sztonzom a tehetséges gyerekeket és tanaraikat, hogy nagyobb

szamban jelenjenek meg a palyazatokon.

Tovabbra is tervezem, hogy tanuldink minél szélesebb kdorben képviseljek
iskolankat az orszagos szakmai- és tanulmanyi versenyeken, kilon megbecsult
oktatoik  segitségével. A tehetséggondozas eredménye nemcsak a
versenyeredményekben, hanem a fels6oktatasba valé tovabb lepd tanulok
szamaban is megmutatkozik. Ennek tovabbi erdsitése érdekében célom az

okleveles technikusi képzések bévitése tobb agazatban is.

Jelenleg a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel van érvényben egyuttmikodési
megallapodasunk a rendészeti technikusok okleveles technikusi képzésére
vonatkozdéan. Ezt az egyuttmikodést szeretném kiterjeszteni mas képzési
terlletekre is — kilondsen a kozigazgatasi ugyintézdé szakmakra, de a
kornyezetvédelmi és vizugyi agazat szakmaira is —, hogy minél tobb tanuldnk

szamara valjon elérhet6vé a fels6foku tanulmanyokba valé zékkenédmentes atlépés.

Az iskola tobbféle lehetéséggel is hozzajarul a tanuldk tovabbtanulasi esélyeinek
noveléséhez és a felsboktatasi felvételi eljaras soran szerezhetd tobbletpontok
eléréséhez. Lehet6séget biztositunk az ICDL (korabban ECDL) vizsga
megszerzésére, illetve a honvéd kadét programban részt vevé tanuldk szamara a

tartalékos katonai szolgalat vallalasara.

Ezek mellett kiemelt célom a nyelvoktatas megerésitése, kulonds tekintettel az
emelt szintl idegen nyelvi érettségik aranyanak novelésére. A nyelvtudas erfsitése
nemcsak a tovabbtanulas sikerességét segiti, hanem iskolank szakmai presztizsét

is emeli.

Befogado és esélyteremtd szerep megerdsitése

Az Orientald, Dobbanté és Mihelyiskolai programok célja, hogy a sajatos nevelési
igényd, tanulasi vagy szocialis hatrannyal kizdé fiatalok szamara is biztositsuk az
iskolai sikerélmény lehetéségét, és tamogassuk Oket abban, hogy elérhetd
végzettséghez jussanak. Intézmeényvezetbként elkotelezett vagyok e programok
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tovabbi fejlesztése mellett, hogy valoban hatékony valaszokat adhassunk a tanulok

sokszinl élethelyzeteire.

A személyre szabott tanulasi utak kialakitasa nélkulozhetetlen a sikeres
beilleszkedéshez és el6rehaladashoz. Ezeket az egyéni fejlesztési igényekre
épitve, rugalmas keépzési strukturaban sziukséges megtervezni. A programok
eredményességének kulcsa a felkészult, elhivatott mentorpedagogusok jelenléte,
akik nemcsak oktatnak, hanem tamogatnak, motivalnak és személyes példaval is
segitik a fiatalokat a tanulas és a tarsadalmi beilleszkedés utjan. Fontos eleme a
programnak a kdzds mentori értekezlet, amelyet orarendi rogzitéssel lehet fix
idépontban meghatarozni. A program iranti nagyszamu érdekl6dése miatt
szukséges még talalni Uj pedagogusokat, akik szivesen részt vesznek ebben a

tamogato rendszerben.

Munkaerdpiaci kapcsolatok és szakmai partneri halo fejlesztése

A munkaerépiaci elvarasokhoz valé rugalmas alkalmazkodas egyik legfontosabb
feltétele a dualis képzés szereplbivel valé aktiv egylttmikddés. Célom, hogy
intézményunkben tovabb bdévuljon a dualis partnerek kore, kulonds tekintettel a
technikumi agazatok (rendészet, informatika, elektrotechnika, kérnyezetvédelem,
vizugy) specifikus igényeire. A stratégiai partnerségek révén biztositani tudjuk
diakjaink szamara a relevans gyakorlati tudas megszerzését, valamint javitjuk
elhelyezkedési esélyeiket. Az Uj partnerek bevonasa mellett fontosnak tartom a
meglévé kapcsolatok elmélyitését, a folyamatos szakmai egyeztetést és az

oktatasba torténé aktiv bekapcsolasukat is.

Szakmai partnerhal6 fejlesztése soran meg kell talalni azokat a vallalkozasokat,
cégeket, hivatalokat, ahol a mi szakmaink relevansak. Az alsébb éves tanuldk
agazati szakmai napok keretében kozvetlenul talalkozhatnak a szakterulet
képviselbivel, munkaadokkal vagy felsoktatasi intézményekkel. Szeretném, ha a
tanuldink a valasztott szakmajukat tobb oldalrél is megismernék és szakmairanyuk

valasztasa el6tt ralatva a szakma kilonb6z6 terileteire hozhatnak tudatos dontést.

A szakmai partnerhal6 bévitése és tudatos fejlesztése soran kiemelt célom olyan
vallalkozasok, cégek, hivatalok felkutatasa, amelyekben a nalunk oktatott szakmak

valdéban relevansak és gyakorlati alkalmazast nyernek.
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Fontosnak tartom, hogy tanuldink — kulénésen az alsébb évfolyamokon — mar a
képzés korai szakaszaban kdzvetlen kapcsolatba kertulhessenek ezekkel a szakmai
szereplokkel. Ennek egyik eszkdze az agazati szakmai napok, amikor a diakok
személyesen is talalkozhatnak munkaaddkkal, szakteruleti szakért6kkel, vagy épp
fels6oktatasi intézmények képviselivel. Célom, hogy a tanuldok valasztott
szakmajukrol komplex, valos képet kapjanak, és mar a szakmairany megvalasztasa

elott szélesebb ralatassal, tudatosan donthessenek a sajat jovojukrél.

Talan iskolank egyik legmeghatarozébb partnere lehet a Budapest Févaros
Kormanyhivatala, amely nagysaga és szerteagazé feladatkore tekintetiben tobb
agazatunkban dualis partner lehet, a jovbben erdsiteni szeretném a ko6zos

egyuttmikodésunket.

Intézmény vezetése

A Budapesti Mlszaki SZC Than Karoly Technikum és Szakképzé Iskola — jelentds
tanuldlétszama mellett — nagy szamu alkalmazotti kdzosséggel mikodik.
Intézménylnk sokszinl képzési formai lefedi a szakképzés teljes spektrumat.
Mintegy 6t szakmai agazatban, tizendt kulonb6z6 szakmaban folyik oktatas. A
hatékony mikodés és a mindéségi szakmai munka megvalositasahoz
elengedhetetlen egy elkotelezett, egyuttmikodd tantestilet, valamint egy jol

szervezett, stabil vezetbi csapat jelenléte.

Az iskola szervezeti méretébdl és komplexitasabol fakaddan a feladatok kore évrol
évre bévul. A sokszinliség és a nagyszamu képzési forma egyarant megkoveteli a
vezetbi struktura idészakos felllvizsgalatat és szukség szerinti finomhangolasat. A
vezetb6i munkamegosztast — a meglévé vezetbtarsak kompetenciait és eddigi
feladatait figyelembe véve — a jovében a megvaltozott igényekhez igazitva kivanom

Ujra gondolni és tovabbfejleszteni.

Nemzetkozi kapcsolatok

A 21. szazadi szakképzés egyik kulcsfontossagu fejlesztési iranya a

.-nemzetkoziesités”, amely tulmutat az idegennyelv-oktatason: célja, hogy tanuldink
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és pedagogusaink globalis szemlélettel, nemzetkozi tapasztalatokkal és kulturalis

nyitottsaggal gazdagodjanak.

Célom, hogy iskolank nemzetk6zi szakmai tapasztalatai jelentésen béviljenek,
mind a korabban mikodé kapcsolatok ujraélesztésével, mind Uj nemzetkozi
partnerek bevonasaval. Intézményunk multja gazdag nemzetkozi
egyuttmikodésekben — korabban tobb alkalommal is sikeresen vettink részt a
Tempus Alapitvany altal koordinalt projektekben, valamint az Erasmus+ program

keretében megvaldsult mobilitasi palyazatokban.

A korabbi évek soran diakjaink és pedagogusaink nemzetkdzi kornyezetben
szerezhettek tapasztalatokat, fejleszthették szakmai és nyelvi kompetenciaikat,
illetve betekintést nyerhettek mas orszagok oktatasi gyakorlataba. Részt vettunk
tovabba a Hatartalanul programban is, amely értékes lehet6séget kinalt a magyar-

magyar kapcsolatok erdsitésére a Karpat-medencében.
Stratégiai célom, hogy ezek a nemzetkdzi programok uj lenduletet kapjanak.

o Uj Erasmus+ partnerségek kialakitasat tervezem, kiilénds figyelmet forditva
a tanuldi mobilitasra és a kdzos szakképzési projektekre.
e Régi partneriskolakkal valé kapcsolatfelvétel és aktiv egyuttmikodeés

Ujrainditasa is terveimben szerepel

A palyazatok sikerességének kulcsa nem csupan a szakmai oktatok aktiv
részvétele, hanem az idegen nyelvi oktatas erésitése és a nyelvtanarok kdzvetlen
bevonasa is a nemzetkdzi projektekbe — hiszen a nyelvi kompetenciak
nélkuldzhetetlenek mind a felkészllés, mind a kulféldi jelenlét soran. Tamogatom
olyan bels¢ felkészitd programok elinditasat, melyek segitik a diakokat és a
pedagdégusokat a nemzetkdzi részvételre vald felkészulésben (nyelvi, kulturalis,

szakmai).
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Zaro gondolatok

Hiszek benne, hogy egy j6 iskola nemcsak tudast ad, hanem kdzoésséget is formal.
Vezet6ként azért dolgozom, hogy olyan intézményt épitsunk tovabb, ahol a tanulok
és pedagogusok is megtalaljak helyuket, lehetéségeiket, jov6juket. A Than
szamomra nem csak egy intézmény — ez az én iskolam. Ezt a szellemiséget

szeretném megerésiteni a kovetkezd idészakban is.
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