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vezetésre vonatkozo program

Készitette: Kapitany Jdnos Sdndor

,2Valjunk azzd a vezetdvé, akire mindig vartunk]”

Vass Andrea, szervezetfejlesztd

Mindenkinek vannak elképzelései arrol, hogy milyen lenne a tokéletes vezetd. Az én idealis vezetdm
megbizhatd, példamutatdo, motivald, rendelkezzen vizioval, kiildetéstudattal. Tartsa Ossze az
intézménylinket, biztositson jovOképet. Kommunikaljon jol, legyen empatikus, jo emberismerd,
jellemezze a hatékonysag, a monotonitastiirés, a kitartas és a nagyfok teherbiras. Maga is legyen képes

a fejlodésre, legyen motivalt, €s mindig tudja, hogyan érhetjiik el a kitizott célokat.

Vizio és kuldetés

A Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum ,,Jelenbdl a jovébe!” mottojaban megfogalmazodik a
k6z0s célunk, amely jol illeszkedik a Szakképzés 4.0 altal megfogalmazott elvarasrendszerhez, illetve
»A jovo a miiszaki palyan kezdédik, 1égy veliink részese!” motto pedig a kiildetésiink ivét mutatja.
A nélunk tanul6 didkok akar a technikumban, akar a szakképzd iskolai képzéseinken elsajatithatjak a
munkaerdpiac altal elvart affinitast, a munka szeretetét, a preciz és mindségi munkavégzést és
megszerezhetik a munkajukhoz sziikséges megbizhato szakmai tudast is. A dualis partnereinknél pedig
valods vallalati 1égkorben ismerkedhetnek meg a legkorszertibb, modern technologidkkal, eljarasokkal.
Az én vizidm egy olyan jov0, ahol az iskolankban végzett tanuldink sikeresen el tudnak helyezkedni
az altaluk betolthetd legjobb allasokban. Lehet, hogy az 6 jovébeli munkakdriik még nem is 1étezik, de

bizom abban, hogy a t6liink kapott jo alapokkal helyt fognak tudni allni az 4j kihivasok idején is.

Kiildetésemnek tekintem, hogy a fenti vizi6 megvaldsitasa érdekében a Szakképzés 4.0 szakképzési
stratégia alapjan, a Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum elvarasainak megfelelden, a kozos jora
torekedve igazgassam az intézményiinket a kollégékkal, a tanulokkal és a partnereinkkel sikeresen

egylittmiikodve.



Szakképzés 4.0

A Budapesti Miuszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Miuszaki Pedagogia Tanszékén kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga szakiranyl tovabbképzési
szakon ,, A szakképzési rendszer, a szakképzés datalakulasa, a szakképzési rendszeriink fejlesztésének

tavlatai” cimmel irtam a szakdolgozatomat. Ebbdl idéznék par gondolatot.

,»Az 1j stratégia alapja hadrom pilléren nyugszik, melynek f6bb elemei a kdvetkezok:
1. Karrierlehetdség
o egyszerl, atlathatd, atjarhat6 rendszer
e vonzd, valoban 5 éves technikum, kisebb terheléssel a 12. évfolyam végén; a szakgimndzium
legalabb a mérnokképzés tekintetében a felsdoktatas eldszobaja legyen, valamilyen formaban
elfogadva a megszerzett ismereteket

o Osztondijrendszer

2. Vonzo kornyezet
o infrastruktura (épiilet, eszkdzok)

e j6 mindségti, korszeriien felszerelt agazati alapoz6 tanmiihelyek

o dualis képzés feltételeinek biztositasa (KKV-knak 4gazati képzokozpontok, nagyvallalatoknal
mas gyakorlohelyek szamara is nyitott vallalati képzékozpontok)

« digitalis tartalom (tankonyv mellett/helyett), folyamatosan korszerlsitve

» korszerii oktatasi technoldgidk

3. Naprakész oktatoi tudas
o vallalati helyszinti akkreditalt oktatoi képzések

o mérnokok, gazdasagban dolgozo szakemberek beengedése az iskolaba — meg kell fogalmazni,
hogy milyen korosztalynak, milyen feltételekkel. R6vid tanari-pedagdgiai modulok, képzések
kialakitasa — cél: 500 6raado

o rugalmasabb mérndktanar- és szakoktatoképzesek

« Kkiscsoportos felzarkoztatas modszertananak fejlesztése, mentori feladatokra felkészités

o aszakképzés sajatossagaira épiild Uj mindsitési rendszer, életpalyamodell kialakitasa, mely a
lehetd legrugalmasabb mddon biztositja a tanarok foglalkoztatdsanak tobb formajat és a
béralku lehetéségét, a piaci bérekhez igazodast

o digitalis asszisztensek

Forras: https://www.nive.hu/index.php?option=com content&view=article&id=1024 >



https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1024

»A szakképzésben 3 év alatt kozel 10.000 f6s csokkenést lehet tapasztalni a nappali tagozaton a

2016/2017-es tanév és a 2018/2019-es tanév tanulodi 1étszamainak dsszehasonlitasakor.”
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ITM fenntartasiban miikodd szakképzési centrumok létszamadatai (2016—-2018)
Forras: ITM, NSZFH, 2018

,»Ezért kiemelt jelent6sége volt a stratégia kidolgozasakor (és azota is) a szakképzés
hatékonysagnovelésének, a lemorzsolddas csokkentésének, a beiskoldzas javitasanak. Elsddleges
célnak pedig azt tlizték ki, hogy a tanulok a szakmajukban helyezkedjenek el. Ami egy vilagos és
értheto cél, hiszen a szakképzés, a szakemberek képzése évekig tart, és sok pénzébe keriil az allamnak.
Ezt a célt segit elérni a széleskorti 6sztondijrendszer bevezetése, melynek folyositasdhoz a technikumi
tanul6tol a minimalis szdmu igazolatlan hianyzést varja el, illetve az egyszeri palyakezdési tdmogatés

is nagy segitség lehet a szakmajaban torténd elhelyezkedésben a végzett tanulonak.”

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol 1étrehozta a Szakképzési Innovacios Tanacsot (SZIT),
az Agazati Készségtanacsokat, az Agazati Képzokozpontokat (AKK). Képzési és Kimeneti
Kovetelményeket (KKK) és Programtanterveket (PTT) adtak ki minden szakmaban. Fokozatosan
kivezetésre keriiltek az OKJ-s képzések, és bevezetésre keriiltek helyettiik a Szakmajegyzékes
képzések. Technikumma és Szakképzd Iskolava véltoztak a Szakgimnaziumok €s a Szakkozépiskolak.
Uj 6sztondijrendszer keriilt bevezetésre, erésodott a szakiranya oktatasban és a felnéttek szakmai
oktatasaban is a dudlis képzés szerepe. Minden intézmény elkészitette a Pedagogiai Programot valto
Szakmai Programjat, és a dudlis partnerekkel kozosen a Képzési Programokat is. A tanuloi jogviszony

mellett bevezetésre keriilt a feln6ttképzési jogviszony is.

A szakdolgozatombol idézett stratégidnak megfelelden kell jelenleg is megszervezni a képzéseinket,
az agazati alapoktatast €s a szakiranyu képzést, €s természetesen a vizsgainkat is. Torekszilink arra,

hogy lehetdség szerint minél tobb dudlis partnert vonjunk be ebbe a munkaba.



7061d-szakképzés

A Zold-szakképzés program keretében a hazai és unids elvardsoknak megfeleld korszerti, zold
készségek megjelenitésére iranyuld digitalis tananyagfejlesztés zajlik, valamint az oktatok, dudlis
képzok tovabbképzéséhez sziikséges digitalis tartalom elkészitése. Egyelére az altalunk oktatott
szakmakra nem fokuszaltak a program soran. Ett6l fiiggetleniil mivel iskolank elhivatott a
Fenntarthatdsag irant, 6koiskolaként toreksziink a fenntarthatdsadgra nevelni a tanuldinkat mind az
iskolai kdrnyezetben, mind a dudlis képzéhelyeken, melyben a dudlis partnereink is aktiv szerepet
véllalnak. Evente Fenntarthatosagi Haziversenyt is szerveziink, idén mar harmadik alkalommal keriil
megszervezésre. Ezen a versenyen osztalyonként legalabb egy csapat vesz részt. Komolyan veszik a
tanulok, felkésziilnek és szép eredményeket iS érnek el. Iskolankban Okoiskolai munkacsoport
miikodik. Iskolankban van lehetdség a szelektiv hulladékgytijtésre, palackdsszenyomo van kihelyezve,
elemgyiijtd talalhat6. Odafigyelink a keletkezett elektronikai hulladék szabalyos gylijtésére,
kezelésére. Az ¢épiilet mellett zajlik a zo6ld teriileteinken a ,kertészkedés-kertgondozas”,
zoldhulladékok Gsszegyljtése. A Lajos utcai telephelyen ,,Unicef Rajtad dll a jovéd - komposztilo a

biohulladékok megfelels gyiijtésére” programban vesziink részt idén.



SWOT elemzés

GYENGESEGEK

e Az Intézménynek hirneve és széleskorii e Tobb munkarend, sok osztaly, magas
kapcsolati haloja van. osztalylétszamok, zsufoltsag és helyhiany

o Az oktatdtestiiletiink tagjai kozott sok a e Nagy a tanulok programtulterheltsége
magasan kvalifikalt, rengeteg szakmai e A beiskolazasi tevékenységiink tobbnyire
tapasztalattal rendelkez6, kiemelkedd, csak a személyes talalkozasi lehetdségekre
innovativ, gyakorlott oktatd korlatozodik (nyiltnapok, nyitott kapuk

e Okoiskolai, ,,zold” kérnyezet rendezvénysorozat, iskolai sziil6i

e Nyitott, inkluziv légkor értekezletek, kiallitasok, palyavalasztasi

° Ruga]masség’ folyamatos megﬁjulég borzék), emiatt tul sok ngl&lkOZéS marad el.

e Viltozatos képzési kinalat e Tulterhelt ,,oktatoi mag”.

e Erds bazisunk a Honvédelem 4gazat, illetve a e A szakképzés irant nem elkotelezett oktatok
Rendészet és kdzszolgalat 4gazat szdma magas -> fluktudcio magas

e HKPIIIL e A felvett tanuldink jelentds része
ODM (megtarto, integrald) matematikai és szovegértési nehézségekkel

o Iskolapszichologus, fejlesztépedagogus, kiizd.
gyogypedagogus, szocialismunkas szakember e A beiskol4azéasnal a nem feltétlentil legjobb
ellatottsag eredményii és magatartast tanuldkat is

o Iskolavezetéségi belsé kommunikacid felvessziik

e A munkakdzdsségek egyiittmitkodése e Nem tartunk felvé‘Feli/m.otivéciés

e Egyiittm{ikddés a Centrumvezetéssel l.aeszélgetést, nem ismerjiik meg a

o Kooperaci6 a dualis és egytittm{ikodo jelentkezOket.

partnerekkel e Az oktatdink kozotti egylittmiikodés és
tudasmegosztas nem kimondottan jellemzd,
el kellene mozdulnunk a tanulészervezetté
valas iranyaba.

Egyiittmkodés a Honvédelmi
Sportszovetséggel

e Egyiittmiikodés az Obudai Egyetemmel RS o v
o  Okleveles technikus képzés . Mlnos.eglr,anyltas, taniigyi ellendrzések,
. . e 1 visszajelzések
e Hatékony egyiittmitkodés a sziil6i hazzal e Az intézménvi belsé kommunikacio
e TEAMS kommunikaci6 €s kollaboracio y
o A felnéttek szakmai oktatasaban szerzett
tapasztalat
e Bérrendezés kdzben/utan vagyunk, szamos e Magas a par éven beliil nyugdijba vonuld
uj kollégat tudtunk felvenni még az oktatok szama (potlasuk problémas Iehet!)
informatikai teriileten is! e Foleg a szakmai teriileten tapasztalhato
e  Osztdndijrendszer — nagyobb vonzerd, fels6foku végzettségili oktatok hianya
kevesebb hianyzas e A tanuldk motivalatlansaga
e Belso tuddsmegosztés: szakmai mithelyek, o A fegyelmi problémas tanulok szama
tehetséggondozas tamogatasa, erdsitése novekedett az elmult egy évben
e A dualis partnereink szama folyamatosan o Kozepes/gyenge tanulmanyi- és
ndvekszik, mar informatikai teriileten is vizsgaeredmények
tudunk kihelyezni tanulokat szakiranyu e Informatikai eszkozok elavuldsa (6 évnél
képzésre id6ésebb géppark, nem Windows11 képes
e A telephely és a székhely kozotti gépek)
lehetéségek hatékony kiaknazasa o Kevés a mitkodo klimaberendezés a
o A fiatal kozépfoku végzettségii kollégak tantermekben, géptermekben.
tovabbképzése fels6foku végzettség elérése
céljabol

e Ko6z0s dronprogram




Vezetdi elképzeléseim

Célom, hogy az Iskola 75 éves torténetét immar a Wesselényivel egyiitt, k6zos erével minél szebb

eredményekkel folytassuk.

Palyazatom sikere esetén egy olyan iskolat szeretnék igazgatni, melynek oktatoi és didkjai biiszkék
lehetnek arra, hogy ebbe az iskolaba jarnak, illetve dolgoznak. Szivesen gondolnak a hagyomanyainkra
¢s az elért eredményeinkre, lelkesek a kitlizott céljaink elérésében. Mindannyiunk kozos feladata, hogy
toreked;jiink iskolank hirnevét tovabb dregbiteni. Iskolank torténetére ratekintve lathatjuk, hogy mindig
is képesek voltak a Thanosok és a Wesselényisek is a dinamikusan valtozo kornyezetnek, a
munkaerdpiaci igényeknek megfeleléen valtozni és valtoztatni. Erdsségiink az allandd valtozashoz
valé alkalmazkodéas! A Szakképzés 4.0 stratégianak megfelelden bevezetett Szakmajegyzékes
technikumi és szakképzé iskolai képzések nagyon népszeriiek, ezekben nagy hangstlyt kapnak a
szakiranyu oktatasban részt vevé Dualis Partnereink is. Iskolank jelenleg is a tarsadalmi igényeknek
megfeleld szakmakat oktat. A honvéd kadét képzéseinkre olyan nyolcadikosok jelentkeznek, akik
biztos Kkarriert, jo fizetést ¢és tarsadalmi elismertséget remélnek. Jellemzdéen tuljelentkezés
tapasztalhato. Itt is tudunk még tobbet adni! A 11. évfolyamon vélaszthatnak szakmairanyt a honvéd
kadétok. Eddig a honvédelmi igazgatasi ligyintézd szakirdny mellett a kornyezetvédelmi technikust
valaszthattak csak. A Wesselényivel tortént egyesiilésnek kdszonhetéen a 2025/2026-0s tanévtdl
lehetdség nyilik arra, hogy tovabbi két szakirany koziil valaszthassanak a honvéd kadétok: elektronikai
technikus, illetve informatika rendszer- és alkalmazasiizemeltetd technikus szakirannyal is
folytathatjdk a tanulmanyaikat. A legnépesebb agazatunk, melynek népszerlisége toretlen az a
rendészet és kozszolgalat, ahol az egyik osztalyunk a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemmel
egylttmikodve okleveles kozszolgélati technikusként indult, mig a tobbi technikumi osztaly
kozigazgatasi ligyintéz0 vagy rendészeti technikus szakmairdnyban tanulhat. A szakképzd iskolaban
pedig rendészeti Or szakmaban inditunk osztalyokat. A kornyezetvédelem és viziigy dgazat mellett a
vegyipar agazat még az iskolank korabbi torténetéhez kothetd. Sajnos utdbbi mar nem tal népszerti,
teljes osztalyt nem is tudunk inditani beldle évek ota. Reméljiik, hogy ezen is tudunk a jovében
valtoztatni. Kiemelt figyelmet forditunk a didkjaink alapkészségeinek, kompetencidinak fejlesztésére.
Nevelési és oktatasi céljaink megvaldsitasa érdekében szorosan egyiittmiikddiink a sziiléi hazzal és a

tamogatd szakemberekkel.

A vezetdi programomban elsdként a helyzetelemzést alapul véve a tanulok matematikai- és
anyanyelvi kompetencidinak fejlesztésével, ezéltal a vizsgaeredmények javitasaval foglalkoznék.
Azt gondolom, hogy ha sikertil javitani a tanulok szovegértését, az minden teriileten hasznos, illetve

szinte minden altalunk oktatott szakmanal fontos lenne az er6s matematikai alaptudas. A



kulcskompetenciak koziil szerintem nincs kiilondsebb gond a tanuléink idegennyelvi, allampolgari és
digitalis kompetenciajaval. Nyilvan ezek fejlesztése is elengedhetetlen, de a mérések alapjan ezekben
kisebb a hatranyuk. A természettudomanyos tantadrgyak kiilonos fejlesztd hatdsdt nem szabad
elfelejteni, hiszen a logikat, a problémamegoldo- és az analitikus gondolkodéast a realtargyak fejlesztik
a leginkabb. Altaldban ezen tantargyak (fizika, kémia, komplex természettudomany) atlaga

alacsonyabb a tobbi tantargyénal.

A tanuléink matematikai- €s anyanyelvi kompetencidjanak fejlesztésére az alabbi megoldasi

lehetdségeket javaslom:

A matematika szakos oktatokkal és a munkacsoportvezetdvel egyeztetve megoldast jelenthet a
Wesselényi telephelyen a 9. évfolyamon (amikor még kozel 30 f0s tanuldlétszam van osztadlyonként)
a matematika tantargy csoportbontott oktatasa, ahogy a Lajos utcai Székhelyen is van. Ezenfeliil foleg
a Lajos utcaban kellene egy savos (¢évfolyamokrol torténd) kiemeléssel, a belsd méréseken legrosszabb

eredményt elérd tanuloknak szervezni felzarkoztatd foglalkozasokat.

Magyar nyelv és irodalom tantargy esetén is segitség lenne legalabb az ordk egy részének bontasa.
Mivel iskolank tanuldi kozott sok a helyesiras értékelése és mindsitése alol felmentett tanuld, ezért itt
a fejlesztd foglalkozasok és a gyogypedagdgus bevonasa is sziikséges lenne. A szdvegértést
meglatasom szerint szinte minden tantargy oOrdin lehetne fejleszteni. A szobeli megnyilvanulasok
mindségi javulasat, ezaltal a vizsgaeredményeket is a szobeli szamonkérések, feleletek szamanak

novelése javithatna.

Vezetdi programom masodik, fontos elemének tartom a felndttek szakmai oktatasanak kérdését. Ezt
tovabbra is prioritasnak kell tekinteni, mint a szakmai képzésiink olyan agat, melyben gyorsabban
haladva lehetiink sikeresek a szakmaink oktatdsdban, oktatoink szaméra 0jabb kihivasokat és

lehetdségeket biztositva.

Iskolankban jelenleg is tobb ,,felndttek szakmai oktatasa” tipusu szakmai képzésiink zajlik, melyben
munkarend nélkiili, feln6ttképzési jogviszonnyal és felndttképzési szerzodéssel rendelkezd képzeésben
résztvevd személyeket képziink, tobbségében dudlis vagy egylittmiikodd partnerekkel kdzosen. Ezen
képzésekre jellemzd az eldzetes tudas beszdmitasa, a roviditett képzési idétartam. Azt gondolom, hogy
a mi szakmaink piacképesek, el fognak tudni helyezkedni az itt végzett tanulok. Nyilvan vannak
ésszerll hataraink, de ezen beliil viszont mindenképpen fontosnak tartom, hogy inditsunk ilyen

képzéseket! Oktatoink profi hozzaallasa, rugalmassaga hozzajarul ezen képzések sikerességéhez is.



Vezet6i programomban kiemelten kezelném a munkakoriilmények javitasat, a kozosségépitést, és

a tanuloszervezetté alakulas folyamatanak elinditésa.

A Than és a Wesselényi oktatoi testiilete két, kiilon-kiilon lathatéan Gsszetartd és nagyon értékes
kozosség. Torekedni kell arra, hogy a fuzionk ne csak névleges legyen, egyre tobb és tobb szakmai
kapcsolatot kell kialakitani a két helyszinen foglalkoztatott oktatéink kozott. Ahdny kdzos munkéaval
toltott alkalmon volt lehetdségem részt venni, valamennyit nagyon hasznosnak taldltam, ¢é&s
mindegyiknél volt értéktranszfer a két fél kozott. Fontosnak tartom, hogy ezt a kozosséget minél jobban
Osszetartsuk a kovetkezd években iS. Nem pusztan vezetni szeretném a kollégaimat, hanem egy jo
kozosséget szeretnék épiteni vellik kozosen, melyhez az alapok mindkét oldalon adottak! A didkokkal
¢s a sziilokkel kozosen most is egy olyan kozosséget alkotunk, ami az évekkel ezel6tt végzett tanuldink
szamara is életre sz616 ,,Weskds” élményt adott és mindannyian szivesen emlékeznek vissza a nalunk
eltoltott éveikre. Eppen ezért fontos, hogy ne csak minél jobb munkakériilményeket teremtésére
torekedjiink, hanem a tanuloszervezetté alakulas folyamataban latom, hogy tovabb tudna erdsiteni az
oktatoi kozosségiinket. Eppen ezért a kozosségépitd programok szamanak novelését is indokoltnak
vélem, illetve a munkakozosségeken beliili személyes taldlkozdsok szamat is novelném, workshopok,
tapasztalatcserék vagy szimpldn egy kis eszmecsere okan. Mindkét helyszinen rendelkezésre all olyan
helyszin lehetdség, ahol akar az egész testiiletet Ossze lehet hivni. Kiprobaltuk, miikédik. Csak
stirtibben kellene, még akkor is, ha ezt elsére mindenki ,,felesleges nylignek™ tekintené. Nagyon nagy
szerepet szannék ebben a nevelési és innovdcios munkakozdsségnek, amit én személy szerint
szivesebben emlitenék osztdlyfonoki munkakozosségként. Azt gondolom, hogy az innovacid és a
palyazati munka kiemelt fontossaga €s jelenleg latszolagos gazdatlansaga miatt megérdemelhetne egy

kiilon munkacsoportot vagy munkakozosséget is akar.

Egy tanuldszervezet tagjai megosztjak egymassal a tudasukat, tapasztalataikat, modszereiket. Ez egy
,Win-Win” helyzet. Sokat beszélgetnek egymassal, 6tletelnek, kozosen gondolkodnak. Egymas orait
latogatjak, nem ellenérzési, hanem tanulasi, tapasztalat-gytjtési célbol. A tovabbképzéseken, szakmai
kiallitasokon, workshopokon, versenyeken, gyarlatogatasokkor szerzett ismereteket, tapasztalatokat
kicserélik egymas kozott. Ezen mindenki csak nyerhet. Szeretném, ha ez tényleg mindenki szdméara
egy ,,win-win” helyzet lenne. Igen, ez egy hossza folyamat lenne, -nem is biztos, hogy sikertil-, de ugy
gondolom, hogy mivel a Budapesti Miszaki Szakképzési Centrum vezetésének torekvéseivel is
egybecseng, hiszen 6k is igyekeznek erdsiteni az iskolak kozotti egyiittmiikodést, és tudasmegosztas,

ezért mindenképpen megéri a ,,faradtsagot”.

Vezetoként fontosnak tartom a meglévd dualis és egyiittmiikodo partnereinkkel valo jo viszony

apolasat, ¢és erre torekedni fogok a jovdben is. Fontos a személyes talalkozés is, ezért erre minden



lehetdséget meg kell ragadnunk. Természetesen a munkaerdpiaci helyzet folyamatos valtozasa miatt
sziikséges lehet 1) partnerek bevondsa is, ezért a szakmai eseményeken vald részvételt és a
kapcsolatépitést is fontosnak tartom. Azt gondolom, hogy az iskolank az elmult években a szakmai
forumokon, szakmai rendezvényeken alulreprezentalt volt, ezen valtoztatnunk kell. Kivétel ezaldl a
Honvédelem agazat, ahol rengeteg rendezvényen, szinte heti rendszerességgel képviselik iskolankat a

kollégak ¢és didkjaink.

Vezetoi torekvésem az ODM osztalyaink fenntartasa, az itt végzo tanulok felvételi nélkiil 1éphetnek
tovabb, akar a mi képzéseinkbe is bekapcsolodhatnak. A palyaorientacios és kompetenciafejlesztd
elokészitd évfolyam, azon 8. osztalyosok szadmara nyujt lehetdséget, akik még nem dontotték el igazan,
hogy merre menjenek tovabb. Ha kedvet tudunk nekik csindlni a szakmainkhoz, akkor motivalt és a
szakma irant érdekl6d6, altalunk mar megismert tanulokkal tudunk tovabb dolgozni. Fontosnak tartom,
hogy folyamatosan fejlessziik és bdvitsiikk az eszkozeiket, ,,jatékaikat”, hiszen elég sok tanuldsi
nehézséggel rendelkezé didk van koztiik, akiknek az integracioja igy megvaldsithatova valik. A
dobbant6 program ¢€s a mithelyiskola is rendkiviil fontos helyet foglal el a képzési rendszeriinkben.
Folyamatosan zajlik az itt a tanulék hatranykompenzacidja és felkészitése a tovabbhaladasra,

(rész)szakmaszerzésre.

Az iskolamarketing a vezeté egyik legfontosabb feladata. Feladatunk a jovoben a beiskolazasi
tevékenységlink modernizalasa, folyamatos jelenlét a kozosségi médidban. 3D-s Virtudlis séta az
iskolaban, nyiltnapokon késziilt videorészletek, szakmai oOrai tevékenységeink folyamatos
disszeminacioja. Az iskolai cimer, honlap, szordlapok és az arculatunk modernizalasaval sokat
foglalkoztunk az elmult par évben is. Ideje siirlibben megjelenni a tevékenységeinket €s az

eredményeinket megmutatva.

Uj képzések bevezetésének lehetéségeinek folyamatos vizsgéalata is a vezetdi torekvéseim kozé
tartozik. Ugy gondolom, hogy minél tobb ldbon all egy intézmény, annal jobban fenn tud maradni
hosszutavon, ahogy ez iskola torténetébdl is latszik, nyitottnak kell lenni az 0 szakmak bevezetésére.
Idén mar indult, de terveziink a jovO tanévben elinditani tovabbi olyan munkaiigyi kézpontos

keépzéseket, amelyek az iskolank profiljaba illeszthetok.

Vezetdi értekezletek kibdvitésére lenne sziikség meglatdsom szerint a hatékonyabb operativ munka
érdekében, illetve az informacio €s tapasztalatcsere lehetdségének egy tjabb lehetséges platformjaként.
A Kkibovitett vezetdéi értekezleteken az intézményvezetékon kiviil a munkakozosségek- ¢€s

munkacsoportok vezetdi, a DOK képviseldje, illetve eseti meghivottak vehetnének részt.



A sziilokkel valo kapcsolattartas kiemelten fontos az oktato-neveld munka soran. Ennek kiilonb6z6
forumai iskolankban az 06ssz-sziil6i fogadonapok (évente kétszer), a sziiloi értekezletek (évente
legalabb kétszer), az oktatoi heti fogaddorak és a sziil6i munkakozosség (SZMK). Utobbi nem
hivatalos forum, mivel a jogszabaly nem teszi kotelezové iskolai sziil6i munkak6zdsség mikodtetését.
A sziilokkel a hivatalos kapcsolattartas telefonon, a KRETA rendszeren keresztiil e-iigyintézéssel,
iizenetkiildéssel, illetve hivatalos tértivevényes levelezéssel torténik. Az osztalyfonokok maguk
donthetik el, hogy ezen feliil milyen nem hivatalos platformon keresztiil kommunikélnak a sziil6kkel.
A sziiléket megprobaljuk bevonni az iskolai rendezvények lebonyolitasaba is. Fontos, hogy csak a
sziiléi hazzal kozosen tudunk jol nevelni, hatékonyan oktatni! Ugy gondolom, hogy épitdjellegii lenne
foleg az altalunk oktatott szakmakban dolgozé sziilokkel kozos forumokat muikodtetni. Ilyesmi
kezdeményezés volt régebben a ,,szililok akadémidja”. A kolcsonds informacio és tapasztalat megosztas

egy ujabb lehetséges szintje lehetne.

A tanulokkal torténé kapcsolattartas személyesen, telefonon, a KRETA rendszeren keresztiil, e-
igyintézéssel, lizenetkiildéssel, illetve hivatalos tértivevényes levelezéssel torténik. Ezen feliil az
oktatok és az osztalyfonokok kialakithatnak mas kapcsolattartasi formakat, példaul az iskolai G-suite-
on keresztiil Google Tantermet lehet kialakitani, az office365-6n keresztil TEAMS csoportot lehet
létrehozni, vagy akar Moodle vagy mas tanulassegitd oldalt is hasznalhatnak. A tanuldk az oktatokat a
heti fogadooraikon kiviil az 6rakdzi sziinetekben is elérhetik, az igazgatdhoz bejelentkezhetnek, illetve
képviseldik révén is gyakorolhatjdk a véleménynyilvanitdshoz vald jogukat a Didkkdzgyiilésen. A
diakonkormanyzat megbizott képviseldi pedig részt vehetnek a kibovitett vezetdségi iiléseken, a
fegyelmi targyaldsokon és a szobeli zarovizsgakon is. Nagyon lényeges, hogy megnyerjiik a didkokat,
ha szeretnénk értékes programokat szervezni szamukra. Fontos, hogy ismerjiik a naprakész
véleményiiket az iskolai folyamatokrol is. Ezért célszerli lenne folyamatosan visszajelzéseket kérni

toliik. Példaul egy eseményt, rendezvényt kdvetden.

A Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrummal nagyon fontosnak tartom a szoros egylittmiikodést.
Jo kezdeményezésnek gondolom a tudasmegosztd muhelyfoglalkozasokat, workshopokat, amiket a
Budapesti Miiszaki SZC szervezni szokott. Kimondottan hasznosak szerintem a mindségiranyitas
témakorében szervezett foglalkozasok, €s pozitiv véleményeket hallottam az informatikai tanaroknak
szervezett mithelymunkakrodl is. A centrumszintli nyilt nap és a palyaorientacids tevékenységek is jo
lehetéségek az egylittmikodésre. Az iranyitdsi utmutatasokat igazgatasi szinten a lehetd

leghatékonyabban igyekszem megvalodsitani.

A Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola széleskorii partneri kapcsolatokkal rendelkezik.

Fontosnak tartom, hogy ezen kapcsolatainkat apoljuk, megdrizziik, lehetdség szerint bovitsiik!



Kiemelném Budapest Fovaros Kormanyhivatalat, a Biintetésvégrehajtas Orszagos Parancsnoksagat, az
Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatdsagot, a Budapesti Rendorfokapitanysagot, az egyiittmiik6do
Onkorményzatokat, és a Honvédelem teriiletén a vitéz Reviczky Lasz16 1. Teriiletvédelmi Ezredet, a
vitéz Szurmai Sandor Budapest Helydrség Dandart, a Magyar Honvédség szentendrei Altiszti
Akadémiajat, a Honvédelmi Sportszovetséget, illetve a Kornyezetvédelem és Viziigyi dgazatunkhoz
kapcsolodoan a Kozép-Duna-volgyi Viziigyi Igazgatosagot. Az egyetemekkel vald kapcsolatunkat is
kiemelten fontosnak tartom, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
az Obudai Egyetem, a Budapesti Gazdasagi Egyetem és a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem. Dualis
partnereink kozott emlithetd a Richter Gedeon Zrt, az Airport Service Kft, a Criterion
Készpéntlogisztikai Kft, az e-City Guard Security Kft.,, Euro Protect Security Kft, Eventsec
Vagyonvédelmi Kft., Farbo Group Security Kft, GE-KO Market Kft, és a Szentinel Vagyonvédelmi,
Biztonsagtechnikai Szolgaltatdé Kft., Elysium Invest Kft., Prometheus Protection Kft, Zenith Sec Kft,
Preventiv-Security és Biztonsagi €s Tanacsadd Zrt., illetve az elektronika teriiletén a Continental
Automotive Hungary Kft., a BKV Vasiti Jarmiijavito Zrt., a PEMU Miianyagipari Zrt, informatika
teriiletén pedig a NIXS és a Szalézi AKK. A Wesselényi Miklos Telephelyen a szomszéd iskolaval az
Ybl Miklos Epitéipari Technikum és Szakképzé Iskolaval tovabbra is jo kapcsolatot szeretnék
fenntartani, illetve a telephelyiink kozvetlen kornyezetében 1évé kollégiumokkal és a Kozép-Pesti
Tankeriileti K6zponttal is. Kapcsolatban vagyunk tovabba egy a Balaton mellett 1év6, baré Wesselényi

Miklos nevét viseld iskolaval, illetve van Csehorszagban, egy ISST Benesov nevii partneriskolank is.

Fontosnak tartom a szakmai szervezetekkel val6 kapcsolattartast is, iskolank vonatkozasaban az IKK
Innovativ Képzéstamogatdo Kozpont, a Honvédelmi Sportszovetség, az Elektrotechnikai muzeum, a
Magyar Elektrotechnikai Egyesiilet, a HTTP Alapitvany, a Neumann Janos Szamitogéptudomanyi

Tarsasag,

A technoldgiai integracio kérdése, avagy a XXI. szazad elején jarunk, ma elképzelhetetlen, hogy az
internet, a mobiltelefonok, tabletek, szamitogépek, illetve az informatikai eszk6zok széles skalaja ne
legyen része a szakmai oktatasnak. Fontos, hogy a tanitas-tanulas folyamatanak szerves részét képezze
az IT eszk6zok hasznalata. Ehhez szamos eszkoz 4ll rendelkezésre, a legegyszeriibb arduinotol, a
raspberryn at, a switcheken és routereken keresztiil. Olyan szakmai oktatokra van sziikség, akik
naprakész tudassal rendelkeznek, hogy ,.elvarazsoljdk™ ezen eszk6zok segitségével a tanuldkat, akik
elsajatitjak ezzel egyiitt a szakmajukhoz nélkiilozhetetlen tudast is. Természetesen nem felejthet;jiik el,
hogy az informatikai tudas elsajatitasdhoz erés matematikai alapokra is sziikség van! A technoldgiai
valtozasokat az oktatoknak is folyamatosan nyomon kell kdvetniiik. Nem maradhatnak le. Fiiggetleniil

attol, hogy milyen tantargyat oktatnak, nem art odafigyelni példaul a mesterséges intelligencia (MI)



nyujtotta 0 szolgéltatasokra! Ma mar 2-3 masodperc alatt 30 mondatos esszét general a tanulonak az
MI. Kérés esetén képet/videot szerkeszt, elektronikai példat old meg levezetéssel. Es a legijesztSbb,
hogy ez mar telefonrol is elérhetd. Problémat okozhatnak az okoseszkdzok, de nyilvan rengeteg

feladatnal lehetne értelmesen is hasznalni a foglalkozasokon.

Napjaink iskolajaban az egyik legfontosabb dolog a hatékony, valésidében torténd, gyors, jol érthetd,
vilagos kommunikacio. Nagyon sok mulik azon, hogy mennyire figyeliink oda arra, hogy minden

érintetthez idoben jusson el minden ot érinto informdcio. Kérdéses, hogy mennyire érdemes szlirni az

érintettek korét, vagy az informacidtartalmat, hiszen, ha mindenkinek mindenrdl kiildiink iizenetet,
nem fogja feltétleniil kivalogatni a ra vonatkozokat és az informacio tilcsordulasa is komoly gondot

okozhat.

Ezen a teriileten biztosan tudunk még fejleszteni a tapasztalataim alapjan. Fontosak lennének a jol
kortilhatarolt informacids csomagok, és a jol meghatarozott érintettek. Jelenleg az oktatdkkal az e-
mailes és a telefonos kapcsolattartas a leggyorsabb és legeredményesebb. A hagyomanyos tanariban
1év§ falifijsag tizenet mar nem annyira hatékony. A KRETA iizenet lenne egy j6 megoldas, ha minden
oktato, tanulé és sziilé is naponta nézné a KRETA-t. A honlapra torténd kiiras miikodhet a hosszabb
iddtartamu tajékoztatdsoknal, de a rovid idén belill kdzvetitendé informacidkhoz nem megfeleld.
Javasolnam még tobb kollégatol kapott Gtletet bevezetni egy kozos elektronikus ,,naptar”-t, amit a

vezetdség frissiteni naprakészen. (Hasonlo funkciot tud a TEAMS és a Google is.)

A vezetdi ellendrzés, a visszajelzés fontossadga! Az a tapasztalatom, hogy amit nem ellendriznek egy
ideig, az elsikkad, vagy egyaltalan nem miikodik. A folyamatos ellenérzés elengedhetetlen a kiilonb6z6
iskolai folyamatok soran. Ezért fontos a folyamatok mellé tervezéskor felel6soket és hataridoket
kijelolni. Egyes folyamatok igénylik a kiértékelést €s a cselekvést (akar a vezetdi beavatkozast) is. A
rovidtava stratégiak esetén is, és a hosszatavu taktikai elképzelések esetén is folyamatosan monitorozni
kell a megvalosuldst. Ha nem megfelel¢ irdnyba mozdul a folyamat, akkor pedig sziikséges a
beavatkozéas. Ehhez nagyon jo torekvés volt, hogy a Mindségiranyitasi folyamataink tervezésekor
készitettlink egy folyamatszabalyozast, de ezt valahogy meg kellene probalni atiiltetni a mindennapi
gyakorlatba is. Fontosnak tartom, hogy elkészitsiikk és aktualizaljuk a kozés Minéségiranyitasi

Programunkat. Ennek elékésziiletei mar folyamatban vannak.

A kovetkez6 tanév megkezdése el6tt kiemelten fontos lenne a taniigyi folyamataink attekintése a
nemrégiben lefolytatott Fenntartoi szakmai ellenérzés megallapitasai alapjan, a dokumentumaink

aktualizalasa, javitasa, kiegészitése a Fenntartoi javaslatok alapjan. Ez a munka is folyamatban van.



Ami a jovébeli lehetéségeinket illeti, az értékes, miikod6é dolgokat tartsuk meg, ahol probléma van,
ott avatkozzunk be, ahol pedig igény lenne a bovitésre, jobbitasra ott tegylik meg a sziikséges 1épéseket.
A szakmai kindlatunk esetleges szélesitésére els6sorban a Wesselényi Miklds Telephelyre kihelyezett
képzések esetében latok lehetdséget, a délutani és esti idosavban. Itt a nappalis képzéseket kdvetden
tobbnyire nincsenek az oktatdsi helyiségek hasznélatban -természetesen ez a tandran kiviili
foglalkozasokat nem érintené-. Példaul a szakmatol fiiggetlen ,,csak”™ érettségire felkészitd képzéseket
ki lehetne ide helyezni, aminek a Wesselényiben is volt kordbban elézménye, sok éven at volt egy,
illetve két ilyen osztaly a képzési kinalataban. A Honvéd Kadét képzést pedig lehetne szinesiteni a
Wesselényi Telephelyen torténd délutani dronos foglalkozésokkal, hiszen a teriiletnek van

légtérhasznalati engedélye, van két kiképzett oktatonk és két dronunk is.

Nem gondolkoznék az Informatika és tdvkozlés dgazatban a szoftverfejlesztés irdnyaba nyitni, az Ml
elérenyomuldsa miatt, inkabb a kibervédelmi képzések felé lehetne elindulni. Az elektronika és
elektrotechnika dgazatban viszont jo lenne visszavezetni a nappali képzési forméaban szervezett
elektronikai miiszerész képzést, mivel erre lenne kereslet, legalabb egy félosztaly erejéig. A
Honvédelem és a Rendészet teriiletén jelenleg is tuljelentkezés van a képzéseinkre, itt nem tartandm
sziikségesnek a beavatkozast a kdzeljovoben. A Kornyezetvédelem és viziigynél is kiegyensulyozott a
képzésre jelentkezOk szdma. Ahol veszélyt latok, az a Vegyipar dgazat, vélhetden ez a képzésiink vagy
meg fog sziinni, vagy valamilyen marketing beavatkozast igényel, hogy ndvelhessiik a jelentkezdk
szamat. A felndttek szakmai oktatasa képzéseink mellett a PK-s képzések felé lehetne még szélesebb

korben nyitni. Erre talan igény is lenne a munkaerdpiacon, illetve a Munkatiigyi kdzpontok részérdl.

Palyazatom zardsaként szeretném megkoszonni Mindenkinek a tamogatdsat és bizalmat, amit
iranyomban kifejezett az évek soran. Koszonom a visszajelzéseket, amelyek az épiilésemet szolgaltak.
Az elmult években ugy gondolom, hogy sokat tettem azért, hogy iskolank elérehaladjon, és a kdvetkezo
¢vekben is a télem varhatdé maximumot fogom nyujtani a vezeté1 munkam sordn, hogy valoban azza a

vezetove valhassak, akire mindig vartunk.



