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1. Bevezetés

1. Szakképzo intézmény bemutatasa

Iskolank a fovaros II. keriiletében, a Rozsadomb ldbanal talalhat6. Nagyon jo kozlekedési
helyzetben vagyunk; a szemben 1évé Zsigmond térrdl indul ki két fontos féutvonal. Nagyon jol
megkozelithetd helyen van, az 1910-es években épiilt, miiemlék-jelleghi iskolaépiilet: a budai fonodo
villamoshalozat 2015-6s atadasdval mar nem csak az autobusz és HEV-kozlekedésnek, hanem az egészen
Dél-Budaig tartd villamosvonalaknak koszonhetéen is rendkiviil konnyen elérhetd: szinte az
iskolakapuban all meg szamos buszjarat; egy-két perces sétaval pedig a Szépvolgyi uti HEV-megallobol
Békasmegyer, Szentendre; a Zsigmond téri villamosmegallobodl pedig a Savoya-park, Kamaraerdd ¢és a
Kelenfoldi-palyaudvar is konnyen elérhetd. Kedvezd foldrajzi elhelyezkedésének és iskolafilozofidjanak
koszonhetden vonzaskorzete az egész fovarosra, valamint az agglomeraciodra is kiterjed.

2024. szeptember 1-t6l iskolank telephelye lett a korabbi BMSZC Wesselényi Miklos Miiszaki
Technikum A Wesselényi Miklos Miiszaki Technikum tobb mint 70 éves multra tekint vissza. Szamtalan
mérndknek és informatikusnak alapozta meg miiszaki ismereteit és képzett tobb ezer kozépfoku miiszaki
szakembert, szakmunkast €s technikust, de jelentds szadmu oktato is kikeriilt az iskola padjai kozil. A
telephelya zugléi Varna utcaban talalhato, Keleti és a Zugloi palyaudvar kozelségében, valamint néhany
perc sétara a Stadionok metrd, tavolsagi busz és villamos kozlekedési csomoponttal.

A Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum Than Karoly Okoiskola és Technikum Technikum és
Szakképzo Iskola a févaros egyik legnagyobb (1100 koriili tanuloi 1étszamu) és legszinesebb képzési
spektrumu kozépiskolaja. A 2024/2025-6s tanévtdl a Varna utcai Telephely (kb. 350 tanuld) két miiszaki
agazattal, az elektronika ¢és elektrtechnikaval, valamint az informatika ¢és tavkozléssel szinesiti iskolank
képzési palettajat.

A szakképzo intézmény alapitoja, fenntartdja:
Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum 1149 Budapest, Varna utca 23.

Versenytarsaink:

BMSzC Verebély Laszlo Technikum

BGSzC Mechatronikai Technikum

BGSzC Oveges Jozsef Technikum és Szakképzd Iskola
BKSzC Weissz Manfréd Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
BMSzC Blathy Ott6 Titusz Informatikai Technikum

BMScC Bolyai Janos Miiszaki Technikum ¢és Kollégium
BMSZC Egressy Gabor Két Tanitasi Nyelvii Teechnikum
BMSzC Neumann Janos Informatikai Technikum

BMSZC Petrik Lajos Két Tanitasi Nyelvii Technikum

BMSzC Pataky Istvan Hiradésipari és Informatikai Technikum
BMSzC Puskas Tivadar Tavkozlési és Informatika Technikum
BMSzC Trefort Agoston Két Tanitasi Nyelvii Technikum
BMSzC Ujpesti Két Tanitasi Nyelvii Miiszaki Technikum
BMSzC Verebély Laszlo Technikum
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Szakképz6 intézmény tipusa(i)
Szakképz6 intézmény tevékenységei, szakmai oktatas agazatai

Szakképzés teriiletén technikumi és szakképzo iskolai tevékenységet folytatunk. Kiemelt oktatasi-
nevelési terlileteink:
o (¢rettségi vizsgara valo felkészités (5 éves €s 2 éves™)
e okleveles technikus képzés
e dudlis oktatds megvalositasa
e rugalmas tanulasi utak biztositdsa (ODM programok)
o felndttoktatas™ €s felnottképzes
Iskolankban oktatott agazatok:
e Rendészet és kozszolgalat
e Honvédelem
o Kornyezetvédelem és viziigy
e Vegyipar
e Informatika ¢és tavkozlés
o Elektronika ¢és elektrotechnika

Dualis partnereink listaja a Szakmai program Appendixének 4. mellékletében olvashato.
Képzési Tanacs nem miikddik az iskoldban

Jogszabalyi hattér, onértékelési kézikonyv

Az 0j szakképzési torvény (2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl) €s a végrehajtasarol szolo
12/2020. (II. 7) Kormanyrendelet vonatkoz6 rendelkezései eldirjak az egységes mindségiranyitdsi
rendszer (tovabbiakban MIR) kialakitdsat és bevezetését a szakképzO intézményekben. ,, A szakképzo
intézmeény a tevékenysegét minoségiranyitasi rendszer alapjan végzi.” (Szkr. 19.§ (3))

A szakképzd intézményi mindségiranyitasi rendszer az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi
Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapjan kidolgozott dnértékelésbdl, az arra épiild kiilsd értékelésbol
¢s az iskolai hataskorben megvalosulo oktatoi értékelésbal all.

A MIR kialakitasanak ¢s miikodtetésének kotelezettsége fenntartotol fliggetleniil minden szakmai
oktatast folytatd szakképzdé intézményre €rvényes, igy a Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum
részeként miikddd intézménylinkre is vonatkozik.

A vonatkozo jogszabalyok értelmében 2022. augusztus 31-ig a Centrum altal jévahagyott MIR-rel
kell rendelkezniink, a MIR (MIR Kézikonyv) intézményi szintli kidolgozasat a 2022. februarjaban alakult
mindségiranyitasi csoport (MICS) koordinalta. Az intézményi MIR Kézikonyv 0sszeallitasat timogatta a
szakképzésért felelds miniszter altal kiadott, 2022. februar 9-t6l1 hatalyos ,, Onértékelési Kézikonyv
szakképzo intézmények szamara” ciml szakmai kiadvany (modszertani utmutato), amely tartalmazza a
MIR kiépitésének feladatait, modszereit, javaslatot tesz az intézményi MIR Kézikdnyv felépitésére,
tartalmara.

Az onértékelési kézikonyv mellett tovabbi szakmai timogatast nytjtott a folyamatban az Innovativ
Képzéstamogatd Kozpont (IKK ZRT.) éltal az Oktatoi Tovabbképzési Rendszerben (OTR) meghirdetett
wMinoségiranyitas a szakképzo intézményekben” elnevezésii akkreditalt 30 oras képzés, melyen két
kollégank vett részt 2022. marcius 21-23. k6zott Balatonbogléaron.

Jelen dokumentum tartalmara a 2011. évi CXIL térvény (az informdcios onrendelkezési jogrol és
az informacioszabadsagrol) eloirdasai vonatkoznak.

Kiilso szemely/szakérto részére adatszolgaltatas az érintett felek beleegyezésével torténhet.
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2. A minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Jelen dokumentum az intézmény mindségiranyitasi rendszerének eldiro, szabalyozo jellegli
alapdokumentuma, melynek hatdlya els6sorban az intézmény oktatdsi, valamint az azt tdmogatd
kulcsfontossagu oktatas-szervezési tevékenységére terjed ki. Kozel 100 teljes és részmunkaidében
alkalmazott foglalkoztatott, kozel 10-15 o6raadd szakoktatd és 20 f6 koriili nem oktatoi alkalmazotti
1étszam jellemzi az iskolat.

A dokumentum kételezd érvénnyel bir az intézmény egészére, tovabbad minden oktatd, valamint
oktatast tamogat6 alkalmazottjara és az intézménnyel munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allo
munkatarsara, illetve az intézmény mindségfejlesztési tevékenységében kozremiikdodd személyekre. A
dokumentumban, valamint a mindségiranyitési eljarasokban eldirt eszkozoket, modszereket és eljarasokat
az intézmény koteles alkalmazni, illetve azok alkalmazéasaban kozremiikodni.

A mindségiranyitasi eljarasok kore egyes teriiletek folyamatszabalyozasa révén folyamatosan
boviil, alkalmazasuk a rajtuk feltlintetett megjelolt idéponttol kezdédden kdtelezd.

A BMSzC Than Kéroly-Technikum mindéségiranyitasi rendszerét a Than Onértékelési, Modszertani
¢s Innovacios Munkakdzosség miikodteti. A mindségiranyitasi rendszer mitkodtetéséért az igazgatd a
felel0s.

Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A BMSzC Than Karoly Technikum mindségiranyitdsi rendszerét a Than Onértékelési,
Modszertani és Innovacidos Munkakdzosség—javaslata alapjan az iskolai oktatoi testiilet véleményének
kikérésével fogadja el. A dokumentum feliilvizsgalatira vagy modositdsara a felmeriilt valtozasok
fiiggvényében, de minimum harom évente keriil sor az igazgatd kezdeményezésre. Az elektronikusan
bekiildott MICS dokumentumot 30 napon beliil véleményezi a Budapesti Miiszaki SZC, mint Fenntarto,
majd jévahagyas utan nyomtatott verzioban is iktatja.

A Mindségiranyitasi rendszert az intézmény igazgatdja a mai napon elfogadasra eléterjesztette és
ezt alairdsaval tantsitja.

Budapest, 2025.......

igazgato

A Mindségiranyitasi rendszert az intézmény igazgatdjanak elSterjesztésére az oktatdi testiilet
elfogadta. Az elfogadas tényét az oktatoi testiilet képviseldje hitelesitd aldirdsaval tantsitja.

Budapest, 2025.......

hitelesité oktatd
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Legitimacios zaradék
Jelen mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdjének eldterjesztése utan az oktatoi testiilet
2025........ iilésén elfogadta.
Kelt: Budapest, 2025.......
P.H.

Kapitany Janos Sandor
igazgato

Jovahagyasi zaradék

A 12/2022. (II.7.) Kormanyrendelet a szakképzésrdl szolod torvény végrehajtasarol 47.§ (3)
bekezdése alapjan jovahagyom a Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum Than Karoly Technikum és
Szakképzd Iskola mindségiranyitasi programjat.

Kelt: Budapest, 2025. év ......... ho ....... nap
P.H.

Csordas Katalin
foigazgato
Egyetértési zaradék

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl 19. § (3) bekezdése alapjan egyetértek a Budapesti
Miiszaki Szakképzési Centrum Wesselényi Miklos Miiszaki Technikum mindségiranyitasi programjaban
leirtakkal.

Kelt: Budapest, 2025. év ......... ho ....... nap
P.H.

Viszkok Mihaly

kancellar
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I1. Minoségpolitika

Az intézmény minoségpolitikai nyilatkozata

Intézménylink vezetése ¢és oktatdi kozossége elkotelezett a mindség mellett az iskolai élet
valamennyi teriiletén.

Ennek érdekében:

o mindségiranyitasi rendszert (MIR) épit ki és mitkodtet, mindségi kézikonyvet ad ki,

o megteremti a MIR mikodtetésének szervezeti kereteit, feltételeit,

o intézményi folyamatmodell keretében folyamatokat szabalyoz,

o rendszeresen Onértékelést végez,

o rendszeres partneri igény- €s elégedettségmeérést szervez,

o az oOnértékelés, valamint a partneri igény- és elégedettségmérés eredményeire €piild fejlesztéseket,
korrekciokat hajt végre,

o oktatoi értékelési rendszert adaptal és alkalmaz,

0 oktatdi 0sztonzo rendszert mikodtet,

o intézményi mérési rendszert fejleszt,

o kiilonb6z6 szintli mutatokat, indikatorokat gytijt, trendeket vizsgal, elemez, o oktatdéi, munkatarsi
tovabbképzéseket tdmogat,

o egyiittmiikddik a kiilsé értékelést végzokkel.

Jelen dokumentum az intézmény mindségiranyitasi rendszerének eldiro, szabalyozéd jellegii
alapdokumentuma, melynek hatdlya els6sorban az intézmény oktatdsi, valamint az azt tdmogatd
kulcsfontossagu oktatas-szervezési tevékenységére terjed ki. Kozel 100 teljes €és részmunkaidében
alkalmazott foglalkoztatott, kozel 10-15 o6raadd szakoktatd és 20 f6 koriili nem oktatoi alkalmazotti
1étszam jellemzi az iskolat.

A dokumentum kételezd érvénnyel bir az intézmény egészére, tovabba minden oktatd, valamint
oktatast tamogat6 alkalmazottjara és az intézménnyel munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allo
munkatarsara, illetve az intézmény mindségfejlesztési tevékenységében kdzremiikdodd személyekre. A
dokumentumban, valamint a mindségiranyitési eljarasokban eldirt eszkozoket, modszereket és eljarasokat
az intézmény koteles alkalmazni, illetve azok alkalmazéasaban kozremiikodni.

A mindségiranyitasi eljarasok kore egyes terliletek folyamatszabalyozasa révén folyamatosan
boviil, alkalmazasuk a rajtuk feltlintetett megjelolt idéponttol kezdédden kdtelezd.

A BMSzC Than KarolyTechnikum ¢és Szakképzd Iskola mindségiranyitasi rendszerét a Than
Onértékelési, Modszertani és Innovaciés Munkakdzosség miikddteti. A mindségiranyitasi rendszer
miuikdodtetéséért az igazgato a felelOs.

1. Az intézmény kiildetése

Iskolank kiildetése, hogy feltarjuk a tanuldban rejlé potencidlis lehetdségeket, kibontakoztassuk
az egyéniségiliknek ¢és tehetségiliknek legmegfelelobb életpalyat.

Didkjainknak olyan tanulményi és erkdlcsi alapot, altalanos miiveltséget, korszerii szakismereteket
¢s gyakorlati jartassagot nyujtsunk, hogy intézményiinkb6l kozvetleniil az életbe 1épve, vagy a
felsdoktatasbol kikeriilve képesek legyenek hivatasuknak megfelelni.
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Intézménylink kiildetése az, hogy didkjainkat munkahely-kozponti oktatasban és képzésben
részesitsiik, és olyan kompetenciakkal, készségekkel és tudassal lassuk el 6ket, amelyek eldsegitik sikeres
foglalkoztatasukat és onmegvaldsitasukat.

Iskolank a SZAKKEPZES 4.0 szakmapolitikai stratégidba illeszkedd fejlesztési, képzési

programokat valdsit meg és igény szerint tdmogato szolgaltatasokat nyujt a sziilok, a gazdasag szerepldi
részére.
Célunk a korszeri szakképzés megvaldsitasa, a szakmai igényességre, nyitottsagra vald nevelés, a
folyamatos tovabbképzés belsd igényének kialakitasa. A munkaeré-piaci igényeknek megfeleld
szakképzési szerkezetet mukodtetiink, a dudlis szakképzés megvalositasaban egylittmiikodiink a
gazdalkodo szervezetekkel.

Végzett didkjaink meglévd értékeiknek biztos tudatidban képesek legyenek sajat sorsuk
legkedvezobb alakitasara.

El kivanjuk érni, hogy tanuldink ismerjék meg szlikebb ¢és tagabb kornyezetiik értékeit, a
tarsadalmi szokasokat, viselkedési normakat; legyen igényiik az egészségmegorzo életvitelre.

2. Az intézmény jovoképe

Az iskolaba nagyon eltérd képességli tanuldk jarnak, a tehetséges didkok mellett szamos sajatos
nevelési igényl és beilleszkedési-tanuldsi-magatartéasi zavarral kiizdé gyermek és felndtt tanulonk van, de
fogyatékkal €16 tanuldink integralt oktatasat is sikerrel oldjuk meg. A kiilonb6z6 agazatok ¢és
képzéstipusok is eltéré képességli didkokat vonzanak. Legfobb torekvésiink, hogy a szakképzést
népszerisitsiik a sziilok felé — minél egyértelmiibben hangstilyoznunk kell, hogy a gyermekek igényének
¢és képességeinek megfeleld képzésforma és tanuldsi it megtaldlasa szolgalja leginkabb az érdekeiket,
jovobeni boldogulasukat. A kimenet azonos: szakma és érettségi megszerzése; viszont fontos tényezo a
gyermekek érettségének, érzelmi €s értelmi intelligencidjanak helyes felmérése az adekvat tanulési ut
kivalasztasaban. Mindenképpen 1) kapukat nyit a felndttoktatasban és felndttképzésben a lehetdség, hogy
az allam iskolarendszerli képzésben ingyen biztosit lehetdséget az els6 és madasodik szakképzés
megszerzeésére.

Minden, iskolankba beiratkoz6 tanuld szamara biztositunk legalabb egy, a gazdasag igényein
alapuld, a munkaerdpiacon elhelyezkedést biztositd, modern szaktudast nyu;jtod szakképesitést.

Olyan képzési szerkezetet, infrastruktirat mikdodtetiink, amely a mar napjainkban zajlé és az
elkovetkezd 10-15 évben kiteljesedd tudas, technologiai forradalom és a kornyezet valtozasaihoz
rugalmasan igazodik.

Jelenlegi erdsségeink tovabbi fejlesztése a célunk, hatrdnykompenzaciés eredményeink
fenntartdsa, a tehetséggondozas fejlesztése, az emelt szintli érettségi vizsgdk szdmanak novelése, a
szakmai és tanulmanyi versenyeken vald részvétel ndvelése, dudlis és egyéb kiilsé partnereink szamanak
novelése.

Iskolank népszeriitisitésének érdekében intézményi brandet alakitunk ki.

Nyitottak lesziink a folyamatosan megjelend munkaerdpiaci igények magas szintli kielégitésére
mind a nappali, mind a felnéttek képzése teriiletén.

Folyamatosan noveljiikk a dualis képzésbe bekapcsolodok, az adott dgazatban tovabbtanulok,
tovabba a munkaerdpiacon szakméajukban elhelyezkeddk aranyat.

Tervszeriien szervezziik oktatoink és vezetdink tovabbképzését annak érdekében, hogy munkank
hatékony és eredményes legyen, mert egyetlen iskola sem tud jobb lenni, mint az ott dolgozdk munkéjanak
mindsége.
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Miikodtetjiik a kidolgozott mindségiranyitasi rendszert, benne az onértékelési rendszert, az oktatoi
teljesitményértékelési rendszert, indikatorrendszert annak érdekében, hogy adatokra, tényekre alapulo
dontés-elokészités valdosuljon meg.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai célok

A munka vilaga
Stratégiai cél Fejlesztési célok Minéségcélok Indikatorok
Szoros munkakapcsolat, |A munkaerdpiac 1j A vizsgat kovetd 12 0. Elhelyezkedési
egylttmiikodés kiépitése [szakmai trendjeinek honapban a végzettek  mutatok
a dualis partnerekkel, a nyomon kdvetese, 20%-a végzettségének
munka vilagaval ezekhez igazodo képzési megfeleld munkakorben

programok, kidolgozasa, dolgozik.

bevezetése.

(Iskolankban

végzettséget, szakmat
szerzett fiatalok
sikeresen helyezkedjenek
el a munkaerdpiacon
tanult szakmajukban.)

A dualis partnereknél ~ [2023/2024. tanévtél a 4. A szakképzo

bevezetett 0 vegyipatban tanuld intézményben szakképzési
technologidk adaptaldsa. [didkok szakmai képzése |munkaszerzddéssel
100%-ban az agazati rendelkezOk aranya az
képzokozpontban intézmény szakirany
szervezodik. oktatdsaban résztvevo
tanulok 0sszlétszaméahoz
viszonyitva.
Képzési portfolionk A 2024-ben, majd ezt 5. A szakmai oktatasban
folyamatos lkovetd naptari években a [felnbttképzési
hozzaigazitasa a felndttek oktatasaba, jogviszonnyal résztvevok
munkaerdpiacon atképzésben aranya az intézmény teljes

keletkezd igényekhez  |[bekapcsolodok szdma  ftanuloi 1étszaméhoz

eléri a nappali tagozat  |viszonyitva.

|étszamanak 5%-4t.

A munkaadokkal ésa  |Az els6 onértékelési 10. A végzett tanulok és a

gazdasag szervezeteivel |[ciklus zarasakor (2024.) amunkaadok elégedettsége
gyakori és intenziv munkaltatok a megszerzett

lkapcsolat apolasa. elégedettségének egyedi [képességekkel /

(Palyakovetési rendszer |€s atlagos szazalékos kompetenciakkal.
iépitése, miikodtetése, [Erteke 60% folotti savban

Ilr(nely viszszajelzést ad a |mozog, majd javulo

10



THAXN

Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola

égzett tanulok és a
unkaadok
elégedettségérdl a
egszerzett
ompetenciakkal
apcsolatban.)

trendet mutat a bazishoz
képest.

A tanulok sziikségletei

Stratégiai cél Fejlesztési célok Mindéségcélok Indikatorok
Didkok, hallgatok Tanulési eredmény alapti [2023/2024. tanévtdl a Tanévi tervezés
sziikségleteire valod (TEA), tovabba TEA alapu, tovabba a
folyamatos fokuszolas: [projektalapu tervezés,  [projektalapu tervezés
tamogatd, korszerti ¢rtekelés a kozismereti €s|100%-ban jellemzi az
tudast ado, fejlédést  [a szakmai teriileten oktatok éves tervezési
segitd képzés egyarant elterjedté valik. munkéjat.
lkialakitasa
A didkok egyéni A 2023/2024. tanévben, |15. Intézményi
sziikségleteinek majd az azt kovetd lemorzsolddasi mutato
figyelembevétele, az tanévekben a
egyéni tanulasi utak lemorzsolodok aranya
céltudatos tamogatisa.  |nappali képzésben 10%
alatt marad.
Modszertani megtjulas, |A 2023/2024. tanév 11. Vizsgaeredmények
szemléletvaltas az végén, majd kdzéptavon a|l2. Sikeres szakmai
oktatok korében. tanulok (az iskola) atlagosivizsgat tett tanuldk aranya,
tanulmanyi az Osszes, adott
eredményének, vizsgaidszakban
vizsgaeredmények vizsgazok szamahoz
minimum 3,5- en tartdsa. [viszonyitva Tanulmanyi
eredmények
A szervezet
Stratégiai cél Fejlesztési célok Mindségcélok Indikatorok
Szervezeti folyamatok  |Az intézményi irdnyitasi [2023/2024. tanévtél  |16. Elégedettségmérés
hatékonysaganak ¢€s folyamatok kezdddden valamennyi feredményei
eredményességének hatékonysaganak és tertiletfelelds (igh.) Oktatoi
javitasa eredményességének tanévenként a teljesitményértékelés
novelése feliigyelete ala tartozo

munkavallalok 30%-
anak munkajat
személyesen ellendrzi,
¢rtekeli.
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Minden olyan szervezeti [2023/2024. tanévtél  |,Folyamat-eredmények”
miikodés €s folyamat kezdddden minden
figyelemmel kisérése és [folyamatgazda a félévi
fejlesztése, amelyek ¢s év végi oktatdi
elengedhetetlenek a testiileti értekezleten
mindség elérése részletesen beszamol
¢rdekében. az altala felligyelt

folyamat miitkodésérol
Szolgaltatasainkat A 2023/2024. 1. Tanulo6létszdm
hatékonyan szervezni, tanévben, majd 2. A szakképz0 intézmény
fenntartani, hogy allni  [kdzéptavon a 0. évfolyamara jelentkezdk
tudjuk a piaci versenyt a |beiskolazasi ¢s felvettek szama ¢€s
beiskolazas teriiletén. eredményeink szinten [ardnya

tartasa (~1.000 {6

nappali tagozaton a

tanul6létszam)

Tovabbi stratégiai célok

O

O

O

O

A sikeres munkaerd-piaci alkalmazkodéashoz sziikséges az élethosszig tartd tanulds (lifelong
learning) megalapozasa, a szakmai mobilitasra valo felkésziilés.

Egyéni, hatékony tanuldsi modszerek megismertetése, ezek egyénre szabott, differencialt
fejlesztése.

Korszerli természettudomanyos ¢és tarsadalomtudomanyos miiveltség kialakitdsa, melyet
tanuloink eszkdzként hasznalhatnak a valosag viszonyrendszerének megértéséhez, és alkalmaznak
kiilonboz6 cselekvés-formakban.

Onismereten alapuld, Gnmagaval és kdrnyezetével harmonidban ¢é16 személyiség nevelése.
Célunk a régi6 szakmai igényeinek megfeleld szakmaszerkezet kialakitasa az oktatott szakképzési
agazatok tertiletén, a szakiskolai képzés €s az érettségi utdni szakmaszerzes teriiletén is.

A régi6 igényeihez igazodo6 szakmai ismeretek kialakitasa, a hasznosithato tudés megszerzésének
eldsegitése, ¢s a munkaba allas feltételeinek biztositasa.

Az 6nallo és kreativ gondolkodas képességének kialakitéasa.

Kulturalt magatartas és kommunikacid6 a kozosségben. Udvariassag, figyelmesség, masok
szokésainak ¢€s tulajdondnak tiszteletben tartasa. Fegyelem és Onfegyelem. Kozosségi érzés,
aldozatvallalas. Torekvés az eloitélet-mentességre, a konfliktusok kezelésére, készség a
megegyezesre.

Az alkotmanyossag, a torvényesség, az allampolgari jogok tisztelete. Erdeklddés felkeltése a
tarsadalmi jelenségek ¢és problémak irant. Igény a kozéletiségre, a kozosségi tevékenységekre.
Célunk, hogy tanuldink megismerjék az egészséges ¢letmod legfontosabb szabalyait, tisztaban
legyenek az egészséges taplalkozas, a rendszeres mozgas egészséget befolyasolo hatasaval, a testi-
lelki higiéné fontossagaval.

Megalapozott, érvényes ¢és személyes értékrend kialakitdsdnak tdmogatasa.

Az 6nallo, felelds allasfoglalas és cselekvés alapjainak, valamint az €életkornak, fejlettségi foknak,
sajat személyiségjegyeknek megfeleld készségek kimunkalasanak segitése.

Intézményi brand épitése.
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Tovabbi altalanos céljaink:

az orszagos szakképzési célokhoz torténd igazodas
regionalis szakképzési célokhoz és a szakképzési centrum céljaival valo koherencia
rendészeti €s kozszolgalati szakképzési célok fejlesztése
honvédelmi 4dgazati célok fejlesztése

kornyezetvédelmi dgazati célok fejlesztése

Mindoségcélok
- (o £ MEGVALOSITASSMART CELOK
R UL A R HATARIDEJE |[INDIKATOR)
[nnovacio Fejlesztések Beruhéazas Hosszu tava Beruhazas megvalositasa (1
tamogatasa megvalositdsa  megvalositasa db 3 ¢év alatt)
(eszkozfejlesztés,|Szakmai €s OTR adatok (tovabbképzési
szakmai oktatdsimodszertani kotelezettségének az]
modszerek tovabbképzéseken oktatok 90%-a
fejlesztése) torténd  részvétel folyamatosan eleget tesz a
tdmogatasa négy éves idészak alatt)
Elégedettségi Mindségi oktatas|Szakos ellatottsagHosszu tava Kérdoivek (MICS) (3,5-0s
mutatok javitdsa |megteremtése  mindenkori atlag 4 éves atlagban)
biztositasa
El¢gedettségi Felnbttoktatas, |Uj felndttoktatasiHossza tavi Uj felnéttoktatasi osztalyok
mutatok javitdsa masodszakma  |osztalyok szama (5 1) osztaly/csoport]
megjelenése, inditasa 3 év alatt)
inditdsa
Partnerkapcsolatok|J6  gyakorlatok[Dualis partnerek és|Hosszu tava Uj dualis partnerek szama
erdsitése cser¢je vagy testvériskola (+5 partner 3 ¢év alatt)
lkeresése,  SzC-n| Tagintézményekkel  valg
beliili k6z0s programok,
tagintézményekkel lkonzultaciok,  projektek,
torténd egyeztetések  (évente 2
lkooperacid alkalom vagy egy projekt)
Mindenki Atjarhatosag Felzarkoztato, Kozéptava Fejleszto / korrepetald célyl
lképességeinek megvalositasa  [fejlesztd ordk  szama (5 ODM
megfeleld helyenfiskolan beliil foglalkozasok programu osztdly szadma
tanulhasson szamanak minden tanévben),
novelése tehetséggondozd
foglakozasok szama
(agazatonklént 2 6ra / hét)
Munkamoral, Pontossag -Orakezdés, Rovidtava Fegyelmi vagy feljegyzés
kotelességtudat  [fegyelem Orabefejezes; szama 1 tanévben nullara]
fejlesztése tigyeleti  munka; redukalésa.
hataridok
betartasa.
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Felzarkoztatas Hatranyok Fejlesztd Kozéptava Egyr6l kettére ndvelni a
lekiizdése pedagogusok gyogypedagogus/fejlesztd
alkalmazasa, pedagdgusok szamat.
felzarkoztatod Csoportos  (osztalyszintii)
foglalkozasok fejlesztopedagogiai
szamanak tevékenység bevezetése aZz
novelése iskolaban.
Informacids Folyamatos Kapcsolattartas azKozéptava A dualis  partnerekkell
rendszer egyiittmikodés aKamaraval és mas tortend rendszeres
miikodésének partnerekkel szereplokkel, kapcsolattartas (2 alkalmas
javitasa dualis lkonzultacid / tanév)
partnerekkel Partneregyetemeken
torténd rendszeres
személyes kapcsolattartas
(2 alkalmas konzultacio
tanév)

Fejlesztési célok

A 2024. Szeptember elséejavel indult onértékelési ciklusunkban a kovetkezd harom fejlesztési teriilet
keriiltreriilet ekrélt meghataroszasra:

1.Duélis partnerek kommunikaci6ja 1.5.10,

A cselekvési terv célja: A dudlis partnerekkel vald hatékony egylittmiikodés miikddtetése
érdekében a tematikus konzultacios alkalmak szamanak novelése az elkovetkezo két tanévben.

2. Kulcskompetencidk fejlesztése. Orszagos kompetenciamérés eredményeinek novelése 2.4.5.9

A cselekvési terv célja: Az elkdvetkezd két tanévben az orszagos kompetenciamérések
egyes szakteriiletenkénti oktatdi feladatokra. Tovabbi cél a konkrét moddszerek kidolgozasa ¢és
munkakozosségi szintli bevezetése. Az eredmények vizsgalatanal figyelembe kell venni a trendvizsgalat
megallapitasait, ehhez eldtte 6ssze kell vetni a meglévd éves mérési adatokat.

3. Uj programok, hagyoményok létrehozdsa - Tanoran kiviili kozdsséefejlesztd, kozosséeformald
tevékenységek 2.3.9 ).BRAND-épitiés

A cselekvési terv célja:
e A lemorzsoldédasban veszélyeztetett didkok tanuldshoz, iskoldhoz valdé viszonyanak
javitasa.
e Befogado iskolai 1égkdr, barati tamogat6 iskolai kornyezet megszilarditésa.
e A belsd iskolai kapcsolatok hatékony apolésa, az intézményi kozosségek kdzosségformalo
hatdsanak kiaknazasa kiilonféle rendezvények keretében.
o A koz0Osségi szabalyok és az ¢letkornak megfelel6 elvarasok tudatositasa.

o Tehetséggondozas - a kiilonféle tipusu tehetségek korai felismerése és hatékony
tamogatasa.
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4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének keretei, feltételei
Fenntarto
y
Igazgato
v
Igazgaté
helyettesek £ h 4
Gyakorlati- Mindéségiranyitisi megbioft
oktatas vezetd vezeth
I A
A4
Munkakizosség \
vezetbk Gyermek- és
Py Mindségirinyitisi ifjusigvédelmi
l csoport felelds
4 v
Ugyviteli
Oktatok Osztilyfoniokok Szaktanirok gyviel
dolgozok
y
Technikai
személyzet

Az intézmény igazgatdja felkérte a mindségiranyitasi rendszer (MIR) kidolgozéasaért,
mikddtetéseéért felelds személyeket, mindségiranyitasi csoportot (MICS), akik - feladataiktol fiiggetleniil
- elegend6 hataskorrel rendelkeznek a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdhoz.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének fenntartdsa az igazgatd, szakmai hatékonysaganak
biztositasa a mindségiranyitasi vezetd feladata. A mindségiranyitdsi vezetot az igazgatd bizza meg,
feladatait és hataskorét a munkakori leirds rogziti.

A mindségiranyitasi vezetd az intézményi menedzsment tagja. Feladata tobbek kozott a MIR-ben
meghatdrozott folyamatok koordindlasa és feliigyelete. Munkéjat a MICS- tagok, mérési csoporttagok
(MECS) fejlesztécsoport tagok (FCS), folyamatgazdak segitik.

A mindségiranyitasi vezetd kiemelt feladatai:

e amindségiranyitasi rendszer eljarasokkal szabalyozott miikodésének teljes kori feliigyelete,

o Onértékelések litemezése, szervezése, a végrehajtas biztositasa, értékelése, ellendrzése,

o kiilso értékelések, mérések elokészitése, kozremiikodés a mérésben, az értékelések feldolgozasa,

o a vezetdség altal inditott fejlesztési intézkedések iranyitdsa, végrehajtasa fenntartdi, igazgatoi
elrendelés alapjan.

A mindségiranyitasi vezetd ¢és a MICS tagok munkacsoportot alkotnak, beszamolasi
kotelezettséggel tartoznak az oktatodi testiilet felé. Feladatukat a megbizasi szerzddésiik tartalmazza. Az
iskolai menedzsment rendszeresen, daltalaban hetente egy alkalommal, az igazgatd iranyitasaval
vezetOségi iilést tart. A vezetdségi iilések allandd résztvevdje a mindségiranyitasi vezetd. Az iilések
biztositjak az informacidcserét, minden a MIR-t érintd kérdésben. Az igazgatd és a mindségiranyitasi
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vezetd kozotti napi szobeli kapcesolattartas kiterjed a rendszer szabalyozasanak és fenntartadsanak minden
kérdésére. A mindségiranyitasi vezeto és a MICS- tagok, tovabba az igazgatohelyettesek, folyamatgazdak
kozotti kapesolattartas formaja a szobeli kozlés, elektronikus levelezés, telefonon valdo megkeresés.

A mindségiranyitasi csoport jovahagyott Eves munkaterv szerint dolgozik, munkajarél az oktatoi
testiiletnek félévként beszamol.

A mindségiranyitasi csoport kiemelt feladatai:
a mindségligyi mutatokhoz sziikséges adatok dsszegytiijtése, értékelése,
javaslattétel javito intézkedésekre,
onértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa,
adatszolgaltatas (indikatorok, mérési eredmények)
a belso ellendrzések megszervezésében vald kozremiikddés,
a kiilso értékeléseken, méréseken valod kozremiikodés.

Az onértékelés soran meghatarozott fejlesztendo teriiletekre fejlesztések inditasa a fejlesztd csoport
(FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetd kéri fel és bizza meg a fejlesztendd tertilet
ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkez6 munkatarsak korébol. Az FCS sziikség esetén elemzi
a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd
indikéatorral), cselekvési tervet készit.

MICS, FCS tagok finanszirozasi elvei

A MICS, FCS tagok finanszirozasarol, az elvégzett munka ellentételezésérdl az intézményi
lehetdségek figyelembevételével az igazgatd a centrumvezetés egyetértésével dont.

Az intézmény a mindségiranyitasi munkahoz biztositja az infrastrukturalis feltételeket, a megfeleld
eszkozoket, anyagokat, a digitalis eszkozrendszert.

A mindségiranyitasi rendszer személyzetének képzése

Az intézmény kialakitotta az oktatoi alkalmazottak tovabbképzési tervét. Figyelembe vettiik az
OTR kinalta lehetdségeket és kotelezettségeket. A beiskolazasi tervek elkészitésénél toreksziink arra,
hogy minél tobb munkatars vegyen részt mindségbiztositasi-mindségfejlesztési kurzuson. Igyeksziink a
belsé képzési lehetdségek minél hatékonyabb kihasznalasara.

A mindségiranyitds szervezeti keretei, intézményi feltételei

Az intézményi mindségiranyitas miikddtetése a Szakképzési Centrum altal meghatarozott keretek
alapjan a Szakképzés 4.0 stratégian, az EQAVET Keretrendszeren és Onértékelésiinkon alapszik.
Mikodtetéséért az igazgato a felelds.

A mindségiranyitasi rendszer tartalma:

e mindségpolitika: kiildetésiink, jovOképiink, stratégiai céljaink ¢és mindségcéljaink, a
mindségiranyitds szervezeti kereteinek meghatarozasa, szabdlyozasa, az intézményi
folyamatmodellek rogzitése és a folyamatok szabalyozasi iitemterve,

e az Onértékelési folyamat szabalyozasat,

e az intézményi szakképzési indikatorrendszer és a mérdeszkozok (kotelezd és helyi, sajat
intézményre szabott) meghatarozasa,
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e ¢&saz oktatoi értékelési rendszer (modszerek, eszk6zok, indikatorok, eljaras rend) meghatarozasa.

Mindségiranyitasi rendszeriink a PDCA/SDCA-ciklus logikéjara épiil, kiterjed a folyamatokon tal a
teljes intézményi miikodésre. Az Onértékelés keretében a vizsgalatok eredményei alapjan értékeljiik
erdsségeinket és fejlesztendo teriileteinket.

Moi

(1) A szakképz6 intézmény intézményi szintli mindségiranyitasi rendszerének elsddleges feladata
az intézmény mindségfejlesztéséhez kapcsolddd folyamatok szabalyozésa, a folyamatok megfeleld
miukodtetése, ellendrzése.

(2) Az intézmény vezetdje felelds a minds€g folyamatos fejlesztéséért.

(3) A mindségiranyitasi rendszer mitkddésének feltételeit a fenntartd és az intézmény vezetdje
biztositja.

(4) Az intézményi szintli mindségiranyitasi tevékenység szakmai iranyitasat a mindségiranyitasért
felelds megbizott végzi.

(5) Az intézmény 6 f6s Mindségiranyitasi Csoportot (MICS) hoz létre. A feladatmegbizés soran
eldonyt élvez az az oktatd, aki mindségbiztositasi végzettséggel, képzettséggel rendelkezik vagy a
mindségbiztositasban torténd tapasztalattal rendelkezik.

(6) A MICS tagjait az iskola igazgatoja bizza meg a feladattal, vezetdjét szintén az iskola
igazgatdja nevezi ki. Az intézményi, a vezetdi és az oktatdi Onértékelés egyes 1épéseit a MICS tagjai
végzik, am az onértékelés egyes részfolyamataiban az intézmény minden oktatdjanak részt kell vallalnia.
A MICS vezetdje az Onértékelési folyamat elkésziiltéért és dinamikéjaért, a csoport feladatokkal
megbizott tagjai az egyes részteriiletek elvégzéséért feleldsek.

A vizsgilt teriileteknek megfeleléen az onértékelési folyamatba — az 6nértékeld oktatokon és az 6t
értékeld vezeton tal — olyan kollégak bevonasa is elengedhetetlentil sziikséges, mint a munkak6zosség-
vezetOk, az oktatok kozossége, az intézmény irdnyitd vezetdi, a vizsgalat ald vont teriiletért felelds
munkatarsak, az iskola egyes szakfeladatokat ellaté munkatarsai, és a nem oktatdsi feladatokat ellato
szakemberek.

(7) Az intézmény vezetdje a mindségiranyitdsi munkahoz a lehetdségek szerint biztositja az
infrastrukturalis feltételeket, a megfeleld eszkdzoket, anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert.

(8) A MICS tagjai egyeztetési és konzultacids, oralatogatasi, dokumentumelemzési, megfigyelési,
adatgytijtési és interjukészitési feladatokkal vannak megbizva. Részt vesznek a MICS dokumentumainak
megszerkesztésében, kialakitasdban, az éves intézményi feladatok ellatdsaval, az oktatod értékelésben
torténd kozremitkodésben és a vezetdi értékelési eljaras folyamatanak iranyaitasaval.

A mindségiranyitasi rendszer dokumentdcios strukturdja

Az intézményi, a vezetdi és oktatdéi Onértékelés, a szaktandcsadas, a szakérti ellendrzés
dokumentumait a személyi anyag részeként elektronikusan taroljuk az iskola mailoffice365 oldal felhd
alkalmazdsdban oOnértékelési tipus és alfabetikus névsor szerint rendezve; az Oramegfigyelési
jegyzokonyveket iktatjuk €s megdrizziik az iratarban.

Az intézményi onértékelések dokumentumait, az oktatdi adatgyiijtés dokumentaciojat iktatjuk, és a
titkarsagon taroljuk. Az intézményi Osszegzd értékeléseket, az éves Onértékelés dokumentumait és
Osszegzd értékeléseit, az éves onértékelési tervet az iskola mailoffice365 weboldalan taroljuk.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

Jogszabalyi hattér

o Szakképzés 4.0 — A szakképzés ¢€s felndttképzés megujitasdnak kozéptavu szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira 1168/2019.
(IIL. 28.) Korm. hatéarozat,

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl (a tovabbiakban: Szkt.),

o A szakképzésrol sz6lo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Szkr.),

e 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyverol.

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ,,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a szakteriiletiik
legfrissebb technologidit is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a szakképzd
intézményekben.” Ezzel Osszhangban a Szkt. ¢és az Szkr. értelmében szakképzd intézményiink
mindségiranyitasi rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére iranyul, ennek keretében
az oktatoink tovabbképzésével €s onképzésével eldsegiti a személyi feltételek folyamatos fejlesztését. Az
Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért felelds miniszter
altal javasolt és a szakképz0 intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint.

A Szakképzés 4.0 stratégia a szakképzési rendszer mindségének fejlesztése kapcsan a
humaneréforras értékelésére, fejlesztésére is hangsulyt fektet.

A szakképz0 intézmények vezetdinek az egyik legfontosabb feladatuk, hogy megtartsak a legjobb
teljesitményt nyjté kozismereti €és szakmai oktatokat, ezért a dokumentéacid-alapti mindsitési rendszer
helyett az oktatok folyamatos szakmai teljesitését megitélni képes, az intézményvezetd altal végzett
értékelést kell eldtérbe helyezni.

Az Szkt. 40. §-a értelmében a szakképzd intézmények alkalmazottai (akik a kozismereti oktatasi
feladatokat, az d4gazati alapoktatasi €s a szakiranya oktatasi feladatokat ellatjak) az oktatok,
munkaviszonyban vagy megbizasi jogviszonyban dallnak. Alkalmazasuk feltételrendszerét az Mt.
hatdrozza meg. Az Mt. 45. §-a alapjan a munkaltatd és a munkavallaldo megallapodik a munka végzéséért
jard ellenszolgéltatds mértékében. Az Szkt. 42. §-a alapjan a szakképzd intézmény alkalmazottja a
munkaszerzddésében meghatarozott mértékli munkabérre jogosult. A munkabért ugy kell megallapitani,
hogy az igazodjon a hasonlé munkakort betoltdk altal elérhetd havi jovedelemhez, tovabba legyen
tekintettel a szakképz6é intézmény alkalmazottjdnak a szakképzd intézménnyel fennalldo jogviszonya
iddtartamara. Ezt a két szempontot egészitette ki eldszor 2020-ban az EQAVET alapjan késziilt értékelési
szempontsor, melynek felhasznalasaval az intézmény vezetdje értékelte az oktatok teljesitményét, és ez
alapjan keriilt meghatarozasra az oktatok bére. Ezen el6zmények alapjan csiszolodott és alakult ki 2022-
re az értékelési rendszer végleges elméleti hattere.

Az oktatoi és intézményi vezetdi értékelés szerepe a MIR- ben

Az oktatoi értékelés a mindségiranyitasi rendszer egyik legalapvetdbb pillére: a pedagogiai értékek
mindennapos érvényesitése, a tanulok szakmai és személyiségfejlodésének folyamatos figyelemmel
kisérése, segitése; a mindségcélok megvalositasanak oroszlanrésze az oktatoi testiilet — az oktatok, a
vezetOk €s az oktatast egyéb modon segitdk - felkésziiltségén, attitidjén, egylittmitkodési képességén all
vagy bukik.

A jelenlegi elvarasok szerint az oktatok teljesitményét és munkaerd-piaci értékét felméri:
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e az oktatok értékelése, amelyre haromévente keriil sor, és amely pontozédsos rendszer alapjan
segiti a dontést az egyes oktatok bérérdl,

e az oktaték folyamatkozi értékelése a pontozdst megel6z6 haroméves ciklusban — mely
folyamatosan zajlik az elvart moddszertan alapjan, és amely sordn teljesiil az oktatok
pontrendszerben torténd vezetdi értékelésének eldkészitése, az oktatdi testiilet megfigyelése,
folyamatos korrekcidé a mindségcélok mentén (mindez segiti a kétévente esedékes intézményi
onértékelésben annak vizsgalatat és értékelését, hogy milyen modon valosult mega 21 EQAVET-
szempontnak az oktatokkal kapcsolatba hozhato része),

e azintézményi és intézményvezetoi onértékelés kétévente EQAVET indikativ jellemzék mentén
szintén érintik az oktatoi teljesitmények értékelését,

e négyévente kotelezo kiilsé értékelés, amely az az eldzdek figyelembevételével ad objektiv képet
az intézményben folyd teljes munkarol, igy — tobbek kozott - az oktatoi testiilet fejlodésérdl is (pl.
az oktatoi értékelés €s az annak kapcsan levont kovetkeztetések, a késziilt cselekvési tervek
megvalosulasanak vizsgélata, a fejlddésen alapuld szemlélet tetten érése; az oktatok szerepe a
mindségcélok, intézményi indikatorok, az EQAVET- szempontok alapjan a teljes intézmény
eredményességének érdekében).

Ezen értékelési szintek egyiittes szerepe, hogy az oktatoi testiilet tagjait, a vezetdséget €s az oktatast
segitd szakemberek munkajat — egymassal 0sszhangban — megmérjék, értékeljék az intézmény sajat
mindségcéljaihoz viszonyitva. Igy — a mindségiranyitasi rendszerrel dsszhangban — torténik meg az
oktatdi és intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi miikddtetése. Osszhangban a vonatkozo
jogszabalyokkal, az oktatoi értékelés szempont- és pontrendszere, a folyamatkdzi értékelés (oktatok,
vezetdk), az intézményi onértékelés €s a kiilsé értékelés elvaras rendszere és mérdeszkozei az EQAVET
Keretrendszer alapjan kertiltek kidolgozasra. Az 6sszes emlitett szint szinkronba hozasa megtortént, ez
garancia arra, hogy a belsd ¢és a kiilsé mérések, ellendrzések és értékelések altal szolgaltatott adatok,
eredmények ugyanazon kritériumok mentén fogalmazddnak meg. Az intézmények ezért egyértelmiien
tudjak ezeket az eredményeket visszacsatolni a tervezésbe, és felhaszndljak a szakképzés, a szakmai-
pedagdgiai munka és az intézményi miikodés javitasara, fejlesztésére.

Az intézményvezetd a hdromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktatok
bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, uj feladatokkal torténd
megbizds kapcsan. Szakképzési centrum esetén ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatira a
foigazgatd dont a kancellar egyetértésével. Az oktatdi €s igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdi
értékelés intézményi hataskor, a vezetd feladata. Az intézmény igazgatdjanak értékelése a szakképzési
centrum foéigazgatojanak feladata és felelossége.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatdé haromévente értékeli a szakképzésért felelds
miniszter altal javasolt és a szakképzo intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint. Az oktatoi
értékeléshez a részletes modszertani leirds, az alkalmazott partneri mérdeszkozok, és a KRETA
rendszerben gyiijtott indikatorok nytjtanak segitséget. Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes
értékelési teriiletek nem azonos stllyal szerepelnek. Az n. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés dgazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyli munkaerd-piaci helyzet alapjan, a
szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek mentén kerlilnek meghatarozasra.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tdmaszkodva a gylijtott adatokra, és
vezetOtarsai értékeld munkdjara. Az igazgato esetén az értékelést a fenntartd (szakképzési centrum esetén
a féigazgato) végzi. Az oktatok teljesitménye €s annak objektiv, differencialt értékelése vezetdi feleldsség.
Az 1j oktatdi értékelés szempontjai az EQAVET alapjan késziiltek. Az EQAVET (Eurépai Szakképzési
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer) szakképzési indikativ jellemzoket (mindségi elvardsokat)
¢s indikéatorokat fogalmaz meg a szakképzésben dolgozo oktatokra vonatkozoan is. A részletes anyagok
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megismerhetdk a www.eqavet.nive.hu oldalon. Emellett az értékelés szempontrendszere egy munkakor-
értékelési rendszert is tartalmaz. Az értékelési folyamat soran a munkakor szervezeti értéke a munkakori
profilok alapjan — az 6sszehasonlithatdsag céljabol pontozasos rendszerrel — hatarozhatd meg.

Az értékelési szempontsor része az oktatdi értékelési rendszernek, az oktatdi értékelési rendszer
pedig része az intézményi mindségiranyitasi rendszernek.

Az oktatdi és igazgatdhelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor, a vezetd
feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tdmaszkodik az oktatok
bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, 0j feladatokkal torténd
megbizéasnal. Szakképzési centrum esetén ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a féigazgatod
dont a kancellar egyetértésével. Az oktatdi értékelés része az onértékelésnek és a kiilsé értékelésnek, mert
ezek keretében vizsgalni kell az oktatdi és intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi
mukodtetését, és abban a vezetdi feladatokat.

Osszhangban a vonatkoz6 jogszabalyokkal, az énértékelés és a kiilsd értékelés, valamint az oktatoi
¢és intézményi vezetdi értékelés elvarasrendszere €s mérdeszkozei az EQAVET Keretrendszer alapjan
kertiltek kidolgozésra, oly médon, hogy azok az EQAVET intézményi szintre vonatkozo indikativ
jellemzoit (elvarasait) €s az intézményi szinten alkalmazhato EQAVET indikatorokat tartalmazzak. Az
onértékelés, a kiilso értekelés €s az oktatdi és intézményi vezetdi értékelés célja a folyamatos fejlesztés —
igy beszélhetiink a ,tanuld szervezet” mukodésérdl, amelynek alapja az Onértékelésen alapulo
mindségfejlesztés.

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy a szakteriiletiik legfrissebb
technologidit is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a képzésben. Az 1) értékelési
szempontrendszer alapjaul szolgal az oktatoi értékelési rendszernek. A meghatarozott értékelési tertiletek
¢s szempontok elvarasokként fogalmazodnak meg a szakképzésben dolgozo oktatokra vonatkozdan, mert
mindségi képzési rendszert nem lehet mikodtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil.

Az oktatoi értékelés célja

Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzd intézményiink szakmai fejlédésének tdmogatasa.
A nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése képes
lesz megmutatni intézményiink egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, és erdsiteni a tanuldkézponta
oktatast-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-pedagdgiai munkat.

Hosszt tava célként jelenik meg az oktatoink €s az intézményiink korében a pedagogiai értékek
bemutatdsa, a jogyakorlatok elterjesztése és végsd soron egy egységesen jO szakmai szinvonalt
szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanuldink, a képzésben részt vevo
személyek lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes,
alkotoképes ¢€s a tarsadalom szdmara hasznos feln6ttként 1épnek ki.

A soron kovetkezd atfogd oktatoi értékelésre 2023-ban keriil sor, majd ezt kovetden haromévente
a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer ¢€s eljarasrend szerint kell azt az intézménynek
elvégeznie.

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy szakteriiletiik legfrissebb
technologidit is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a képzésben. Az 1) értékelési
szempontrendszer alapjaul szolgal az oktatoi értékelési rendszernek. A meghatarozott értékelési tertiletek
¢s szempontok elvarasokként fogalmazodnak meg a szakképzésben dolgozd oktatdkra, vezetOkre
vonatkozoan, annak érdekében, hogy feladatukat korszertien, mindségcélok mentén, etikusan tudjak
ellatni, lehetdségiik legyen a fejlddésre. A cél tehat a szakképzd intézmények szakmai fejlédésének
tamogatasa.
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Az értékelési szintek egylittes célja, hogy az oktatoi testiilet tagjai, a vezetdség és az oktatast segitd
szakemberek munkéja — egymassal 6sszhangban — felmérhetd €és anyagi szempontbol is elismerhetd, a
mindség fejleszthetd, az eredményesség ndvelhetd legyen. A harom évig zajlo folyamatkdzi értékelés és
az intézményi onértékelés kapcsan - rajzolodik ki az intézmény pedagdgiai arculata, az oktato és neveld
munka szintje, kitlinik az erdsségek és a fejlesztésre szorul6 elemek jelentds része is.

Az oktatoi értékelés célja hosszl tavon segiteni azt, hogy

e kialakuljanak j6 gyakorlatok,
e aziskolaban ¢és a képzdhelyeken sziiletett j6 kezdeményezések hagyomannya valjanak,
e 1), a mindséget emeld szokasok, modszerek valjanak természetessé: azaz alakuljon ki az un.

»tanulo, fejlodd oktatoi testiilet”,

e amely folyamatosan ¢és rugalmasan meguajulni képes,

e ahol a tanuldk lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara,

e ¢samelybdl a tanulok értékes, alkotoképes, szakmailag felkésziilt és a tarsadalom szamara hasznos
felnottként 1épnek ki.

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az oktatok teljesitménye ¢és annak objektiv, differencidlt értékelése vezetdi feleldsség. Az 1j
oktatoi értékelés szempontjai az EQAVET alapjan késziiltek.

Az Szkr. 48. §-a értelmében a szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a mddszertani
javaslat alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatét az intézmény igazgatdja haromévente értékeli a
szakképzésért felelés miniszter altal javasolt és a szakképzo intézményre kialakitott modszertan szerint.
Szakképzési centrumok esetében a foigazgatd hatdrozza meg a szakképzési centrum és a szakképzd
intézmény mindségiranyitasi feladatait, ennek keretében az oktatoi értékeléssel kapcsolatos konkrét
feladatokat.

A teljes értékelési teriilet- és szempontrendszert a részletes magyarazatokkal és indikatorokkal,
valamint a szempontok értékelésének adatforrasait a Modszertani javaslat tartalmazza, mely az Eurdpai
Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapjan kidolgozott elvaras
rendszer. Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgato a tovabbi intézményi vezetdk (és igazgatoi
dontés alapjan kiils6 szakértd) bevonasaval haromévente

a. pontozassal meghatarozza az oktatdé munkakorének szervezeti értékét a munkakori profilok

alapjan (Id. a tiz értékelési teriilet 1-3. pontja),
- képzettség. szakképzettség
- szakmai tapasztalat
- munkaerd-piaci érték

b. vizsgdlja az Europai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan

kidolgozott elvaras rendszer teljesiilését (1d. a tiz értékelési teriilet 4-10. pontja), ennek keretében

az oktato
- szakmai felkésziiltségét,
- a szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasat,
- pedagogiai tervezését,
- pedagdgiai értékelését,
- egyuttmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,
- személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenyseégét,
- innovacios tevékenységét ¢s szakmai elkdtelezettségét,
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c. pontozassal értékeli az oktatd munkdjat, erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg,
jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolddoan készitett cselekvési tervet.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési terliletek nem azonos sullyal szerepelnek.
Az On. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a regiondlis szakképzési célok
¢s a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek mentén, de
intézményi eltérésekkel keriilhetnek meghatarozasra, figyelembe véve az egyes intézmények
sajatossagait, profiljat.

Az oktatdi értékelés folyamataban megtorténik az intézményi vezetd és helyettesei értékelése is

Az értékelés soran hasznalt médszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés.
a) Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA adatok), az
intézményi jovOkeép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és beszamolok,
digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (fiizetek,
dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az
igazgatd meggydzodjék arrdl, hogy az oktatdé munkajat eldre tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak,
szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban
megfogalmazottaknak, a tanulocsoport jellegzetességeinek dsszehangoldsaval tudatosan végzi.

A Szakmai Program vizsgélata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.
Pedagodgiai tervezés.

Pedagodgiai értékelés.

Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel.
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenység.
Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok és vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:
- KRETA naplé
e Pedagobgiai eredményesség.
e A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté ¢és 0Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
e Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien elemazi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
e A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
- Munkatervek és beszamolok
e Pedagobgiai eredményesség.
e Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
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e Egylittmikodik az egy osztalyban tanito oktatdkkal, a tantargykdziség megvalositdsaban és a

tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdajaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok

oOtleteit, onallo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi

kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkéjat, oktatoi karrierjét.

A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (Oratervek,

egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munkaformékat

alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

e Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit €és eszkozeit.

e Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

e Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

e Pedagodgiai munkajaban €pit a szocialis tanuldsban rejlé lehetdségekre.

e Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
Otleteit, o0nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetencidik fejlesztését.

b) Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett Ora-
/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok osszegzése adhat képet arrdl, hogyan valositja meg tanitasi
ordjan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsdgait, a  tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktatd tervezémunkajaval. A tanorak,
foglalkozasok latogatasa ad informéciot arrol is, hogy megvalosul-e a tanoran a tanuldk tevékenységének
tudatos szervezése, a tanuldi Onallésag tadmogatasa, megfelelé-e a motivalas, a tanulds korszeru
értelmezése, a korszerli pedagdgiai technoldgiak alkalmazasa, a folyamatos ellenérzés és értékelés. A
latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvalosuldsat mutatjak meg, hanem a
tanuloi magatartas és reakcio kiszdmithatatlansdga miatt az oktatd spontan reagéalasat, etikus viselkedését,
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szakmai professzionizmusat is. A latogatast kovetd értékeld megbeszElés tovabbi értékelési szempontokra
(pl. az oktato tervezod tevékenysége, szocidlis tanuldsban rejlé lehetdségek kihasznalasa, tanuloi 6tletek
felhasznaldsa, szakmai egyiittmiikddés és innovacid) tér ki.

- Ora-/foglalkozaslatogatés és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai
e Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudéassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket €s munkaformaékat

alkalmaz (pl. differencialt oktatds). o A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfeleld

munkaformakat alkalmaz.

e Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 0sszhang az intézményi célokkal.

e Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit €s eszkozeit.

e Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

e Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a duélis képzohelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

e A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegz0 értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

e A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési €és kimeneti kovetelményekhez (KKK)
illeszkedo6 értékelést alkalmaz. o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

e FEllendérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemazi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

e Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

e Tamogatja a tanulok 6ndlldo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
oOtleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.

Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatodi értékelési rendszert a szakképzd intézmény minden oktatdéi munkakorére alkalmazzuk
(kozismereti ¢és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejlesztd pedagdgus,
gyogypedagogus).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan
értékeljiik. Az Ujonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1évo kolléga esetében csak a munkakort
értékeljiik, a szakmai kompetenciaikat nem, igy az 6 esetiikben az 1- 3. értékelési teriiletet vessziik
figyelembe, szdmukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazésa csak a munkakdr értékelés alapjan
valosul meg.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (1asd az értékelési tablazatot):
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e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a 4-10. ¢értekelési teriillet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Oktatoi értékelés végrehajtisa

Evente végzendd adatgyiijtés
A rendszeres adatgyiijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.
A KRETA napl6 alapjan évente gytijthetd adatok:
az oktato altal tanitott tantargyak szdma,
az oktatott tanulok szama,
a helyettesitések szama a tanévben,
ellatott egyéb feladatok,
az oktat¢ altal adott osztalyzatok (jegyek) szdma, eloszlésa,
az oktat¢ altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,
az oktatd tanorain tortént igazolatlan mulasztdsok szdma, aranya,
az oktato tandrain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,
az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa.
A munkak6zosségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamolok alapjan gylijthetdk a kdvetkezd informaciok:
kdzponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeloi tevékenység,
belsé tananyagfejlesztés,
belsé tudasmegosztas,
szakmai rendezvényeken valo részvétel,
kozosségépites,
rendezvények szervezése,
palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
kapcsolattartas,
részvétel szakmai szervezetek munkéjéban.
A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés sordn az adatgyljtés és a megfigyelés
szervezési feladatait.

Az oktato értékelése

Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat.
Meghatarozott vezetdi korben az intézmény oktatdinak kdzds értékelése megtorténik. A vezetdk elkészitik
az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatarozzak az erdsségeket, fejlesztendd teriileteket. A
vezetOk konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita esetén az igazgatd dont.

Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizioja:

25



Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola

A sulyozott oktat6i sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok értékelésének
atgondolasa, modositdsa. Modositas esetén minden esetben az értékelés atgondolasa az adatok
feliilvizsgalataval torténik, hiszen az értékelésnek objektivnek kell lennie Onmagédban és az adott
szervezetben is. Modositasra csak indokolt esetben kertil sor.

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatdkkal:

Az eldzetes iitemtervben meghatdrozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott, 1-
6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrol egyeztethetnek az igazgatdhelyettesekkel. Az oktatdoi munka
értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek. Az oktatd véleményt flizhet
az értékeléshez (megjegyzés).

Az igazgato az értékelés ismertetését, megbeszélését maga is elvégezheti.

Az oktatoi értékelés felhasznalasa:

Az értékeld megbeszElést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet az
értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A cselekvési terv
végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvantartjuk, és az iratkezelési szabalyoknak
megfelelden iktatjuk, irattarazzuk.

Az oktatoi atfogo értékelés helyben miikodo rendje

Iskolankban a kozel 120 oktatd atfogd €s minden szempontbol megalapozott vizsgalata és
értékelése egyidejiileg kivitelezhetetlen feladat. Az oktatok harom évente kotelezd értékelését
megalapoz6 dokumentacio-vizsgalatokra, interjikra, ramegfigyelésekre €s eljarasokra az észszerliség és
a megvalosithatosag érdekében ugyan hirom évente keriil sor, de harom éves iddtartamra elnytjtva
torténik.

A vizsgalatokat a MICS tagjai végzik, bevonva a munkafolyamatba munkak6zdsségek vezetdit és
az igazgatOhelyetteseket. Az adott tanévben az eljarasba bevonand6 35-40 oktatd személyérél a MICS
vezetdjének javaslatira az igazgat6 dont.

A MICS tagjai egyeztetett oralatogatasokat hajtanak végre, melyeket a megadott szempontok
szerint az oramegfigyelési jegyzokonyvon vezetve vizsgalnak. A szempontok nyilvanosak €s azonosak a
latogatott oktato reflexios onértékelo lapjaval.

A latogatott orat kovetden az oralatogatd és a vizsgalt oktaté megbeszélést tart (interjii), melyben
elemzik a megtartott orat és pontositd, egyértelmisité kérdésekkel segitik az értékelés arnyalédsat.
Megbeszélés alapjan és sziikséges mértékben lehetdség van ,,nem relevans” megjegyzéssel megfigyelési
iranyok kihagyasara, kihtuzasara.

Az interjut kovetden az Oraldtogatd az Oramegfigyelési jegyzOkonyvon, a vizsgalt oktatdé a
reflexios onértékeld lapon 1-5-ig terjedd pontszammal a megfigyelési szempontok alapjan értékelik a
latogatott oOrat, az oktatd munkdjat. Az elektronikusan vagy kézzel hidnytalanul kitoltott és alairt
dokumentumokat eljuttatjdk a dokumentumkezelési feladattal megbizott MICS-tagnak, aki az
oralatogatasi jegyzokonyveket €s a hozzajuk tartozé reflexids onértékeld lapokat a titkarsagon iktattatja,
majd az igazgatonak atnyujtja.

Az igazgatd az oktato vezetéi értékelése dokumentumban a MICS dltal benyujtott
dokumentumokat megvizsgalva és felhasznalva ot terlilet huszonhét szempontja alapjan értékeli az
oktatot. Az oktatot errdl személyesen tdjékoztatja, egyben megallapitja erdsségeit és fejlesztendd
tertileteit.
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Az oktatd az igazgatdi megbeszélésbol és értékelésbdl kiindulva kivalasztja azt a minimum két
teriiletet, melyben fejlodést var el magatol, és ezt a cselekvési tervében rogziti, melyet a
dokumentumkezelési feladattal megbizott MICS-tagnak atad, aki gondoskodik a dokumentum iktatasarol,
valamint a jegyzokonyvekkel, értékeld lapokkal és oktatdi vezetdi értékeléssel egyiitt az oktatoi
portfolioba torténd elhelyezésérol.

Az oktatoi értékelésekhez kapcsolodo dokumentumok: (lasd. Mellékletek)

Alkalmazott oramegfigyelési jegyzOkony és értékeld tablazat, (1. melléklet)
Reflektald onértékeld lap, (2. melléklet)

Oktato vezetodi értékelése (szempontok), (3. melléklet)

Oktatoi cselekvési terv sablonja, (4. melléklet)

Szakképzésben oktatok értékelési rendszere, (5. mellékelt)

Az intézményi vezetOkre (igazgatokra, igazgatohelyettesekre) vonatkozd szempontrendszert a
Modszertani javaslat 3-6. sz. mellékletei tartalmazzék. Az igazgatdhelyettesi szintli intézményi vezetok
értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az
intézményi vezetok értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok értékelését a fenntarto,
szakképzési centrum esetén a féigazgatd (a szakképzesi centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi,
dontése alapjan kiilsd szakértd bevonasaval. Az intézményi vezetok értékelésének folyamata megegyezik
az oktatoi értékelés folyamataval, de az értékelési teriiletek specidlis szempontokkal bdviilnek. A
munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, a vezetdi
munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep.

A vezetoi kompetenciak értékelési teriiletei az igazgato és az igazgatohelyettesek szamdra a
kovetkezok:

1. Képzettség. szakképzettség

2. Szakmai tapasztalat

3. Munkaer6-piaci érték

4. Szakmai felkésziiltség

5. Pedagogiai folyamatok iranyitasa

6. Valtozasok kezelése

7. Vezet6i kommunikacio

8. Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa
9. Kapcsolatrendszer mitkddtetése

10. Innovacid, iskola menedzselése

Modszertani elvek és sablonok

Az intézményi vezetok értékelésének modszertana az oktatoi értékelés modszereivel megegyezik,
azzal a kiilonbséggel, hogy esetlikben a rajuk alkalmazand6 szempontokat kell vizsgalni, kiegészitve az
interj modszerével. Az oktatd — igy az intézményvezetd €s helyettesei értékelésének elkészitését is -
folyamatban kell értelmezni.

Az igazgat6 értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre
all)
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e az el6z6 kiilso értékelés,

e intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a

e kérddives felmérések eredményeit (tanuldi, oktatoi, sziildi kérddivek, dudlis/piaci
partnerek/gazdalkodo szervezetek kérdoivei)

A vezetok értékelése soran alkalmazando partneri mérdeszkozok

Az igazgatd ¢és igazgatohelyettesek munkdjanak megitéléséhez hozzajarul a kérddives felmérések
eredménye is.
o Az oktatoi munka értékelése kapcsan ugyanazok a sablonok tdlthetdk ki, amelyek az oktatoknal
is.
Ezen feliil bevonhaté még az intézményi értékelésben sziiletett kérddéivek eredménye is:
tanuloi kérdoiv
szilildi kérddiv
oktatoi kérddiv
dualis képzdhelyek kérddive
Az intézményi Onértékelés €s az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzd intézményben
végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek elégedettségét méré kérddiv az intézményvezetdi
onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv

III. Az intézmény mérési rendszerek (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikatorrendszer

Ez a rendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasaibol szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, €s az azok elérése érdekében
mikddtetett folyamatokhoz. A szakképzés eredményeire, az egész életen 4t tartd tanuldsra, a
munkaerdpiacra fokuszalnak, valamint a kdrnyezethez, a bemeneti kovetelményekhez, a szakképzési
folyamatokhoz, a kimeneti kdvetelményekhez kapcsolodo informacidkat tartalmaznak.

Az indikétorokat intézményiink minden tanévben rendszeresen gytijti. Elemzésiiket, értékelésiiket
a EQAVET keretrendszerben meghatarozottak szerint végezziik. Az adatgylijtést az adatok
rendszerezését, elemzését és értékelését a MICS tdmogatasaval az Onértékelési csoport végzi.

Az indikatorok gyiijtéséért a MICS vezetdje felelés. Az indikatorok alapadatai a KRETA
rendszerbdl szarmaznak. A KRETA naprakész és valid adatokkal torténd feltoltéséért az intézményvezetd
felelés. A KRETA rendszerbél és az azon kiviili forrasokbol szarmazé adatok, indikatorok gytijtését a
MICS tagok végzik. A MICS tagok kozott felosztasra keriilnek a kiilonbozo értékelési teriileteket, és ezt
egy kiilon dokumentumban (éves MICS munkaterv) rogzitjiik. A felosztasért (az éves MICS munkaterv
Osszeallitasaért) és az adatgyljtésért a MICS vezetdje felelds. Az indikatorok gytijtésébe a MICS tagok
olyan oktatdkat is bevonnak/bevonhatnak, akik az adott teriileten jartasok az intézményi miikodésben.

A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképzd intézmények értékeléséhez sziikséges
mutatokat. A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekében
miikddtetett folyamatokhoz.

Intézménylink intézményi indikatorrendszerét az 1. szamt melléklet tartalmazza.
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Az intézmény dltal tanévenként/évenként gyiijtott indikdtorok

Az intézmény az aldbbi indikatorokat gy(ijti tanévenként/évenként, ahol relevans
iskolatipusonként, agazatonként/szakmakként:

1. Tanul6létszam
2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szama és aranya
3. A szakképzd intézményben egy oktatéra jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok
szdma
4. A szakképz6é intézményben szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezOk ardnya az intézmény
szakiranyu oktatasaban résztvevd tanulok osszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban felnOttképzési jogviszonnyal résztvevok ardnya az intézmény teljes tanuloi
1étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények
9. Elhelyezkedési mutato
10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
11. Vizsgaeredmények
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az 6sszes, adott vizsgaiddszakban vizsgdzok szaméhoz
viszonyitva
13. Intézményi elismerések
14. Szakmai bemutatdk, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd
16. Elégedettségmérés eredményei
17. Intézményi neveltségi mutatok
18. Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszdmhoz viszonyitva
19. Sajatos nevelési igényli tanuldk aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva
20. Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanuloi létszdmhoz viszonyitva
21. Mihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok dsszlétszamahoz viszonyitva
22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok ardnya és a tovabbképzésbe fektetett 6szszeg
23. Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet
l1étszamahoz viszonyitva
24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szdma €s az elnyert 6sszegek
Az indikétorok részletezését az Onértékelési Kézikonyv 1. sz. melléklete tartalmazza.

2. Partneri igény- és elégedettség mérések

Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi Onértékelés lényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgélja a
mikodését, és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg. Az eredmények vizsgalatdhoz sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az intézményi
¢és az intézményvezetdi munkarol.

A partneri igény- és elégedettségmérések tervezését, lebonyolitasat, értékelését és fejlesztését a ,, V7
Partnerek azonositisa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése” folyamatleirasban
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szabalyozzuk. Az aldbbi tablazat a kotelezd €s a valaszhat6 partnerek korét, a mérés felhasznalas teriiletét,
valamint az adott partneri kornél alkalmazand6 mintavétel leirdsat tartalmazza.
A partneri igény-¢s elégedettségmérés kérddivei

Partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

Milyen mintin

A kérdéiv Milyen korben
Partneri Y i Megjegyzés /
Kérdéiv ti felhasznalasi kell a partneri kel];gr?;inen M ll'glilgty i
érdéiv tipusa ‘A . . elléklet szama
p teriilete mérést elvégezni? elvésezni?
intézmeénvi Az intézményben
Oktatoi kérdoiv Bné rtékel}éls foglalkoztatott 100 %-o0s minta 15. sz. melléklet
oktatok.
18. sz. melléklet
Amennyiben
Oktatoi/képzési intézményvezetdi Az intézményben Hluk Odl’k alf
. bz mtezmeny foglalkoztatott 100 %-os minta 1n'teZ{n.eny en-
tandcs kérdoiv onértékelés okiatok képzési tandcs, ugy
) a tagokkal ezt a
kérdoivet kell
kitoltetni.
Az intézménnyel
C s an intézményi tanuloi . .
Tanuloi kérdéiv ezmenyl ranuiol 1. | 100 %-o0s minta 13. sz. melléklet
onértékelés jogviszonyban allo
tanulok.
Reprezentativ
Az intézménnyel felmérés, minden
i g nr intézményi tanuloi agazatot, ,
Szildi kérddiv onértékelés jogviszonyban allé6 | évfolyamot lefedd 14. sz. melléklet
tanulok sziilei. 20%-0s
mintavétellel.
Az intézményben
munkaszerzédés Reprezentativ
et . intézményi és vagy felmérés, minden
Dualis ki hel o , 1 . ’ . .
kéli?iéliivlep Zohely intézményvezetdi | tanuldszerzodés agazatot lefedd 16. sz. mell¢klet
onértékelés keretében képzést legalabb 50%-os
végz0 gazdalkodo mintavétellel.
szervezetek.
Az elmult harom ,
, , , Reprezentativ
Végzetteket o, tanévben végzett C
, intézményi és , felmérés, minden
foglalkoztatd o .. | tanulokat , . .
. . intézményvezetoi , agazatot lefedo 17. sz. melléklet
gazdalkodo . o foglalkoztatod . o
L oans onértékelés , , legalabb 20%-0s
szervezet kérd6iv gazdalkodo . ,
mintavétellel.
szervezetek.
Tanuloi kérdbiv Az adott oktato Mod .
az oktatoi oktatoi értékelés | altal oktatott, az 100 %-0s minta Vo slzertamk .
értékeléshez intézménnyel Javaslat az oktato1
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A kérdéiv Milyen krben | LuLyen mintin
Partneri Y i Megjegyzés /
Kérdiv ti felhasznalasi kell a partneri kell;graél:;nerl M “gl]dgty i
érdoiv tipusa . - . o elléklet szama
teriilete mérést elvégezni? elvégezni?

tanuloi értékeléshez, 16.
jogviszonyban allo sz. melléklet
tanulok.

Adatfeldolgozas, az eredmények dsszegzése

A kérddivek feldolgozasara elektronikus adatrogzitét fogunk hasznalni, amely tobb éven keresztiil
is biztositja az adatok 0sszehasonlithato feldolgozésat. Egy ilyen folyamatos elektronikus tarolas lehetéveé
teszi a jovoben, hogy adatokat iddsorosan vagy tematikusan le lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak
legyenek 0Osszehasonlitasok, tematikus Osszesitések ¢€s elemzések elvégzésére. Az eredmények
feldolgozasa soran elemezziik a kérdésekre kapott valaszok szdmszer(i dsszesitését, a valaszlehetdségek
kozotti megoszlast, az ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét kérdésenként €s 6sszességében
is. A teljes mérési folyamat sordn biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi szabalyok
betartasat. A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatni fogjuk a felmérésben részt vevo
partnereket.

IV. Intézményi folyamatmodell

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzo
intézményeknek alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben. A
szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és szabalyozasra azok a
folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamatmodell célja:

A folyamatok harom teriileten:
e vezetési-iranyitasi,
e szakmai-képzési,
e tamogato €s erdforras folyamat-teriileteken keriiltek meghatarozasra.

A folyamat-teriileteken beliil kijelolésre kerililtek azok az intézmény szamara kotelezen
szabdlyozandd folyamatok, amelyek az dgazati szakképzési stratégiadban megfogalmazott legfontosabb
célokhoz ¢és az intézmény alapvetd mukodtetéséhez kapcsoldodnak.

A javasolt folyamatok azok a lehetséges folyamatok, amelyek dontésiinknek megfeleléen
fejlesztendd teriiletet jelentenek. Ez az ajanlott lista keriilt kiegészitésre az intézményi értékelésiink
alapjan fontos egyéb fejlesztendd folyamatokkal.

A folyamatmodell folyamatai kapcsolddnak az egyes dnértékelési teriiletekhez, szempontokhoz €s
elvarasokhoz, igy az onértékelés keretében a folyamatok miikodésének értékelése is megtorténik a
jovoben.

A folyamat fogalma:
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A folyamat egymassal kapcsolatban vagy kolcsonhatasban allo olyan tevékenységek sorozata,
amelyek bemeneteket hasznalnak fel egy tervezett eredmény létrehozasara.

A folyamatok szabdlyozdsa :

A folyamatszabalyozas célja az intézményi mikdédés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a
miikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok megbizhatd
teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a folyamatok miikddtetésének
segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas célorientalt, gyakorlatkozpontl és a PDCA logikara épiil.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tdmogatd ¢és erdforras
folyamat-teriileteken) keriilnek meghatdrozasra, ezeken beliil azok az intézmény szamdara kotelezden
szabalyozand6 folyamatok, amelyek az 4gazati szakképzési stratégiaban megfogalmazott legfontosabb
célokhoz ¢és az intézmény alapvetd miikodtetéséhez kapcsolddnak. A javasolt folyamatok azok a
lehetséges folyamatok, amelyek az intézményi miikodés értékelése alapjan fejlesztendd teriiletet
jelentenek, illetve kiegésziilnek az intézményi értékelések alapjan fontos egyéb fejlesztendd teriiletekre
késziilt folyamatszabalyozdsokkal. A folyamatmodell folyamatai kapcsolodnak az egyes Onértékelési
teriiletekhez, szempontokhoz ¢és elvarasokhoz, igy az onértékelés keretében a folyamatok miikodésének
értékelése 1s megtorténik.

Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandoé folyamatai

Sorszam |[Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal figyelembe
elnevezése kiterjedtsége kell venni
1. Stratégiai Az intézményi stratégiai e az orszagos szakképzési stratégia
tervezés célrendszer (kiildetés, jovokeép, jogszabalyok altal megfogalmazott
szakmai program, képzési elvarasait, a partneri elvarasokat,
program, képzési egylittmiikodési| e a munkaerd-piaci adatokat és
rendszer) kialakitasanak, informaciokat, a regionalis
mérésének ¢s felulvizsgalatanak fejlesztési stratégiat, a fenntartoi,
folyamata. tulajdonosi dontéseket, a szakmai
elvarasokat, az intézmény
célrendszerét,

e az intézmény mitkddési
kornyezetének szociokulturalis
jellemzoit, gazdasagi fejlesztéseit,
munkaerd-piaci trendjeit.

2. Tanévi tervezés [Tanévi célok kijeldlése, a tanévi e az intézmény célrendszerét,
miikodés megtervezése, e az Onértékelés és kiils6 értékelés
az éves munkaterv eredményeit,
elkeészitésenek, az intézményi e az agazati iranyitas és a fenntarto
mikodés rendjének biztositasa, a altal meghatarozott feladatokat,

dokumentacws ¢s adminisztracios| o 3 tanév rendjérél szolo rendeletet,
rend kialakitasa.
Tantargyfelosztés, 6rarend
készitése.

e azintézményi SZMSZ altal
meghatarozott szervezeti kereteket,
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adminisztraciés és dokumentalasi
szabalyokat,
a dudlis partneri kor elvarasait,
miikodési feltételeit.
3. Emberi Az intézmény emberi a foglalkoztatas jogszabalyi
eroforrasok eroforrasokkal valo eloirasait,
menedzselése gazdélkodésénak szabéllyozésa, az a munkatarsak alkalmazasanak
(kivalasztasi és  fegymashoz kapcsolodo jogszabalyi elirasait,
betanitasi rend  |folyamat(ok)nak, az emberi a képesitési kovetelményeket, az
mukodtetése, eroforras-gazdalkodas oktatoi értékelés elvarasait;
tovabbképzési  [kapcsolatrendszerének az intézménykdzi egyiittmiikddés, a
rendszer meghatarozasa az intézmény mas kozos foglalkoztatés elvarasait,
milkodtetése) szakmai folyamataival. kereteit,
(LehetGség van ezen f(?}yamat az intézmény célrendszerét, annak a
alfolyamatokra, vagy tobb szakmai-képzési, modszertani
folyamatra bontasara is.) célkitiizéseit
Az llit’ezn’leny célrendszerének, a a betanitasi rend intézményi
SZakKepzes , hagyomanyait, a szervezeti
kovetelményrendszerének struktarat
figyelembevételével az oktatok és L e
. a tovabbképzési rendszernek az
pz egych alkalmazottak intézményi céloknak és a
[kivalasztasi szempontjainak, a % C .
., , ) szakképzés tartalmi és modszertani
kivalasztas folyamatanak a s W ew o n
; elvarasainak megfelelen torténd
megtervezese. kialakitasat
A betanitas sordn a kozos P .
e . a meglévo és megszerzett belsd
intézményi értékrend, a szervezeti , T
, . . tudas multiplikacidjanak
kultara elemeinek és a r rero .
. . . megvaldsitasat, a szervezeti keretek
biztonsagos munkavégzés B
o o 1 biztositasaval.
szabalyainak az atadasa.
A tovabbképzési rendszer
miikodtetésében a szakképzés
tartalmi és modszertani
kovetelményeinek érvényesitése,
a gazdasagi szereplOk és a dudlis
partneri kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.
A belso tudasatadas rendszerének,
a tanuldszervezet miikodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.
A dualis partneri kor
tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa.
A belso tudasatadas rendszerének,
a tanuldszervezet miikodtetési
feltételeinek a szabalyozéasa
4. Intézményi Az intézmeny munkajanak az onértékelési €s a kiilso értékelési
onérté- ertékelése a jelen Onértékelési kézikonyveket, az oktatoi értékelés
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kelés

Kézikonyvben meghatarozott intézményi szabalyozasanak
szempontok és gyakorisag elvaréasait, szempontrendszerét,
alapjan; az intézményi madszertani eldirasait,
onértékelés gyakorisaganak, e az intézményi folyamatmodellt,
modszereinek és az értékelési e az intézmény indikatorrendszerét,
eredmények felhasznalasanak partneri méréseit,

szabalyozasa. e amindségiranyitds szervezeti

A mérési rendszer‘ évenkeénti kereteit,

(tanéves és naptari éves e acélrendszer kialakitasanak

indikatorok, partneri mérések)
miikodtetése, amely illeszkedik az
intézményi célrendszerhez és az
ahhoz kapcsolodo folyamatokhoz.
A mérési rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti
intézményi Onértékelésnek. Az
onértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti
lkereteinek, litemezésének
megtervezese.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés €s a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez
kapcsolddo hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilso értékelésre valo
felkésziilésének a megtervezése.

intézményi szabalyait,

e az értékelések, elemzések,
feliilvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.

Az intézményi onértékelés folyamata

Folyamat neve

Az intézményi onértékelés folyamata

Folyamat célja

1Az intézményi onértékelés folyamatanak folyamata

Elvart eredmény

Az intézményi onértékelés sikere

Folyamatgazda

Mindségiranyitasi Csoport (MICs)

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. [Tevékenységek [Felelds K6zremiikodo [Hataridé  [Bemend Keletkezd Ellen6rzeés,
(felhasznalt)  |dokumentumok grtékelés
dokumentum

1. |[Intézményi Intézményvezetd,MICS tagjai  [2022. 09. |Onértékelési

onértékelés MICS vezetoje 30. Kézikonyv
inditasa

2.  |Az oktatoi Intézményvezetd,MICS tagjai  [2022. 09. [Onértékelési  |jegyzOkonyv

testiilet MICS vezetéje 30. Kézikonyv
tajékoztatasa az
onértékelésrol
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3. |Az MICS vezetéje |[MICS tagjai  [2022.09. [Onértékelési  |jegyzOkdnyv
onértékelésben 30. Kézikonyv
részt vevo
munkatarsak
felkészitése az
onértékelésrol
4. |Az onértékelés  [MICS vezetdje [MICS tagjai  [2022.09. [Onértékelési  |[munkaterv
munkatervének 30. Kézikonyv
elkészitése
5. |Informécio- és  [MICS vezetdje [MICS tagjai [folyamatos [Onértékelési  [informacio- és
adatgyljtés Kézikonyv, adatgyljtemény
stratégiai
dokumentumok
6. |Azegyes MICS vezetsje |[MICS tagjai  [2024. Onértékelési  [Onértékelési
onértékelési majus Kézikonyv, szempontsor
szempontokhoz stratégiai alapjan készitett
az intézményi dokumentumok |leiras az
mikodési intézmény
gyakorlat leirasok mitkodési
elkészitése gyakorlatarol
7.  |A mikodési MICS vezetéje [MICS tagjai [2024. Onértékelési  [Onértékelési
gyakorlat adott majus Kézikonyv, szempontsor
onértékelési stratégiai alapjan készitett
szempontnak valo dokumentumok [leiras az
megfeleléségének intézmény
szazalékos mikodési
értekelése gyakorlatarol
8.  |Erdsségek €s MICS vezet6je |[MICS tagjai [2024. Onértékelési  [Erdsségeket és
fejlesztendd junius Kézikonyv, fejlesztendd
tertiletek stratégiai tertileteket
meghatarozasa az dokumentumok [tartalmazo lista
intézményi
mitkodésben
9.  [Erdsségek €s MICS vezetbje |[MICS tagjai [2024. Onértékelési  [Erdsségeket és
fejlesztendd junius Kézikonyv, fejlesztendd
tertiletek stratégiai tertileteket
intézményi dokumentumok (tartalmazo lista
Osszesitése
10. |A fejlesztendd  [MICS vezetéje [MICS tagjai  [2024. Onértékelési  [Erdsségeket és
tertiletek junius Kézikonyv, fejlesztendd
rangsorolasa stratégiai tertileteket
dokumentumok [tartalmazd lista
11. |Oktatotestiileti  [MICS vezetéje [MICS tagjai [2024. Onértékelési  [Oktatotestiileti
cloterjesztés és junius Kézikonyv, cloterjesztés
dontés a stratégiai
fejlesztésekrol dokumentumok
12. [Fejlesztési célok [MICS vezetéje [MICS tagjai [2024. Onértékelési  Jegyzokonyv
meghatarozasa junius 15. [Kézikonyv,
stratégiai
dokumentumok
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13. |[Intézményvezetdi MICS vezetdje [MICS tagjai 2024, Onértékelési  Jegyzékonyv
Onértékelés junius 15. [Kézikonyv,
stratégiai
dokumentumok
14. [(Cselekvési tervek [Intézményvezetd [MICS tagjai  [2024. juliusOnértékelési  |[Jegyzokonyv
megkiildése a 31. Kézikonyv,
fenntartonak stratégiai
dokumentumok
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Intézményi folyamatok szabalyozdsa

Folyamat neve

Stratégiai tervezés

Folyamat célja

A Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum hatékony miikodésének fenntartasa, kovetve az Eurdpai Unios,
valamint a Szakképzés 4.0-ban meghatarozott célokat, igazodva a Centrum sajat jovoképéhez, az agazatspecifikus
munkaerdpiaci stratégiakhoz, figyelembe véve a mindségiranyitasi rendszerbdl szarmazo adatokat, informaciokat.
Mindezzel iranymutatas adni az intézmények szamara a stratégiai célrendszer kialakitasahoz, fenntartasahoz és
feliilvizsgalatahoz.

Elvart eredmény

IA Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum az orszadgos szakképzési stratégiahoz és az agazati elképzelésekhez
igazodo mindségpolitikaval rendelkezik, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztet a partnerekkel. A
stratégiaval 6sszhangban fellilvizsgalt intézményi dokumentumok.

Folyamatgazda

foigazgatd

Kapcsolodo folyamatok

Szakmai- képzési tervezés; Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkodtetése; Tanévi tervezés,
Partneri igény- és elégedettségmérés

Bevezetés idopontja 2023.09.01.
INo. [Tevékenységek Felelos  [Kozremtkodo [Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 dokumentum Ellenorzeés,
id6tartam dokumentum crtekelés
Kréta rendszer, Kréta ESL,
beiskolazasi mutatok,
vizsgaeredmények, 24 kotelezo
.y foigazgato-taniigyi minden év indikator, Szakképzési stratégia,ladatbazis, megfogalmazott ,
I Adatgytjtés helyettes  [csoport junius 30. tertiletet szabalyozo kdvetkeztetések fGigazgato
jogszabalyok, agazatspecifikus
munkaerdpiaci stratégia,
artneri mérések eredményei
Helyzetelemzés: erdsségek,
i , . inden & datbizi foal fejlesztendo teriiletek
2. |[Helyzetelemzés olgazgato-fanugyl unden ev a”at az1s, eg10ga mazott meghatarozasa, javaslat a foigazgato
helyettes  [csoport julius 31. lkovetkeztetések S, o
mindségpolitika
lkialakitasara/feliilvizsgalatara

37



Than Karoly Technikum és Szakképzé Iskola

Mindségpolitika Helyzetelemzés: erdsségek,
[kialakitasa (Kiildetés, . , fejlesztendo teriiletek
e a1 g e o , [centrum minden év A o o .
3a. [jOvOkép, stratégiai cél, [f6igazgatd . meghatarozasa javaslat a Mindségpolitika kancellar
ca vezetése augusztus 15. [ S, ..
minoség cél) mindségpolitika
feliilvizsgalata lkialakitasara/feliilvizsgalatara
3b. [Fejlesztési terv
Helyzetelemzés: erdsségek,
Fejlesztési terv . [centrum minden év fejlesztendd teriiletek Fejlesztési terv/feliilvizsgalt ,
Bb.1.| 27 foigazgato . . . .. ; L. kancellar
[készitése vezetése augusztus 15. meghatarozasa Mindségpolitika,(fejlesztési terv
Fenntartoi elvarasok
foigazgato,
. . [kancellar, . , . L w1,
3b. [Fejlesztési terv  [ancetiar, minden év  [Fejlesztési terv/feliilvizsgalt , " ,
ey foigazgato [foigazgatod- ; L emlékeztetd foigazgato
2.  kommunikalasa augusztus 25. [fejlesztési terv
helyettes,
igazgatok
Fejlesztési terv kiemelt
céljainak meghatarozasa
(erv.e S mu,nkaterv kiemelt . igazgatok, minden év  [Fejlesztési terv/feliilvizsgalt centrum- szintll/intézményi  |.,. .
3b.3. [céljai) (1asd. V2. foigazgatd [centrum ; L foigazgato
. . augusztus 31. [fejlesztési terv munkaterv
centrumszintu, vezetes
intézményi munkaterv
[készitése)
A fejlesztési terv .
nyomonkdvetése {Gigazgato-
3b. [YomOr ’ foigazgato-helyettes, minden év credmények, adatok, fejlesztési [javaslat a fejlesztési terv .
¢rtékelése, L R foigazgato
4. o . helyettes  [taniligyi augusztus 31. [terv feliilvizsgalatara
sziikségszerlien
o csoport
feliilvizsgélata
A Centrum
megalkotott/feliilvizsgalt " , .
N Ny . [f6igazgato-  |szeptembertold, .. , . , ,
4. mindségpolitikajanak  [f6igazgato . Mindségpolitika tajékoztato, honlap foigazgato
s helyettes augusztusig
ommunikaldsa a
artnerek felé
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[gazgatodi értekezleten foigazgato,

iranymutatas az [kancellar, minden év e ,

BYSORI « e \ tajékoztatd, centrum , ,, ,

intézményi foigazgato (foigazgatd-  |augusztus 25- I . ..o .. lemlékeztetd foigazgatd
e, . . (feliilvizsgalt)mindségpolitikaja

mindségpolitika helyettes, ig

feliilvizsgalatahoz igazgatok

A feliilvizsgalt . taniigyi minden év emlékeztetd, centrum e

o " foigazgato- e feliilvizsgalt intézményi .

mindségpolitika csoport, szeptember  |(feliilvizsgalt) . . foigazgato

T , helyettes |. , - A mindségpolitika

bekérése jovahagyasra igazgatok 15. mindségpolitikaja

Intézményi

Flrnnlosegplohtlka foigazgato- fanugyl minden év feliilvizsgalt intézményi jovahagyott intézményi - ,

jovahagyasa, csoport, ] o o\ o o foigazgato
A helyettes |. f oktober 15.  mindségpolitika mindségpolitika

visszajelzés az igazgatok

intézményeknek

A feliilvizsgalt

mlnos’egpohtﬂ.(a' A P , [taniligyi . . jovahagyott intézményi e, .

adaptalasa az intézményi[féigazgato- minden év g .. . feliilvizsgalt Szakmai ,

(s csoport, , mindségpolitika, Szakmai foigazgatd

stratégiai helyettes oz oatok oktober 20. Proeram Program

dokumentumokba: £azg g

Szakmai Program

Szakmai Program , [taniigyi . . S, .

bekérése jovahagyasra lfl(éllgaeitg;to_csoport, E)nl;tI:’ieeI; g‘i feliilvizsgalt Szakmai Program ]Por\(l)ahiﬁi, ott Szakmai foigazgato
asd.: . igazgatd '

lasd.: SZK1 Y pazgatok gt

39



¢

WIEEW Than Kéroly Technikum és Szakképzd Iskola

FOLYAMAT NEVE Tanévi tervezés
FOLYAMAT CELJA A Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum ¢és intézményei mindségcéljaival kapcsolatosan az adott tanévre vonatkozo feladatok|
kkijelolése, az intézményi miikddés megtervezésének koordinalasa, szabalyozasa.
ELVART EREDMENY IA Budapesti Miszaki Szakképzési Centrum intézményeiben folyd nevelési-oktatasi folyamat tervezése a hatalyos jogszabalyok, a|
partneri igények, a KKK-k és a Centrum stratégiai terve alapjan késziil, ellenérzése tervszeri. A tanévi tervezés folyamata biztositjal
a mindségcélok elérését és a hatékony mitkodést.
FOLYAMATGAZDA foigazgato
KAPCSOLODO Stratégiai tervezés, Szakmai-képzési tervezés, Tanévi tervezés a felndttek szakmai oktatasaban és képzésében; Emberi er6forrasok
FOLYAMATOK imenedzselése; Intézményi adminisztracio, Kréta rendszer kezelése; Palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel, Intézményi
vezetok értekelése; Partneri igény €s elégedettségmérés
BEVEZETES IDOPONTJA 2023.09.01.
i N Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezd Ellen6rzés
No Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Cn T
yseg /idGtartam dokumentum dokumentum értékelés
Helyi gazdasagi
igények,
Centrum stratégiai ¢s
mindségcéljai,
L . , , jovoképe , . ,
Tanévi tervezésre vonatkozo foigazgato, J I p . Tanévi tervezésre,
. . . . . El6z6 évi . .
formai és tartalmi kancellar, minden tanév . . beiskolazasi tervre
N \ - , e , beiskolazasi terv, ; - ,
1. kovetelmények foigazgatd foigazgato- augusztus 21. El676 &v véai vonatkozé Centrum foigazgatd
meghatarozasa, folyamat helyettes, gazdasagi beszérnolc')g elvarasok,
inditasa vezetd LY kovetelmények
statisztikai adatok y
(fejlesztendd
tertiletek),
Tanévi tervezés
folyamatleirds
2. Palyaorientacios - és marketing tevékenység tervezése
Centrum szintii foigazgato, . . ,
, g . olgazgale foigazgato- Véglegesitett,
palyaorientacios és marketing| féigazgato- . , o et s ,
i helyettes, Minden tanév | Ellendrzott, javitott Centrum altal .
2. tervek elkészitése helyettes, , . o . foigazgato
, S ., . foigazgato, szeptember 10. |palyaorientacios terv jovahagyott
Palyaorientécio, beiskolazas, | szakképzési . o , N
i \ kancellar, taniigyi palyaorientacios terv
tanuloi felvétel folyamat csoport
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csoport, szakképzési

csoport
3. Beiskolazas tervezése
El6z6 évi
31 Beiskolazasi terv bekérése az| féigazgato- ioazeatok NSZFH altal beiskolazasi terv, Kovetkezo évi fBicazoatd
’ intézményektol helyettes 8428 kiadott idopont | Centrum elvarasok, | beiskolazasi terv 8378
kovetelmények
A Centrum ellenérzi az Intézmeénvek 4ltal
intézmény beiskolazasi tervét| .. , NSZFH altal yex o
o R foigazgato- . . megkiildott Ellen6rzott ,
32 — Sziikség estén javitasra taniigyi csoport kiadott N o . o foigazgatd
. i helyettes i kovetkezo évi beiskolazasi terv
visszakiildi a Centrum az id6épont . .
. \ beiskolazasi terv
iskolanak
33 EgyeZt?tZSzaazitgﬁ/eaZlmenyek foigazgato foigazgato- NSZFH dltal EllenGrz6tt Egyeztetett foigazgato
’ gazg 8478 gazg .. | kiadott id6pont | beiskolazasi terv beiskolazasi terv gazg
helyettes, igazgatok
Véglegesitett,
34 A beiskolazasi terv fBicazoatd foigazgato- NSZFH altal Egyeztetett Centrum altal fBicazoatd
’ veéglegesitése £az8 helyettes kiadott idépont | beiskolazasi terv jovahagyott £az8
beiskolazasi terv
A Centrum megkiildi az Véglegesitett, a ,
NSZFH részére , foigazgato- NSZFH altal Centrum altal Az NSZ,FH dltal ,
3.5 , , . ., .| fbigazgato . in e engedélyezett fenntarto
engedélyezésre a beiskolazasi helyettes kiadott id6pont jovahagyott . R
: L2 beiskolazasi terv
tervet beiskolazasi terv
Az egyes
, , intézményekre
Az NSZFH-tOI me.:gerk’e Z,e t.t ’ , Minden tanév Az NSZFH altal szétbontott,
engedélyezett beiskolazasi | féigazgatod- . , ; . . . " ,
3.6 111 igazgatok oktober 18-ig - 1 engedélyezett engedélyezett foigazgato
terv megkiildése az helyettes . 7 .  res
S nap beiskolazasi terv beiskolazasi terv
intézményeknek
4. KIFIR rendszer tanulmanyi teriileteinek feltoltése
il ’?aljgnlllznreiniﬁg:ka f8igazgato- —— Mindenéy | AzNSZFHll | Képemydképeka | oo
’ feltijyl tése helyettes 8428 oktober 18-ig engedélyezett és | KIFIR rendszerbdl gazg
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megkiildott
beiskolazasi terv
A KIFIR rendszerbe
49 feltdltendd beiskolazasi foigazgato- taniievi csoport Minden tanév | El6z06 évi tajékoztatd Aktualizalt fBicazeatd
’ tajékoztatd megkiildése a helyettes &y p oktober 18-ig flizet tajékoztato flizet £azg
Centrumba ellenérzésre
A Centrum altal ellendrzétt, Javitott
jovahagyott beiskolazasi foigazgato- . Minden tanév Aktualizalt . 1 .
4.3 Sy Al 1 12 taniigyi csoport , . . . ¢észrevételezett foigazgatd
tajékoztato visszakiildése az | helyettes oktober 18-ig tajékoztato flizet e .
. . tajékoztato flizet
iskolaknak
44 t[znlﬁrili riertlisﬁzleeigle{ fé’éﬁﬁﬁ foigazgato- taniiovi csonort Minden tanév | Képerny6 képek a | Jovahagyott KIFIR fBicazoatd
: anyl . helyettes EY1 €S0P oktober 19-ig | KIFIR rendszerbdl adatok £az8
altali ellendrzése
OH ellenor“z ta KIFIR, foigazgato- f(}gazgat(’) Minden tanév | Jovahagyott KIFIR | Ellen6rzott KIFIR ,
4.5 adatokat, sziikség esetén foigazgato- ; . foigazgato
. . helyettes oktober 19-ig adatok adatok
visszajelez helyettes
5. Osztalyinditasi tervezet elkészitése
Intézményi
osztalyinditasi
et qres tervezet
Osztdlyinditasi tervezet e I , KIFIR: felvett A BMSZC
bekérése a felvett tanulok foigazgato- | igazgatok, taniigyi | Minden tanév 1 e e arr ,
5.1 létszama alanidn a helvettes csoport méius 104 tanulok 1étszama) / osztalyinditasi foigazgato
Szama atapjan az Y p Ju & NSZFH altal tervezete
intézményektol .
engedélyezett
beiskolazasi
1étszamok
Egyeztetés az igazgatokkal az
inditani kivant képzésekrél | figazgato- fBigazgato, Minden tanév A BMSZC Egyeztetett ,
5.2 Los . . . . - . osztalyinditasi osztalyinditasi féigazgato
szakmakrol, osztalyokrol, helyettes igazgatok majus 15-ig
s . tervezete tervezet
1étszamokrol.
A Centrum éaltal jévahagyott Centrum altal Centrum altal
osztalyinditasi engedély foigazgato- . Minden tanév jovahagyott jovahagyott .
>3 megkiildése az helyettes tanugyl csoport majus 31-ig osztalyinditasi osztalyinditasi fGigazgatd
intézményeknek engedély engedély
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6. Szakmai-képzési feltételek, kovetelmények meghatarozasa
Igazgatok tajékoztatasa a . ,
.. o minden tanévben . .
relevans jogszabalyi . N Szakképzésre Tajekoztato a
, . , . , foigazgato- augusztus elso , . (1o .
6.1 valtozasokrol, szakmai féigazgato . , - y vonatkozo jogszabalyi féigazgato
., helyettes, igazgatok 1gazgatoi . , o, ,
dokumentumok valtozasairdl Srtekerletén jogszabalyok valtozasokrol
(PL. PTT, KKK...)
Szakmai Program /Képzési o ‘.
B i Intézmények szamara
program feliilvizsgalata, 0j I .
AT megkiildott level,
képzések inditasa vagy a L
e ; elvarasok .
KKK-k valtozasa esetén a , . , . Intézmény
f foigazgato- . Minden tanév | Szakmai Program/ | . S ,
6.2 Képzési program taniligyi csoport o . . visszajelzése, esetleg féigazgato
1 reri TR helyettes junius 10-ig Képzési program Ay
modositasara az intézmények NS kérdések
. ., Szakmai — képzési
figyelmének felhivasa .
s . . tervezés folyamatban
Szakmai — képzési tervezés folvtatodik
folyamatban folytatédik y
7. Tantargyfelosztas elkészitése
. Feliilvizsgalt
A tantargyfelosztas . féigazgato- . . Tantargyfelosztas CLVIZSE
i , foigazgato- .| Minden tanév s szabalyok a ,
7.1 elkészitéséhez a szabalyok helyettes, foigazgato, - . elkészités¢hez , . féigazgato
RO helyettes ; majus 2-ig , tantargyfelosztas
feliilvizsgalata kancellar szabalyok e
elkészitésé¢hez
. . Tantargyfeloszta
El6zetes tantargyfelosztas foigazgato- . ., Minden tanév Sy TIOSZAS Eldzetes ,
7.2 . Kréta koordinator o . elkészitésének , , foigazgato
bekérése helyettes junius 30-ig . tantargyfelosztas
szabalyai
EIOZ? te§ tantal“.gyf’elosztgs foigazgato- . ., Minden tanév Elézetes Ellenérzott eldzetes .
7.3 | ellendrzése, sziikség esetén Kréta koordinator s e . . . . féigazgato
. ot 1r sy helyettes julius 10. tantargyfelosztas tantargyfelosztas
visszakiildés javitasra
Elézetes tantargyfelosztas foigazgato- igazgatok, Kréta Minden tanév | Ellendrzott elozetes Kretabfi feltoltott .
7.4 w1 s . . . . elézetes féigazgato
feltoltése a Kréta rendszerbe helyettes koordinator julius 15. tantargyfelosztas , ,
tantargyfelosztas
Krétaba feltoltott eldzet ‘o s Ellendrzott (javitott
ctdba felivltdtt eldzetes | - . | Krétiba el | Bendrz0tt Gavitott
tantargyfelosztas ellenérzése,| foigazgato- , . Minden tanév " Krétaba feltoltott .
7.5 1 L. 1 12 Kréta koordinator i elézetes ; féigazgato
sziikség esetén visszakiildés | helyettes julius 30. . . elozetes
o tantargyfelosztas , .
javitasra tantargyfelosztas
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Ellen6rzott (javitott)

A Krétaba feltoltott , . . iy e Fenntartonak atadott
, PR foigazgato- , . Minden tanév Krétaba feltoltott N ,
7.6 tantargyfelosztas atadasa a helvett Kréta koordinator alius 30 1670t elozetes foigazgato
fenntartonak clyettes Juitus S8 A tantargyfelosztas
tantargyfelosztas
Human er6forrasokkal
kapcsolatos dontések
(potlékok meghatarozasa;
Uj oktatok, oraadok
szemelyere, nyu,gd’ij asok , i,g.a zgat(')k’, Minden tanév ’Elézetes . Engedélyezett ,
7.7 foglalkoztatasara féigazgato foigazgato- : tantargyfelosztas | . A féigazgato
osztalyfonokok, helyettes, kancellar augusztus 31-ig Igazgatodi kérelmek igazgat6i kérelmek
munkakozosség-vezetok,
MICS vezetd személyére
igazgatoi javaslatok
elbiralasa) (lasd.: V3.)
Végleges tantargyfelosztas | féigazgato- , . Minden tanév | Ellen6rzott elozetes Végleges ,
78 bekérése ellenérzésre helyettes Kréta koordinétor augusztus 25-ig | tantargyfelosztas tantargyfelosztas fGigazgato
, , o féigazgato- , ., Minden tanév Végleges EllenOrzott, végleges ,
7.9 |Tantargyfelosztas ellendrzése heglye%tes Kréta koordinator szeptember 15-ig tantérg;%feigos JtAs tantérgyfelositésg foigazgato
fl"’an’targy f’elosztas foigazgato- . . Minden tanév | Ellendrzott végleges JOV?hagyott, ,
7.10 jovahagyasa vagy helvett Kréta koordinator tember 15-i tantarevfelosata végleges foigazgato
visszakiildése javitasra clyetes SZEPIEMDET 10718 | TaNATgyleloszIas tantargyfelosztas
Jovahagyott,
, , , , . . Jovahagyott, végleges
7.11 Veglelg?s t antargyf e,lt()) sztas f;)llgazgato— Kréta koordinator Minden tancy végleges tantargyfelosztas foigazgato
feltoltése a Krétdba elyettes szeptember 15-ig tantareyfelosztas feltdlive a Kréta
rendszerbe
Valtozas esetén — (pl. oktatd
személye, k,ep s 1nd1tf1 5a...) , Aktualisan: Ellendrzott, Jovahagyott,
7.12 2 j[ante}rgyfeb?ztas, . fGigazgat6- Kréta koordinator szeptember 1- modositott modositott foigazgato
feliilvizsgalata, modositasa helyettes o - , , , .
7.2 pont / 7.3 pont / 7.4 pont junius 15. kozott | tantargyfelosztas tantargyfelosztas
alapjan
8. Munkaterv elkészitése
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A Fenntart6 elvarasainak . foigazgato- Minden tanév re a4 Fenntarto6i el6adasok ,
8.1 . . féigazgato , Fenntarto6i eléadasok . . fenntarto
megismerése helyettes, kancellar | augusztus 25. jegyzetei
A Fenntart6 elvarasainak féigazgato, Fenntirtmzzi(;?dasok
megismertetése a BMSZC . féigazgato- Minden tanév jegyzetel - . , , ,
8.2 . . . féigazgato . . Centrum jovoképe, | Kiemelt éves célok féigazgato
vezetésével, az éves kiemelt helyettes, kancellar, | augusztus 25-ig NSRS
. . L N stratégiai céljai
c¢lok meghatarozasa gazdasagi vezeto
A fenntart6 elvarasainak és a Fenntartoi el6adasok Teovz8kénvy az
BMSZC kiemelt céljainak .| igazgatok, Centrum | Minden tanév | jegyzetei, fenntartoi &y YV ,
8.3 . , foigazgato x . . . igazgatoi foigazgato
megismertetése az vezetdsége augusztus 25-ig | elvarasok, kiemelt , .
. . , értekezletrol
igazgatokkal célok,
Fenntartoi el6adasok
jegyzetei, fenntartoi
2.4 Eves munkaterv sablonjanak fBicazoatd Foigazgato- Minden tanév elvarasok, Véglegesitett fBicazoatd
’ elkészitése S helyettes, féigazgato | augusztus 25-ig BMSZC kiemelt munkaterv sablon 8328
céljai,
Munkaterv sablon
Eves munkaterv
et , . , . . Megkiildott, ,
elkészitéséhez munkaterv foéigazgato- . Minden tanév Véglegesitett e d,o foigazgato
8.5 1y tanugy1 csoport . véglegesitett
sablon megkiildése az helyettes augusztus 25-ig | munkaterv sablon
N munkaterv sablon
intézményeknek
3.6 Eves munkaterv bekérése foéigazgato- taniigyi csoport Minden tanév. Eves munkaterv Eve.s munkaterv foigazgatd
helyettes szeptember 10-ig sablon javaslat
Bekiildott éves munkaterv foigazgato- . Minden tanév Eves munkaterv Ellendrzott éves foigazgato
8.7 R taniigy1 csoport . )
ellendrzése, értékelése helyettes szeptember 20-ig javaslat munkaterv
2.8 Eves munkaterv elfogadasa | féigazgato- taniievi csonort Minden tanév Ellenbrzott éves Jovahagyott éves foigazgato
' vagy visszakiildése javitasra helyettes gy p szeptember 20-ig munkaterv munkaterv
9. Beszamolok elkészitése
Aktualizalt,
9.1 Tanév végi beszamolo fbicazoatd foigazgato- Minden tanév El6z6 tanév végi véglegesitett tanév fbicazoatd
’ sablonjanak elkészitése 8328 helyettes junius 15-ig beszamol6 sablonja végi beszamolo gazg

sablonja
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Tanév végi beszamolo

R Y . . . . . Megkiildott, ,
elkészitéséhez beszamolo foigazgato- . Minden tanév Véglegesitett oEKu d,o foigazgato
9.2 . 12 taniigyi csoport o . . \ Véglegesitett
sablonjanak megkiildése az helyettes junius 15-ig beszamolo sablon . ,
SOV beszamolo sablon
intézményeknek
93 Tanév Veg} b’eszamolo igazgatok taniigyi csoport Minden tanev. Veglc-agesm?tt tar}ev In‘fe;menyrl taner:v foigazgatd
bekérése szeptember 10-ig | végi beszamolod végi beszamold
Tanév végi beszamolo foigazgato- L Minden tanév Tanév végi Ellendrzott tanév féigazgato
9.4 . taniigyi csoport . , - . . . ,
ellendrzése helyettes szeptember 30-ig beszamold végi beszamolo
Tanv Veglrbeszarnolo foigazgato- L Minden tanév |Ellen6rzott tanév végi| Jovahagyott tanév fdigazgaté
9.5 elfogadasa vagy taniigyi csoport . , . - , ,
. 1 11 helyettes szeptember 30-ig beszamold végi beszamolo
visszakiildése
Jovahagyott felévi | Lriekeltev végi
A tanév munkajanak féigazgato- |fOigazgatd, Centrum| Minden tanév YOt & beszamolo
9.6 RS . . beszamolo 1 \ ,
értékelése helyettes vezetOsége, szeptember 30-ig . Jegyzbkonyv az év foigazgatd
. B KRETA adatok ety B
igazgatok végi ertekezletrol
10. Intézményi adminisztracié, Kréta rendszer kezelése
Kréta adminisztracid
kontrollalasa — Intézményi fBicazeato- Minden tanév foigazgato
10.1 | adminisztricié, Kréta gaze Kréta koordinétor : E-Kréta Ellendrzstt E-Kréta
. helyettes szeptember 10-ig
rendszer kezelése folyamat
11. Téritési és tandij szabalyzat aktualizalasa
Téritési & ta‘.ld9 S zabalyzat gazdasagi galzde.l.sag.l vezeto, Minden tanév Téritési és tandij | Aktualizalt Téritési ,
11.1 aktualizalasa ,, pénziigyi csoport . , , . . kancellar
vezetd o, augusztus 31-ig szabalyzat ¢s tandij szabalyzat
vezetoje, J0gasz
A téritési és t ij alyzat , . , . ” . , e . , .
critest e anc.hj ’szab’a yza gazdasagi gazdasagi vezeto, Minden tanév | Aktualizalt téritési és Megismerési ,
11.2 | megkiildése az intézmények . . , . e . . kancellar
részére vezetd igazgatok augusztus 31-ig | tandij szabalyzat nyilatkozatok
12. Tanévi tervezés folyamatanak értékelése, feliilvizsgalata
- . . . . , Tanévi t S f6i t6
Tanévi tervezés folyamatanak| _,. . féigazgato- Minden tanév anevl tervezes Javaslat a folyamat o1gazgato
12.1 R A foigazgatd - folyamata, sablonok, . L
értekelése, feliilvizsgalata helyettes julius 30. fejlesztésére

beszamoldk
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FOLYAMAT NEVE Szakmai- képzési tervezés
FOLYAMAT CELJA Az aktualis munkaerdpiaci és egyéni képzési igényeknek, valamint a Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum stratégiai céljanak
imegfeleld szakmai képzés- szakmai programok, és az ehhez sziikséges infrastruktira és humanerdforras- megtervezése.
ELVART EREDMENY A szakmai képzés tervezése és megvaldsitasa soran a dualis partnerekkel vald hatékony egyiittmiikodés. A BMSZC szakmai-
lképzéseinek az aktudlis munkaerdpiaci igényeknek, valamint a Centrum stratégiai és fejlesztési céljainak megfeleld tervezése. Az
engedélyezett szakmai- képzéssel dsszhangban 1évé Szakmai programok kialakitasa a szakképzd intézményekben.
FOLYAMATGAZDA foigazgato
KAPCSOLODO Tanévi tervezés, Stratégiai tervezés, Emberi er6forrasok menedzselése
IFOLY AMATOK
BEVEZETES IDOPONTJA 2023.08.01.
No. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzeés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Helyzetelemzés
A szakképz6 intézmények foigazgato- Szakmai Program,
[képzési kinalata és a helyettes, taniigyi jovahagyott beiskolazasi
l.a munkaerGpiaci igények elvarasa|féigazgatod csoport, program (el6z0 tanév), foigazgato
[kdzotti 6sszhang szakképzési munkaerdpiaci igények,
megvaldsulasanak vizsgalata csoport fenntartdi elvarasok
KKK -k, kerettantervek, szakmai foigazgato- . , KKK, kerettantervek, ,
.. , , , .. . [Minden tanév . . , helyzetelemzés, |.,. ,
1.b  programok, jogi szabalyozok  [féigazgatd helyettes, taniigyi jogi szabalyozok, - foigazgato
e T Do, augusztus 28. . elvarasok
attekintése csoport, jogasz szakmai programok
Centrum Mindségpolitika , , mindségpolitika ,
1. . , . , S it t t t . .. ’ f t
¢ Fejlesztési terv attekintése 018228310 contrim vezetes fejlesztési terv 018228310
Humanerdforras, infrastruktira KIRA adatok, TA
1d P foigazgato centrum vezetés adatok, SZIR- STAT, [kancellar
megfeleléségének vizsgalata Co
statisztikak
Elvarasok kommunikacidja, , lggzgatokz Minden tanév  |helyzetelemzés, , ” ,
2. L foigazgato foigazgato- - emlékeztetd foigazgato
feladatok meghatarozasa augusztus 31. elvarasok
helyettes
. igazgatok, . , A
. s f to- . M t . 11 tt .
3. Beiskolazasi terv bekérése 018428310 foigazgatod- inden tanév beiskolazasi terv PHenorzott foigazgato
helyettes helyettes szeptember 30. beiskolazasi terv
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Személyes egyeztetés az csioazoatod
igazgatokkal (infrastruktura, v18azgato, . . - . L
AP . , foigazgato- Minden tanév  [ellendrzott beiskolazasi  fegyeztetett ,
4. humaner6forras meghatarozasa, [féigazgatod . ! (. foigazgato
(o helyettes, oktober 10. terv beiskolazasi terv
dualis partnerek  oazoatok
imeghatarozasa) 8478
Egyeztetett beiskolazasi terv ) foigazgatod- Minden tanév  |egyeztetett beiskolazasi  [jovahagyott ,
- jovahagyasa (0igazgat6 helyettes oktober 18. terv beiskolazasi terv (0igazgatd
Kozépfoku beiskolazas kezdete, beiskolazasi
s tanulmanyi teriiletek foigazgato- taniigyi csoport, [Minden tanév  [jovahagyott beiskolazasi [tajékoztatd, si0azoato
' meghatarozasa, felvételi helyettes igazgatok oktober 19. terv feltoltott KIFIR gazg
tajékoztato- KIFIR (lasd.: V2.) feliilet
. e , igazgatok,
Veg!e'ges fel,vej[eh,] e,gyzek , foigazgatod- Minden tanév  [végleges felvételi cllendrzott ,
7. alapjan osztalyinditasi tervezet, [foigazgato helvettes. taniievi Falius 15 :eovzek ETTF ETTF foigazgato
ETTF tervezése (lasd.: V2.) y ’ YLy ’ jC8YZCK,
csoport
4. Szakmai Program feliilvizsgalata
Szakmai Program szakmai program, reliilvizsodlt
feliilvizsgalata az ETTF ésaz  |.,. , . , Minden tanév  [elfogadott ETTF, o8 ,
4.a . . ... [fOigazgatd igazgatok , Szakmai foigazgatd
engedélyezett osztalyinditési augusztus 31. engedélyezett P
- 1 rogram
tervezet alapjan osztalyinditasi tervezet
foigazgatd-
P A feliilvizsgalt Szakmai foigazgato- helyettes, taniigyi [Minden tanév Szakmai i oazeato
" |Program bekérése jovahagyasra |fhelyettes csoport, szeptember 15. Program gazg
igazgatok feliilvizsgalt Szakmai
A feliilvizsgalt Szakmai foigazgato- Program .y
- , I R , jovahagyott
Program foigazgato- helyettes, taniigyi [Minden tanév X ,
dc. [, 5 . . 11y , Szakmai foigazgatd
jovahagyasa/visszakiildése helyettes csoport, oktober 31.
. . . Program
avitasra igazgatok
foigazgato- Minden tanév  |aktualis helyzetelemzés, [feliilvizsgalt
S. Feliilvizsgalat, nyomonkdvetés [féigazgatd helyettes, taniigyi |oktobertdl- jovahagyott Szakmai Szakmai foigazgato
csoport szeptemberig Program Program
FOLYAMAT NEVE Intézményi vezetdk ériékelése
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IFOLYAMAT FELELOS

Az igazgatd esetén az értékelést szakképzési centrum esetén a foigazgatd végzi.
szakképzési centrum szinten kiilon meg kell hatarozni az igazgatok értékelésére vonatkozo eljarasrendet, litemezést.

FOLYAMAT CELJA

A szakképz0 intézmények szakmai fejlodése érdekében az igazgatok vezetdi tevékenységének egységes és nyilvanos elvarasok
alapjan torténo értékelése. Erdsségek és fejlesztend6 teriiletek feltarasa az igazgatok szakmai, vezetdi tevékenységében,
Onfejlesztési cselekvési terv kidolgozasa. A konkrét szervezeti célok elérése érdekében iranymutatas, feladatkijeldlés, az egyéni
¢s szervezeti célok 0sszehangolasa. A vezetdi kompetencidk megfeleldsségének értékelése.

ELVART EREDMENY

Az értékelés megmutatja az intézmény egyéni szakmai-pedagogia arculatat, erdsiti a tanulokdzpontl és tevékenységkoézponti
oktatast-nevelést-képzést és a mindségi pedagogiai-szakmai munkat, a valtozasok kezelésének hatékonysagat. Lehetéség nyilik a
vezetdi teriileteken bevalt jo gyakorlatok implementalasara és a fejlesztendo teriiletek meghatarozasara.

Az oktatasi-nevelési-képzési tevékenység eredményességének emelkedése, az intézmény tevékenységével kapcsolatos partneri
elégedettségi index javulasa, egységesen jo szakmai szinvonala szakképzés biztositasa és a szakképzési lehetdségek
[kiterjesztése.

IKAPCSOLODO
FOLY AMATOK

[gazgatoi értékelési szempontrendszer részletes kidolgozasa, sulyszorzok meghatarozasa
Partnerek azonositasa

Partnerek elégedettségének mérése

IDokumentumok beazonositasa, dokumentumelemzés

Ertékelés

Erésségek- fejlesztendo teriiletek feltarasa

Folyamatok értékelése, feliilvizsgalat

BEVEZETES IDOPONTJA 2023.04.01.
No Tevékenységek Felelos Ko6zremiik6do Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
/idOtartam dokumentum dokumentum értékelés
Igazgato értékelés elokészitése
Az értékelés foigazgatd- A Centrum altal
szempontrendszerének ) helyettes, taniigyi, [Minden év Szakképzés 4.0 stratégia, meghatarozott .
1. . e foigazgato L L. , . . . |féigazgatd
idolgozasa, indikatorok szakképzési marcius 31. hatalyos jogszabalyok szempontrendszer és
eghatarozasa csoportvezetd célértékek
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Stulyszorzokkal
Az igazgatoi értékelés si0azoato kibovitett
teriileteinek, f(')'igazga t(’)’- A Centrum altal szempontrendszer, az
szempontrendszerének . £azg . . [Minden év meghatarozott igazgatoi értekelés .
L . [féigazgatod helyettes, taniigyi, | , . . o foigazgato

centrumszintli értelmezése, szakkénzési marcius 31. szempontrendszer és centrumszintli
cljarasrend kialakitasa, a so or‘?veze " célértékek clvarasainak
sulyszorzok meghatarozasa p eljarasrendje

foigazgatd-
Oktato- testiileti kérddiv sioazeatd helyettes, taniigyi, [Minden év Modszertani ajanlas Oktato- testiileti csioazeatd
[kidolgozasa gazg szakképzési marcius 31. mellékletének kérddive lkérddiv gazg

csoportvezetd

foigazgatd-

- s vme 1 , , helyettes, taniigyi, [Minden é zkt. Szkr. DOK jogkére, - C ynr ,
DOK kérdoiv kidolgozasa [foigazgatd clyetes, tanugy , d.e v > , 5 . 0 JOEOTe DOK kérddiv foigazgatd
szakképzési marcius 31. hatalyos jogszabalyok

csoportvezetd
Intezmenylrdokumentumok {Gigazgato- .. . . [gazgatoi értékelés Feladatok- felelésok
beazonositasa a ) helyettes, taniigyi, [Minden év NN R P ,
foigazgatd L. L. szempontrendszere- kijelolését tartalmazo [foigazgatd
szempontrendszernek szakképzési marcius 31. . 114 -
,, ,, intézményi dokumentumok  [tablazat, checklistak
megfeleléen csoportvezetd
foigazgatd-
L, s , helyettes, taniigyi, [Minden é [gazgatoi értékelé [oazgatoi értékeléshez |, . ,
Ertékeldlap elkészitése foigazgato clyeries, fanugy . d.e o £azgatol eriekees £az£at01 CTICKCICSAC foigazgato
szakképzési marcius 31. szempontrendszere tartozo értékeldlap
csoportvezetd
i gazgatd- 1?; Iiiaeigaeltm értékelés
Az igazgatoi értékelés fsioazoatd helyettes, taniigyi, [Minden év Az igazgatoi értékelés (SZC éves fSioazoatd
titemtervének elkészitése gazg szakképzési marcius 31. centrumszintl elvarasai unkatervben gazg
csoportvezetd .
rogziteni sziikséges)
L oes , foigazgato-
Igazgatok tajékoztatisa az hel%r o fe s, taniigyi, [Minden év
¢rtekelés eljarasrendjérol és (foigazgato szakké Z’éSi ’ i orilis 5 Jovahagyott igazgatoi Jegyzokonyv foigazgato
a konkrét litemezésérdl p ,, p ' ¢értékelés szempontrendszere
csoportvezeto

Igazgatoéi értékelés felhasznalasa
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Oktato- testiileti kérd6iv,

o,  [POK keérdSivintézményi ol o5 [Oigazeats- Minden &v-\y 6. testiileti kérddiv,  [Kiértékelt kérdéivek  IMICS vezetdk
MICS vezetoknek valo helyettes aprilis 5. = (s
1 1 DOK kérddiv
megkiildése
Dokumfz'nt,un,leler’nzes az f0igazgato- . . . Intézményi dokumentumok a |,., ,
igazgatoi értékelés ) helyettes, taniigyi, [Minden év Kiértékelt .
10. . foigazgato L (e szempontrendszernek foigazgato
szempontrendszerének szakképzési aprilis 17. ,, , dokumentumok
" megfeleléen beazonositva
megfeleléen csoport
foigazgatd-
11 Hianyzo6 teriiletek fsioazoatd helyettes, taniigyi, [Minden év Kiértékelt kérdoivek, [gazgatoi interji fsioazoatd
" |beazonositasa gazg szakképzési aprilis 18. dokumentumok tervezet gazg
csoportvezetd
foigazgatd- . ,
Elozetes értékelése az . helyettes, taniigyi, MpoGn v Kiértékelt kérdoivek, ,, Y ,
12. | , foigazgato L aprilis 18-19- Eldzetes értékelés foigazgatd
igazgatoknak szakképzési ho dokumentumok
csoportvezetd )
foigazgato-
Véglegesitett igazgatoi , helyettes, taniigyi, [Minden év e, Véglegesitett igazgatoil.., . ,
13. interjuk elkészitése (12 db) fGigazgato szakképzési aprilis 21. 1gazgatdi interju tervek interjuk (12 db) fGigazgato
csoportvezetd
foigazgato-
. . - helyettes, kancellar,|, .. , . s .
14. Szem?lyes 1gazgatol foigazgato taniigyi, er}d&:n v .Vegl'e,gesuett igazgatol Kiértékelt interjuk foigazgato
interjuk L aprilis 25-26.  [interjuk
szakképzési
csoportvezetd
foigazgato-
15 ﬁzzinlifrg;;()kaclgzglﬂazas figazgatd ?;riyuetties’ oneeliitMinden 6y [El6zctes tekelések. Frtékeldla figazgatd
- prihen megv gazg &L 04.27. lkiértékelt interjuk p gazg
¢rtekelése szakképzési
csoportvezetd
Az elkésziilt igazgatoi foigazgato- Minden év (Szitkseg esetén)
16, [ 2 SINCSZURIBAZETION g0 az0at6 5478 , Ertekeldlapok Modositott f6igazgatd
¢rtekelések szupervizidja helyettes, kancellar [04.28. glo1n
¢rtekeldlapok
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Személyes egyeztetés az Ertékeldlap a rogzitett
. yes cgyez Erintett vezetd, . . Ertékeldlap a javasolt erosségekkel és
igazgatoi értékelés , . Minden év o L 0 e . .
17. o an foigazgato foigazgato- erosségekkel és fejlesztendd [fejlesztendd foigazgato
eredményérél az . 05.02. . .
) ; helyettes, kancellar teriiletekkel tertiletekkel,
igazgatokkal . , . .
igazgatd megjegyzése
Cselekvési terv készitése az|., . , {Gigazgato- . Minden év Erfekf:lolap a ’rogznett L .
18. | . . foigazgato helyettes, Erintett erdsségekkel és Cselekvési terv foigazgato
Onfejlesztésre . ; 06.30. . oo
igazgato fejlesztend? teriiletekkel
foigazgatd-
19. A cselekyes1 tefy |sigazeats helyette’s, Erintett |[Minden év Cselekvési terv Egyeztetett cselekvési figazeatd
cgyeztetése a foigazgatoval 1gazgato 07.15. terv
Az igazgatoi értékelés TR
dokumentumainak . e Minden év I’ga,z gatf)l eﬁgkeles [ktatott értékeldlapok, |.,. ,
20. i1 L foigazgato Titkarsag értékeldlapjai L foigazgatd
(értékeldlap, cselekvési 07.31. , L . |cselekvési tervek
Y [gazgatok cselekvési tervei
terv) iktatasa
Az igazgatok cselekvési fO{gazggto . |Azigazgatoi oo s
e s ) Erintett igazgatd [, ,.° . - Ellendrzott igazgatoi  |.,. ,
21. [terve megvalositasanak foigazgato f értékelést [gazgatodi cselekvési terv L foigazgatd
e foigazgato- . g cselekvési terv
nyomonkdvetése kdvetd tanév
helyettes
A fol}famat ff%lulV}zsga}lzflta, . foigazgato- Minden év [gazgatoi értékelés l’jelru 1V1,zsga} t 1gazgatp M ,
22. [sziikség esetén modositasa, [fdigazgatod s L ¢rtekelés eljarasrendje, [féigazgatod
L helyettes augusztus 31.  [eljarasrendje, litemterve .
aktualizalasa itemterve
Folyamat neve \Partneri igény és elégedettségmeérés
Folyamat célja [gényfelméres, elégedettségmérés folyamata
Elvart eredmény Kitoltott kérddivek
Folyamatgazda MICS dontése alapjan
Bevezetés idopontja 2022.08.31. (el6szor)
Srsz. Tevékenységek Felelos K 6zremikodo Hatarido Bemeno Keletkezo Ellen6rzés,
(felhasznalt) dokumentumok ertekelés
dokumentum
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1. Partnerek azonositasa MICS MICS tag ighely. |[folyo év cgylttmiikodést  |partnerlista lista validalasa
november rogzitd
dokumentum
2. Modszerek/eszkozok MICS mérést foly6 év aug.31. |Onértékelési [kérdoiv formatuma gyakorlat
imeghatarozasa végz6 (MICS) tag K ézikonyv alapjan
3. [gény és IMICS mérést folyo év lires kérdoiv ﬂ:itéltétt/visszakﬁldétt érkezett-e vissza
elégedettségmeérés végz6 (MICS) tag jnovember erdoiv elegendo
megvalositasa értekelhetd
[kérddiv
4. IAdatrogzités és mérést mérést folyo év beérkezett adatok |kiértékelt adatbazis relevansak-¢ a
feldolgozas végzo (MICS) tag [végzo (MICS) tag november lkapott adatok
S. [Eredmények nyilvanossag myilvanossagért  nyilvanossagért  [feldolgozast [kiértékelt mérési  [weboldal, tajékoztato szuroproba szerll
tétele felels kolléga felelds kolléga [kdveté honap ecredmények levél [kontroll
6. [Eredmények igazgatod iskolavezetés folyamatos mérési targyalasok kovetkezd mérés
felhasznalasa, eredmények jegyzokonyvei eredménye
visszacsatolas
Folyamat neve Palyaorientdcio, beiskoldzds, tanuloi felvétel
Folyamat célja Palyaorientacid, beiskolazas, tanuléi felvétel folyamatanak kijelolése
Elvart eredmény Intézmény beiskolazasi rendjének biztositasa
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idopontja 2023.09.01.
Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend Keletkezo Ellenorzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum
1. Problémakezelés, ok- [skolavezetés MICS junius Szakmai Program  [Helyzetellemzés [[gazgato
okozati Osszefiiggések
feltarasa
1.2. Célok megfogalmazasa a |[skolavezetés MICS janius Szakmai Program  [Helyzetellemzés  |[gazgato
feltart problémak alapjan
1.3. Célok elérésehez sziikséges [[skolavezetés MICS junius Szakmai Program  [Helyzetellemzés [[gazgato
indik&torok meghatarozasa
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1.4.

A célok eléréséhez a
legmegfelelGbb stratégiak,
feladatok meghatarozasa
(marketing stratégia)

Iskolavezetés

MICS

janius

Szakmai Program

Helyzetellemzés

[gazgatd

1.5.

Tevékenység litemezése,
mérfoldkovek, felelésok
kkijelélése

Iskolavezetés

MICS

janius

Szakmai Program

Helyzetellemzés

[gazgatd

Helyzetelemzés
o Keretszamok
(oktaté és diak)
o Igényfelmérés
(specifikacio,
szakirany) +
statisztikak
e Partnerek +
aktualis trendek
o Tovabbtanulok
utankovetése +
statisztika
Eszkozigény +
engedélyezés [1 Centrum

Iskolavezetés

MICS
[skolatitkarok

janius-oktober

Helyzetelemzés
Excel tablazatok

Osszegzd jelentés

[gazgatd

Palyaorientacids terv
e Részeletes
interaktiv tajékoztatas a
képzésrol, kimenetrol
e Borzék [
érdeklddés felkeltése
e Nyilt nap [
érdeklédés felkeltése
e Dualis partnerek
tajékoztatodja
o Kozdsségi média
e Diakok bemutatjak
az iskolat a volt

[skolavezetés

MICS
Szakmai MK
vezetOk

szeptember -
oktober

Promoécids anyagok,
tajékoztatok
Rendezvénybeosztas

Palyaorientacios
terv pdf

[gazgatod

54



¢

WIEEW Than Kéroly Technikum és Szakképzd Iskola

altalanos iskolajukban

(felkészités)

o Kortarscsoport

véleménye
\Visszajelzések a felvételi
clbeszélgetésrol

J6 gyakorlatok atadasa

Marketingtevékenység Informaciokat
e  Szorolapok, tartalmaz6 Word
kiadvanyok MICS d,o kurrrlentum.ok,' [Facebook post-ok,
e Iskolafilm . - szeptember — fényképek, videok, gy ,
«  Honlap + 1<6265SégiIskolavezetes Diakok sprilis enck, -szoroanyagok, [gazgatd
4 Rendszergazda . iskolafilm
média versenyeredmény
'Versenyeredmények tablazatok, érmek,
(szakmai és sport) oklevelek
Elért eredményeket
Felvételi eljaras a MICS tartalmazd
fenntarté szabalyozasa |[skolavezetés Iskolatitkarok aprilis — majus tablazatok Felvételi jegyzék |[gazgatd
szerint Oktatotestiilet Felvételi sorrend
Potfelvételi
g?ﬁg:;?;z:;sil;?;:rm [skolavezetés }\é[li(():li titkdrok junius - augusztus [Személyi adatok Osztalynévsorok |[gazgato
Beiratkozas értékelése
o Ertekezlet Osztalynévsorok
e Jelentkezok szdma Fel nem vettek
— felvettek szam névsora
o Eljaras [skolavezetés MICS augusztus Potjelentkezok Prezentacio Igazgato
tapasztalatai névsora
e Visszajelzés a Munkak6z0sségi
feladatokrol beszamolok
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Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése
Az oktatok egyiittmiikodésére vonatkozoé szervezeti és szakmai keretek kialakitasa
Egyiittmiikodés biztositasa

Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idépontja 2023.09.01.
Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemeno Keletkez6 Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum
1. [Helyzetelemzés: [skolavezetés IMICS, oktatoi augusztus- munkako6zosségi éves Helyzetelemzés  [[gazgato
Az egyiittmikodés formainak testiilet, szeptember imunkaterv,
meghatarozasa munkako6zosségek ¢ves munkaterv,
SZMSZ
1.2. Az oktatoi egylittmiikodés  [[skolavezetés IMICS, oktatoi augusztus- imunkako6zosségi éves[Helyzetelemzés  [[gazgato
szervezeti, szakmai testiilet, szeptember munkaterv,
[kereteinek kialakitasa munkako6zosségek ¢ves munkaterv,
SZMSZ
1.3. K 6z0s kdvetelmények [skolavezetés IMICS, oktatoi augusztus- munkak6zosségi éves[Helyzetelemzés  [[gazgato
[kialakitasa az egy osztalyban- testiilet, szeptember imunkaterv,
, képzési csoportban tanitok imunkak6zosségek €ves munkaterv,
kozosségére, szakmai SZMSZ
munkak6zosségek
egylttmiikodésére, a
szakképzésben egylittmiikodo,
oktatokra, a tantermi
oktatasban résztvevd
lkozismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, a
gyakorlohelyek oktatoira
1.4. Az intézmény mas [skolavezetés IMICS, oktatoi augsztus- munkak6zosségi éves[Helyzetelemzés  [[gazgato
intézmények oktatoival valo testiilet, szeptember munkaterv,
[képzési és szakmai imunkakzosségek
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egylttmiikodésének
szabalyozéasa

éves munkaterv,
SZMSZ

Szakmai keretek
kialakitasa

e Tovabbképzés
el6irasa

e  Munkakdzdsségi
szinten a specializalodas
kialakitasa

e Munkakdzdsségek
kozti kapcesolatépités
Centrum szintli
lkapcsolatépités a képzéseken,
j0 gyakorlatok megosztasa

[skolavezetés

MICS,
imunkak6zosségek

szeptember

Tovabbképzési terv

Folyamatabra az
intézményi
lkapcsolatokrol

[gazgato

Szakmai egyiittmiikodés
féorumainak
meghatarozasa
Keretei
e Szakképzési Centrum
intézményeinek
egylittmiikodési
szabalyzata
e Intézményi
sajatossagok
rendszerezése
e Kulturalis és
Innovacids minisztérium
szabalyzasa
Gyakorisaga
e Eves szintii
feliilvizsgalat

Ertékelés rendje
e Partneri és dualis

[skolavezetés

partneri kérd6iv

MICS

szeptember-

Bizonyitvanyok,
tantsitvanyok
[SO mindésités

Ertékeld Excel
tablazat

[gazgato
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e Intézményi

onértékelés

e Visszajelzések a

képzésekrol
Oktatoi értékelés

[Egyiittmiikodés értékelése
€s fejlesztése
e  Workshop az

eredmények és Kérdoiv
tapasztalatok Modszertani
megyvitatasara €s [kiadvanyok Beszamolo a
4. atadasara [skolavezetés IMICS majus - junius  [Folyamatszabalyozasiworkshop [gazgato

e Jogyakorlatok és dokumentumok eredményességérol
modszerek megosztasa és Honlap és
rendszerszinti videbmegosztas
alkalmazasa

Modszertani esettanulmany

disszeminalasa

Folyamat neve Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja Moédszertani kultura fejlesztésének, az eszkoztar bovitésének hatékony biztositasa

Elvart eredmény Intézmény modszertani kultirajanak miikodtetése, fejlesztése

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés id6pontja 2023.09.01.

Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo [Hataridé Bemeno Keletkez6 Ellenorzés,
(felhasznalt) dokumentumok |értékelés
dokumentum

1. Helyzetelemzés [skolavezetés MICS, augusztus- Szakmai Program |Helyzetelemzés  [[gazgato
munkakozosségek |szeptember
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(az intézmény cél— és
feladatrendszeréhez
lkapcsolodd modszerek és
eszkoztar feltérképezése, az
intézményben hasznalt
modszerek feltérképezése,
Partneri igény — és
clégedettségmérés relevans
ecredményeinek attekintése,
modszertani hianyteriiletek

beazonositasa)
1.2 Az oktatoi [skolavezetés MICS, oktatdi augusztus- Szakmai Program |[Modszertani [gazgatd
testiilet/munkakozosség testiilet, szeptember anyagok
ajanlasa alapjan az munkakozosségek felhasznalasanak
intézmény meghatarozza és rendje, szabalya.
0sszegylijti az oktato-
neveld munkéhoz
sziikséges modszertani
anyagokat és kidolgozza
azok hasznalatanak
rend;jét.
1.3. Az intézmény a [skolavezetés IMICS, oktat6i szeptember- Szakmai Program [Helyzetelemzés  |[gazgatod
modszertani kultara testiilet,
fejlesztésének érdekében munkakozosségek
vizsgalatokat végez a napi
gyakorlatban hasznalatos
modszerekrol.
1.4. Az intézmény azllskolavezetés IMICS, oktat6i szeptember- Szakmai Program [Fejlesztési [gazgatod
intézményi nevelési- testiilet, projekt(ek).
oktatasi programnak munkakozosségek
megfeleléen fejlesztési
rojekteket készit.
L.5. ,,JO gyakorlatok” [skolavezetés MICS, oktatoi szeptember- Szakmai Program |, J6 gyakorlatok™ [[gazgatd
clterjedésének Gsztonzése. testiilet, jegyzéke
munkakdzosségek
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1.6. A digitalis tartalomkezelés [[skolavezetés MICS, oktatdi szeptember- Szakmai Program |Digitalis [gazgatd
rendszerének kialakitasa az testiilet, tartalomkezelés
intézményben. munkakdzosségek rendje
Az igények és az [skolavezetés MICS, szeptember- [gényfelméres, Eves beiskolazasi [[gazgato
elvarasok osszehangolasa oktatoi testiilet, tovabbképzési terv
— tovabbképzési program munkakozosségek program
feliilvizsgalata, éves
beiskolazasi terv
elkészitése
Tovabbképzések [skolavezetés MICS, szeptember- Oktatoi jelentkezési [Tovabbképzési [gazgatd
kezdeményezése oktatoi testiilet, lapok iitemterv
(modszertani munkakozosségek
tovabbképzési lehetdségek
felmérése, oktatoi
jelentkezések,
tovabbképzések
litemezése)

Tudasmegosztas tervezésellskolavezetés MICS, szeptember- Szakmai Program [Tudasmegosztasi [[gazgatod
(tovabbképzések oktatoi testiilet, terv

nyilvantartasa, publikalasa, munkakozosségek

a tudasmegosztas

szervezeti kereteinek

meghatarozasa, akar mas

intézmények, a szakképzési

centrum (fenntarto) iskolai

kozott is)

Tudasmegosztas [skolavezetés MICS, szeptember- Szakmai Program [Tudasmegosztasi |[gazgatd
megvaldsitasa (mar oktatoi testiilet, terv

meglévo jo gyakorlatok, munkakozosségek

ijonnan, tovabbképzés altal

szerzett tudas)

Modszertani eszkézok  [[skolavezetés MICS, szeptember- Szakmai Program |Fejlesztési terv Igazgato
hasznalatanak, oktatoi testilet,

fejlesztésének rendje (a munkakozosségek
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meglévé modszertani
anyagok Osszegytijtése,
rendszerezése
Agazatonként,
szakmanként,
tantargyanként,
témakoronként, stb., az 4j
modszertani anyagok
ellen6rzése, korszeritlen,
ismétlodo gyakorlatok

szelektalasa)
A tartalomkezelés [skolavezetés MICS, szeptember- Digitalis Digitalis Oktatasi |[gazgatd
rendszerének oktatoi testiilet, platformok Stratégia
miikodtetése (a munkakozosségek,
modszertani eszkoztar rendszergazda
digitalis rogzitési
feltételeinek megteremtése,
a digitalis platform
kijelolése, a platform
mikodeési feltételeinek
rogzitése, a szerzdi jogok
tisztazasa, tarhelyek
kialakitasa, feltoltése,
hozzaférések kezelése —
oraadok, dualis partnerek
oktatoi)
8. A digitalis platform [skolavezetés MICS, szeptember- Digitalis Digitalis Oktatasi |[gazgatd
karbantartasa (frissités, oktatoi testiilet, platformok Stratégia
bovités, ellendrzés) munkak6zosségek,
rendszergazda
Egyiittmiikodés [skolavezetés MICS, szeptember- Digitalis Digitalis Oktatasi |[gazgato
kialakitasa a szakképzési oktatai testiilet, platformok Stratégia
centrum (fenntarto) munkak6zosségek,
iskolai kozott a rendszergazda
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tudasmegosztas
folyamatos fenntartasara

Folyamat neve
Folyamat célja
Elvart eredmény

Gazdasdgi erdforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése
Az intézmény gazdasagi eréforrasainak biztositasa
Az erdforrasok biztositasa és hatékony kihasznalisa

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2023.09.01.

Srsz. Tevékenységek Felelos [Kozremiikodé  |[Hatarido Bemeno Keletkezo Ellenorzés,
(felhasznalt) dokumentumok [értékelés
dokumentum

1. Az intézmény vezetése Intézmény MICS junius Szakmai Program |Gazdasagi- Fenntartd

elvégzi a Szakmai Program [vezetése pénziigyi terv
megvaldsitasahoz
sziikséges gazdasagi-
énziigyi tervezést.
2. Az intézmény vezetése az |[ntézmény MICS junius Szakmai Program |Helyzetelemzés  |Fenntartd
eréforrasok biztositasa és  [vezetése
hatékony kihasznaldsa
¢rdekében mérhet6veé teszi
az er6forrasok
felhasznalasat.
3. Az intézmény vezetése a  [Intézmény MICS junius Szakmai Program, [Helyzetelemzés  [Fenntartd
fenntartonal vezetése oktatasi
egylttmiikodve biztositja a minimumfeltétel
miikddéshez sziikséges cloirasai
infrastruktirat és targyi
eszkozoket.
4. A megfeleld Intézmény MICS junius Szakmai Program, |Helyzetelemzés |Fenntartd
munkakornyezet vezetése Munkavédelmi
ialakitasanak és szabalyzat,
Fffenntartésémak alapja a
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hatékony miikodéshez
sziikséges rend, tisztasag,
rendszeres, mindennapi
biztositasa. Az intézmény
vezetése folyamatosan
¢rtékeli a fenti feltételek
teljesiilését.

oktatasi
minimumfeltétel
eldirasai

folyamathoz kapcsolodo
egyéb teveékenységeket,
melyek segitik az
intézményt szakmai
munkéjaban.
(Portaszolgalat, iskoladr,
rendszergazda alkalmazasa,
karbantartas, étkeztetés,
|b1'ifé mikddtetése)

Az intézmény szabalyozza |[ntézmény MICS junius [skolai szamvitel  [Finanszirozas Fenntarto
- gazdasagi onallosagi vezetése politika, folyamatainak
fliggvényében - a nevelési- Leltarozasi, szabalyozasa

oktatasi tevékenységekhez selejtezési

kozvetlentil és kdzvetetten szabalyzat,

sziikséges feltételek Pénzkezelési

biztositasanak, szabalyzat,

finanszirozasanak SZMSZ

folyamatait.

Az intézmény azonositja €s [Intézmény MICS junius SZMSZ Egyéb Fenntartd
szabalyozza a miikodéshez |[vezetése tevékenyszégek

¢s az oktatai-nevelési szabalyozasa

Folyamat neve
Folyamat célja
Elvart eredmény
Folyamatgazda
Bevezetés idopontja

Intézményi adminisztricio, KRETA rendszer kezelése

Az intézményi oktatdéi adminisztracié szabalyozasa

Az intézményi oktatdéi adminisztracié rendjének biztositasa
Igazgato

2023.09.01.
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Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé  [Hatarido Bemeno Keletkezo Ellendrzés,
(aktualis naptari|(felhasznalt) dokumentumok |értékelés
év) dokumentum

1. Tanév elokészitéséhez [gazgato, MICS, junius Személyes Felvételi hatarozat |[gazgato

kapcsolodé KRETA KRETA osztalyfonokok, okiratok, (zaradék)
adminisztracié adminisztracio taniigyi titkarsag beiratkozasi
mikodéséért dokumentumok,
felelOs bizonyitvany
igazgatohelyettes
2. Tanév inditasahoz [gazgato, KRETA [MICS, szeptember KRETA rendszer [Helyzetelemzés —[[gazgatd
kapcsolodo Kréta adminisztracio osztalyfonokok, kézikonyve
adminisztracio mikodéséért szakoktatok,
felelOs dualis partnerek,
igazgatOhelyettes [titkarsag
2.1. |Az intézményi oktatoi [gazgato, MICS szeptember Iratkezelési, Intézményi oktatoi |[[gazgatd
adminisztracié szabalyozasa a [KRETA adatkezelési adminisztracio
feladatok, ellendrzési pontok [|adminisztracio szabalyzat, szabalyozasa
Es a felelOsségi kor muikodéséért KRETA rendszer
meghatarozasaval. felelOs lkézikonyve,
igazgatohelyettes SZMSZ
2.2.|A KRETA rendszer [gazgato, MICS szeptember Iratkezelési, KRETA rendszer [[gazgatd
hasznalatara vonatkozo KRETA adatkezelési hasznalatanak
intézményi szabalyok adminisztracio szabalyzat, intézményi
meghatarozasa, a szervezeti  [mitkodéséért KRETA rendszer [szabalya
felépitésnek megfeleld felelos kézikonyve,
jogosultsagok, feladatok, igazgatOhelyettes SZMSZ
feleldsségi korok kialakitasa.
2.3.|Az adminisztracio, a KRETA [Igazgato, MICS szeptember [ratkezelési, Helyzetelemzés  [[gazgatod
hasznalat belsé ellenérzési  [KRETA adatkezelési
rendszerének miikddtetése, az fadminisztracio szabalyzat,
adatok felhasznalasa az mikodéséért KRETA rendszer
intézményi fejlesztésekhez. kézikonyve,
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felelds SZMSZ
igazgatohelyettes
Intézményi adminisztracio, [[gazgatd, MICS szeptember Iratkezelési, Helyzetelemzés  |[gazgato
KRETA rendszer KRETA adatkezelési
miikodtetése adminisztracio szabalyzat,
mitkodéséeért KRETA rendszer
felelos lkézikonyve,
igazgatohelyettes SZMSZ
3.1 |Adatfelvitel, felvitt adatok  [[gazgato, MICS szeptember Iratkezelési, Helyzetelemzés  |[gazgato
ellendrzése KRETA adatkezelési
o felmend osztilyok  jadminisztracid szabélyzat,
létrehozasa; 4j muikodéséért KRETA rendszer
osztalyok/csoportok felelos kézikonyve,
létrehozasa; a tanuloi igazgatohelyettes, SZMSZ
jogviszonyok rendezése, [taniigyi titkarsag

(felvétel; 6sztondijhoz
szlikséges ado- és TAJ-
kartya adatok hianytalan
feltoltése) kijelentése;
kifuto osztalyok lezarasa,
kivezetése; induld
osztalyok beléptetése, az
eddigi
osztalyok/csoportok
tanuldinak atléptetése;

e 1j tanulok/képzésben
részt vevok adatainak
felvitele, kiiratkozok
jogviszonyanak
megszintetése,

e osztalynaplok
adatainak ellenérzése;
osztalynaplok archivalasa
¢s iktatasa a
POSZEIDON-

65



¢

WIEEW Than Kéroly Technikum és Szakképzd Iskola

eredményei alapjan az
osztalynévsorok
aktualizalasa;

o tanévvaltés
elvégzése;

e 1jj tanulok adatainak
ellenOrzése; tanuloi
adatok aktualizalasa;

e Uj alkalmazottak
rogzitése; alkalmazotti
adatok aktualizalasa;

o felndttképzési
jogviszonyban tanulok
adatainak ellen6rzése;
e OSA rogzitése

rendszerben; javitovizsgak

3.2 [Mikodési idokeretek [gazgato, MICS, szeptember Iratkezelési, Helyzetelemzés  [[gazgatod
rogzitése KRETA osztalyfonokok adatkezelési
e clbzetes ladminisztracio szabalyzat,
tantargyfelosztas mitkodéséért KRETA rendszer
rogzitése, felelds lkézikonyve,
e tantargyfelosztas igazgatohelyettes SZMSZ
rogzitése;
e tanév rendjének
rogzitése;
e Orarend rogzitése;
o helyettesités (eseti,
allando, betoltetlen allas,
oktatok mindsitése esetén)
adatainak kezelése
3.3 [Taniigyi folyamatok rogzitése [[gazgato, MICS, szeptember- [ratkezelési, Helyzetelemzés  [[gazgato
e csoportbeosztasok  [KRETA osztalyfonokok,  [jinius adatkezelési
rogzitése; adminisztracio szakoktatok szabalyzat,
mitkodéséért
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e tanév kozbeni tanuloi, [felelds KRETA rendszer

alkalmazotti igazgatohelyettes [kézikonyve,

adatvaltozasok rogzitése; SZMSZ

e haladasi naplo

vezetése;

e tanuloi teljesitmények

értékelésének rogzitése,

e tanul6i hidnyzéasok

rogzitése;

o kozosségi szolgalat

rogzitése;

o félévi és évvégi

jegyek rogzitése, taniigyi

dokumentumok

nyomtatasa;

e altantargyak

Osszevont érdemjegyének,

értékelésének rogzitése

e tanuldi felmentése

rogzitése;

e dualis partnerek altal

kiildott informaciok

kezelése, rogzitése

3.4 [Szakképzési juttatasok [gazgato, MICS, szeptember- [ratkezelési, Helyzetelemzés  [[gazgatod
nyomonkovetése KRETA osztalyfonokok  fjunius adatkezelési
ladminisztracio (igazolatlan szabalyzat,
mitkodéséért mulasztasok KRETA rendszer
felelds rogzitése lkézikonyve,
igazgatOhelyettes [iigyében) SZMSZ
3.5 |Gazdasagi modul kezelése.  [[gazgato, MICS szeptember- [ratkezelési, Helyzetelemzés  |[gazgato
tényadatok rogzitése KRETA junius adatkezelési

adminisztracio szabalyzat,
mitkodéséért KRETA rendszer
felelos ¢zikonyve,
igazgatohelyettes SZMSZ
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4. Intézményi adminisztracio, |[[gazgato, MICS szeptember- [ratkezelési, FOKUSZ, [gazgato
KRETA rendszer KRETA junius adatkezelési Jelentés
miikodtetésének ellenorzése jadminisztracio szabalyzat,
mikodéséért KRETA rendszer
felelds [kézikonyve,
igazgatohelyettes SZMSZ
5. Intézményi adminisztracio, [[gazgato, MICS szeptember- [ratkezelési, FOKUSZ, [gazgato
KRETA rendszer KRETA junius adatkezelési Jelentés
miikodésével kapcsolatos  jadminisztracio szabalyzat,
visszacsatolas miikodéséért KRETA rendszer
felelds [kézikonyve,
igazgatohelyettes SZMSZ
6. |Adatszolgaltatas az igények [[gazgato, MICS szeptember- [ratkezelési, FOKUSZ, [gazgato
alapjan KRETA junius adatkezelési Jelentés
adminisztracio szabalyzat,
mikodéséért KRETA rendszer
felelds [kézikonyve,
igazgatohelyettes SZMSZ
Folyamat neve Panaszkezelés
Folyamat célja Panaszkezelés folyamatanak szabalyozasa
Elvart eredmény A panaszkezelés folyamatanak biztositasa
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés id6pontja 2023.09.01.
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6do Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Panaszos iigyek kezelésének tanévi elokészitése
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2013. évi CLXV.
torvény a panaszokrol

Hatalyos jogszabalyok, ¢s a kozérdeki Sziikség esetén:
belso szabalyozo MICS tacok bejelentésekrol tajékoztato
1.1 dokumentumok IMICS vezetd . £0%, szeptember Belso intézményi feljegyzés/ értekezlet [igazgato
. , iskolavezetés . g
tanulmanyozasa szabalyozast érintd az esetleges
dokumentumok (MIR |valtozasokrol
[kézikonyv, SZMSZ,
Szakmai Program)
Panaszkezeléssel érintett A,Z efm'tet,t ugyese:[,ek L .
. < . IMICS tagok, (és rovid értelmez6 Az érintett ligyesetek |. ,
1.2 igyek (ligyesetek) IMICS vezetd . , folyamatos . ” . , . .. [igazgato
Lo iskolavezetés leirasuk) elézetes véglegesitett listaja
meghatarozasa .
listaja
, . Az ligyesetek elGzetes A..Z ggyesetekeE (&s
Panaszkezeléssel érintett et , rovid értelmezo
> feleloshoz rendelése . . "
személyek . IMICS tagok, i . leirasuk) ill. a felelds |. ,
1.3 . IMICS vezetd . . szeptember Az ligyesetek elozetes , igazgato
meghatarozasa, iskolavezetés w7 p személyeket
Lo rovid, értelmezd \
kijelolése iy tartalmazo
leirasa
dokumentum
L. 2013. évi CLXV. -
Panaszkezelési . . . ., [kijelolt
. p IMICS tagok, o torvény a panaszokrol [elzetes intézményi |. -
1.4 folyamatleiras IMICS vezeto . , junius . i . . iskolavezetési
anulmAnvozdsa iskolavezetés ¢s a kozérdekil folyamatleiras tag(ok)
Y bejelentésekrol &
2013. évi CLXV.
Panaszkezelési eljaras MICS tacok torvény a panaszokrol |Intézményi kijelolt
1.5 dokumentacidjanak IMICS vezetd ckolave de té,s folyamatos ¢s a kozérdekil Panaszkezelési iskolavezetési
attekintése bejelentésekrol INyilvantartd Lap tag(ok)
b Panaszkezelési folyamat tanul6 (nappali tagozatos, képzésben résztvevo), torvényes képviseld (sziilo/gondviseld), az intézménnyel kapcsolatban
' allo kiilsé szereplok esetében
Panasz (szobeli, irasbeli, [kijelolt . Tudomasul vétel
. \ . . , . [Panaszkezeléssel . . C . .
2.1 ¢ mail) beérkezése, iskolavezetési L . folyamatos beérkezd panasz jelzése (irasban vagy [igazgato
, Erintett személyek ,
befogadasa ag(ok) szoban)
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1raso’s panasz eseten - Iktatott dokumentum
iktatas. Szobeli panasz  [kijelolt . , .
. | . . |Panaszkezeléssel Beérkezett panasz (irott panasz, vagy |. ,
2.2 esetén Panaszkezelési  [iskolavezetési L . folyamatos s - igazgatod
o , Erintett személyek dokumentacidja Panaszkezelési
Nyilvantarto Lap tag(ok) Nyilvéntarté Lap)
felvétele y P
Panasz szignalasa, IPanaszkezeléssel , ” Panasz szignalt,
12 L . Panaszkezeléssel Panasz eldzetes 1 . ,
2.3 delegalasa kompetens  [rintett felelés |, . X folyamatos s tovabbitott igazgatod
. . Erintett személyek dokumentacidja g
személyhez személyek dokumentacioja
Tertiletért felelos
igazgatohelyettes,
Erintett oktato, ‘ 1x . .
. AR Panaszhoz kapcsolodo [Feljegyzés a bevont
ey Panaszkezeléssel josztalyfonok N 1 e 1n
Panasz kivizsgalasa (1. |, . ,, w1 % . dokumentumok lkdzremitkodok
2.4 . ¢rintett felelos  [sziikség esetén:  [folyamatos TS .
[skolai szint) . . Kapcsolodo intézményi(fsegitségével feltaart
személyek MK -vezetd, adott . >
, dokumentumok informaciokrol
feladatban részt
vevo egyéb
oktatok
Sziikség esetén a
szakképzési centrum
tajékoztatasa, IPanaszkezeléssel . . |Osszefogalald centrum szinten
, . , L ,, Az ligyesethez tartozo : - . .
2.5 panaszkezelés 1gazgatod ¢rintett felelds folyamatos feljegyzés az aktualispanaszkezeléssel
o , dokumentumok p . ,,
lkivizsgalasa a személy(ek) panaszesetrol ¢rintett felelose
szakképzési centrum
bevonasaval
Személyes egyeztetés a
panaszossal a vizsgalat [Panaszkezeléssel . . |Feljegyzés a szobeli
PP L i .. |Az ligyesethez tartozo L . ,
2.6 credményérol, és/vagy  [érintett felelos 30 napon beliil cgyeztetésrol vagy  [igazgato
P . dokumentumok Lo T
irasbeli valasz a személy(ek) irasbeli valasz
anaszosnak
kijelolt Panaszkezeléssel ?;[?etasrz?é:zr(s)zébeli [ktatott feljegyzés a
2.7 Hatarozat iktatasa iskolavezetési  [érintett felelds folyamatos JeEyZEs 8 szobeli egyeztetésrol [igazgatod
\ egyeztetésrol vagy . .y
tag(ok) személy(ek) Lo vagy irasbeli valasz
irasbeli valasz
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2.8

Eredménytelen
panaszkezelés
(konszenzusos
egyeztetés hianya)
esetén panaszos igy
tovabbitasa a
szakképzési centrum
felé, a szakképzési
centrum bevonasa a
lkivizsgalasba.
Jogorvoslati tevékenység
(2. Centrum szint)

igazgatd

IPanaszkezeléssel
¢rintett felelds
személy(ek)

folyamatos

Az ligyesethez tartozo
teljes dokumentacio
Osszeallitasa

Osszefoglalo és
rendezett
dokumentacio

centrum szinten
panaszkezeléssel
¢érintett felel0se

2.9

Eredménytelen
szakképzési centrum
szint{l panaszkezelés
(konszenzusos
egyeztetés hidnya)
esetén panaszos gy
tovabbitasa a fenntarto,
az NSZFH és/vagy az
Oktatasi Jogok Biztosa
felé, az NSZFH, Biztos
bevonasa a
lkivizsgalasba.
Jogorvoslati tevékenység
(3. Fenntartdi szint)

centrum szinten
panaszkezeléssel
érintett felelOse

intézményi szintl
panaszkezelési
esemény
résztvevoi

[ntézményi
0sszefoglalo és
rendezett
dokumentaciod
Centrum altal a
panaszkezelés soran
Iétrehozott
dokumentaciod

Centrum
Osszefoglaldja és
rendezett
dokumentaciod

centrum
panaszkezelésért
felelOs vezetdje

Panaszkezelési tevékenységek értékelése

3.1

A folyamat soran
Osszegyljtott
tapasztalatok 6sszegzése,
a sziikséges
valtoztatasok
megfogalmazasa,

IPanaszkezeléssel
¢rintett felelds
személy(ek)

MICS

Tanév vége

Meglévo/ tervezett
panaszkezelési eljaras
Feljegyzés az valtozast
igényl6 elemekrol

Modositott
panaszkezelési
cljaras

igazgatd

71



¢

WIEEW Than Kéroly Technikum és Szakképzd Iskola
atvezetése a folyamat
leirasba
Intézményi IPanaszkezeléssel IAmennyiben s Elff)ga(%asr.a varo
- . ,, wt s Modositott Intézményi . ,
3.2 Panaszkezelési érintett felelés  [MICS szlikséges 2024 (s 1 L igazgatd
, , , . panaszkezelési eljaras |Panaszkezelési
szabalyzat megalkotasa [személy(ek) junius szabalyzat
Panaszkezelési Elfogadasra varo
szabalyzat elfogadasa, ogacast ElfogadottIntézményilcentrum szinten
s . . , [ntézmény1 . .
3.3 jovahagyatasa, igazgatd centrum szeptember Panaszkerclési Panaszkezelési panaszkezeléssel
bevezetése, szablyzat szabalyzat ¢rintett feleldse
robamiikddtetése

Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni

1.

Szakmai-képzési
tervezés

A szakképzés tartalmi szabalyozéasanak
megfeleloen az

Agazati alapoktatas €s a szakiranyu oktatas
infrastrukturalis és humanerdforras
tervezése.

A képzési program tervezése az dgazati €s
szakiranyu oktatds iddszakaban, a dudlis
képzohellyel k6zos képzési program
lkialakitasa.

A képzeési egylittmiikodés tervezése a dudlis
lképzoéhelyekkel, az dgazati képzokdzponttal.
Az oktatoi egylittmikodés megtervezése a
lkozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a
dualis képzohelyek oktatdi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a
szakiranyl oktatds soran a dudlis

a szakmajegyzéket,

a képzési €s kimeneti kovetelményeket (szakmai
lkovetelmények, vizsgdztatasi kovetelmények),

a programtantervet,

az intézmény szakmai programjat (célrendszert, tanuloi
¢rtekelés rendjét),

az intézmény dudlis part-

neri korét,

az agazati képz6 kozpont, és a dudlis partnerek képzési
munkamegosztasat,

a tanévi tervezés intézményi szabdlyait, az intézmény
munkarend;ét,

a tantargyfelosztést, az orarend készités intézményi szabalyait.
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képzohelyekkel valo egylittmikodés
lkereteiben.

2. Palyaorientacio, Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, a marketing lehetdségeinek feltarasat a partneri rendszerben
beiskolazas, tanuléi [ezen beliil az intézményi beiskolazasi torténd egyiittmiikddés keretében,
felvétel marketing tevékenységnek, a papiralapu, a palyaorientacio terén folytatott egyiittmitkodést a gazdasagi
illetve online kiadvanyok készitésének, a szereplokkel,
rendezvények szervezésének, a szakmai a fenntarto alapitd okiraton alapuld képzési kereteit,
bemutatok, nyilt napok, sajto-megjelenések, [a szakmai €s a képzési programban meghatarozott képzési
szakmai versenyek szervezésének, a felndttekkinalatot,
oktatasa ligyfélszolgalati tevékenységének a [az intézményi €s az intézménykdzi egyiittmiiko-
szabalyozasa. déssel biztositott tanulési utakat,
A beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti az intézménynek a fenntarto altal meghatarozott képzési
megvalositasi folyamatanak, szervezeti profiljat és az engedélyezett beiskolazasi 1étszamat,
kereteinek, idotervének, adminisztracios a felvételi eljaras szabalyait,
feladatainak a meghatarozésa. a felndttek felndttképzési szerzodés keretében folyd oktatasanak
A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok [eldirasait, szabalyait,
meghatdrozasa. a tanév rendjét,
az intézményi humanerdforras- és infrastrukturalis
lkapacitasokat,
a dudlis partneri kor képzési lehetdségeit, részvételét a
alyaorienticioban.
3. Oktatok szakmai -  [Az oktatok egyiittmiikdésére vonatkozo az intézmény szervezeti felépitését, a szabalyozott feladat- és
képzési szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az  |hataskoroket,
egyiittmiikodése ezekkel kapcsolatos kdvetelmények a szakképzési centrumok keretében miikodo szakképzo

megfogalmazasa.

A megfogalmazott k6zos kovetelmények
vonatkoznak az egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok kozosségére, a szakmai
munkako6zdsségek egyiittmiikodésére, a
szakképzésben egylittmiikodo oktatokra, a
tantermi oktatdsban résztvevd kozismereti
oktatokra, a szakmai oktatokra, a belso és

intézmény esetében a kozos egylittmiikodési szabalyokat,

a szakmai program, képzési program tartalmi szabalyozasait,
modszertani elvarasait az oktatoi

egylittmiikodés szempontjabol,

az intézmény szervezeti

kultarajat,

az egylittmiikodési hagyomanyokat, az ezzel kapcsolatos
artneri elégedettséget, elvarasokat.
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kiils6 gyakorlohelyek oktatdira és a
lkollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények oktatdival
vald képzési és szakmai egylittmiikodésének
szabalyozasa.

Modszertani kultura
és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

a cél- és feladatrendszeréhez kapcsolodo
modsze-

reket és eszkoztarat,

a modszertani kultara fejlesztésének, az
eszkoztar bovitésének intézményi
gyakorlatat,

a bels6 mddszertani tudés, tapasztalatok
atadasanak modszereit, szervezeti és formai
lkereteit,

mas intézményekkel az egylittmiikodés
rendjét a tudasatadas, a modszertani
eszkoztar miukodtetése terén,

a szakképzés kovetelményeinek megfeleld
tanulasi utmutatok, modszertani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok,
mérdeszkozok kidolgozasanak, kozos
hasznalatanak, értékelésének és
fejlesztésének rendjét az intézményen beliil
¢s a lehetdségekhez mérten azon kivil is,

a digitalis tartalomkezelés rendszerének
kialakitdsat az intézményben.

az intézmény célrendszerét,

a szakmai €s a képzési programot,

az oktatok szakmai kompetenciait ¢s modszertani tudasat,

a szakképzési tovabbképzési kinalatot,

a szakmai munkakozosségek feladatrendszerét, hataskorét,

a megvaldsitott modszertani tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre rendelkezésekre allo forrasokat,

a mas intézményekkel, dudlis partnerekkel meglévd szakmai
egylittmiikodési rendszer lehetdségeit.

Tamogato és erdforras folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai
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Sorszam |[Folyamat Folyamat tartalma, Kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni
elnevezése
l. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi er6forrasainak az intézmény gazdasagi onallosaganak fokabol adodo
eroforrasok biztositasa, infrastruktara, eszkoz, anyag, specialitasokat, az intézményi egyiittmiikddési rendszer k6zos
biztositasa, szakmai anyag biztositdsdnak intézményi tevékenységeit,
beszerzési folyamata az igény felmertilésétol a az egylittmikodés pénz-
tevékenység hasznalatbavételig, jogosultsagok, dontési  [ligyi, gazdasagi kereteit, az adminisztracio jogszabalyi elbirasait,
miikodte- pontok meghatarozasa. az iratkezelés jogi és személyiségjogi szabalyait,
tése az intézmény pénziigyi, gazdasagi szabalyzatait,
2. Intézményi Az intézményi oktatdi adminisztracid az intézmény szervezeti felépitését, munkakori
adminisztracio, szabalyozasa a feladatok, ellendrzési pontok |hataskoreit,
KRETA rendszer  [¢s a feleldsségi kor meghatarozasaval. a takarékos, ésszerli gazdalkodas kdvetelményét.
kezelése A KRETA rendszer hasznalatira vonatkozé |a jogszabalyok alapjan
intézményi szabalyok meghatarozésa, a eloirt iratkezelési, adatkezelési szabalyokat,
szervezeti felépitésnek megfeleld a KRETA rendszer kézikonyvét, mitkodési szabalyait,
jogosultsagok, feladatok, felelésségi korok  [az intézményi SZMSZ
[kialakitasa. feladat-, hataskor- és felelosségi szabalyait.
Az adminisztracié, a KRETA hasznalat belsé
ellendrzési rendszerének mikodtetése, az
adatok felhasznalasa az intézményi
fejlesztésekhez.
3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen belill a jogszabalyi a jogorvoslati eljarast szabalyozé jogszabalyokat,

kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati
tevékenység, a feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.

A sziilok, a tanuldk, a képzésben részt vevo
személyek panaszai kezelésének, az
intézményen beliili dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

az intézmény szervezeti felépitését, az SZMSZ és a munkakori
leirasok altal szabalyozott hataskoroket.

Folyamatszabadlyozasok elkészitésének intézményi iitemterve
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@2 = o W

Tevékenység

Hatarido/Idotartam

Felelos

Bevont
munkatarsak

Elvart eredmény

Intézményi
onérteé-
kelés

2022. junius 30.

Intézményvezeto,
MICS vezetdje

MICS tagjai

Az intézmény munkajanak értékelése az Onértékelési

K ézikonyvben meghatarozott szempontok és gyakorisag
alapjan; az intézményi onértékelés gyakorisaganak,
modszereinek €s az értékelési eredmények felhasznalasanak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves €s naptari éves
indikatorok, partneri mérések) mitkddtetése, amely
illeszkedik az intézményi célrendszerhez €s az ahhoz
lkapcsolodo folyamatokhoz. A mé-

rési rendszer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti
intézményi onértékelésnek. Az onértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti kereteinek, iitemezésének
megtervezese.

A rendszeres feliilvizsgélat, az elemzés €s a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez kapcsolddo hataskori
feladatoknak, valamint az intézmény kiilsé értékelésre valod
felkésziilésének a megtervezése.

Stratégiai
tervezés

2022. oktdber 15.

[ntézményvezeto,
MICS vezetdje

MICS tagjai

Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovokép,
szakmai program, képzési program, képzési
egylittmiikodési rendszer) kialakitdsanak, mérésének ¢€s
feliilvizsgalatanak folyamata.

Tanévi tervezés

2022. oktdber 15.

Intézményvezeto,
MICS vezetdje

MICS tagjai

Tanévi célok kijeldlése, a tanévi miikodés megtervezése, az
¢ves munkaterv elkészitésének, az intézményi miikodés
rendjének biztositasa, a dokumentacios és adminisztracios
rend kialakitdsa.
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Tantargyfelosztas, orarend készitése.

Emberi 2022. nov.15. [Intézményvezetd, [MICS tagjai Az intézmény emberi erOforrasokkal valo gazdalkodasanak
eroforrasok MICS vezetdje szabalyozasa, az egymashoz kapcsolddo folyamat(ok)nak,
menedzselése az emberi er6forras-gazdalkodas kapcsolatrendszerének
(kivalasztasi és meghatarozasa az intézmény mas szakmai folyamataival.
betanitasi rend (Lehetdség van ezen folyamat alfolyamatokra, vagy tobb
mikodtetése, folyamatra bontésara is.)
tovabbképzési Az intézmény célrendszerének, a szakképzés
rendszer lkovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok
miikodtetése) ¢s az egy¢éb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a
lkivalasztas folyamatdnak a megtervezése.
A betanitas sordn a k6zos intézményi értékrend, a
szervezeti kultura elemeinek és a biztonsagos munkavégzés
szabalyainak az atadasa.
A tovabbképzési rendszer miikodtetésében a szakképzés
tartalmi és modszertani kovetelményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szerepldk és kor tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa.
A belso tudasatadas rendszerének, a tanuldszervezet
muikodtetési feltételeinek a szabalyozasa.
Szakmai-képzési [2022. dec. 15. [ntézményvezetd, [MICS tagjai A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfelelden az

tervezeés

MICS vezetdje

agazati alapoktatds €s a szakiranyt oktatés infrastrukturalis
¢s humaner6forras tervezése.

A képzési program tervezése az dgazati €s szakiranyu
oktatas idészakaban, a dualis képzohellyel kozds képzési
program kialakitasa.

A képzési egylittmiikodés tervezése a dudlis
képzohelyekkel, az agazati képzOkdzponttal.

Az oktatoi egyiittmiikodés megtervezése a kdzismereti
oktatok, a szakmai oktatok és a dualis képzdéhelyek oktatoi
kdzott.
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A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a szakirdnyu
oktatds soran a dudlis képzdhelyekkel valo egyiittmiikodés
kereteiben

Palyaorientacio,
beiskolazas,
tanuldi

felvétel

2023. januar 15.

Intézményvezeto,
MICS vezetdje

MICS tagjai

Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen beliil az
intézményi beiskoldzasi marketing tevékenységnek, a
papiralapu, illetve online kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a szakmai bemutatok, nyilt
napok, sajto-megjelenések, szakmai versenyek
szervezésének, a felndttek oktatasa ligyfélszolgalati
tevékenységének a szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti megvaldsitasi
folyamatéanak, szervezeti kereteinek, id6tervének,
adminisztracios feladatainak a meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok
meghatdrozasa.

Oktatok szakmai
— képzési
egyiittmiikodése

2023. februar 15.

[ntézményvezeto,
MICS vezetdje

MICS tagjai

Az oktatok egylittmiikdésére vonatkozo szervezeti,
szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos
kovetelmények megfogalmazasa.

A megfogalmazott kdzos kovetelmények vonatkoznak az
egy osztalyban-, képzési csoportban tanitok kozosségére, a
szakmai munkakdzosségek egytittmiikodésére, a
szakképzésben egylittmiik6do oktatokra, a tantermi
oktatasban résztvevo kozismereti oktatokra, a szakmai
oktatokra, a belso és kiilsé gyakorlohelyek oktatdira és a
lkollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények oktatdival vald képzési és
szakmai egylittmiikodésének szabalyozésa.

Modszertani
kultura és
eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

2023. marcius 15.

Intézményvezeto,
MICS vezetdje

MICS tagjai

Az intézmény meghatarozza

a cél- ¢és feladatrendszeréhez kapcsolodo modszereket és
eszkOztarat, a modszertani kultura fejlesztésének, az
eszkoztar bovitésének intézményi gyakorlatat,
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a bels0 modszertani tudas, tapasztalatok ataddsanak
modszereit, szervezeti és formai kereteit,

mas intézményekkel az egylittmiikodés rendjét a
tudasatadas, a modszertani eszkoztar mikodtetése terén,
a szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanuléasi
utmutatok, modszertani segédletek, feladatleirasok,
miiveleti lapok, mérdeszkozok kidolgozasanak, k6zos
hasznalatanak, értékelésének ¢€s fejlesztésének rendjét az

intézményen beliil és a lehetdségekhez mérten azon kiviil
is, a digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat az

intézményben.

9. |Gazdasagi 2023. aprilis 15. [Intézményvezetd, [MICS tagjai Az intézmény gazdasagi eréforrasainak biztositasa,
eroforrasok MICS vezetdje infrastruktura, eszkdz, anyag, szakmai anyag biztositasanak
biztositasa, intézményi folyamata az igény felmeriilésétol a
beszerzési hasznalatbavételig, jogosultsagok, dontési pontok
tevékenység meghatarozasa.
miikodtetése

10. (Intézményi 2023. majus 15. [ntézményvezetd, [MICS tagjai Az intézményi oktatdi adminisztracid szabalyozasa a
adminisztracio, MICS vezetdje feladatok, ellenérzési pontok ¢€s a feleldsségi kor
KRETA rendszer meghatarozasaval.
kezelése A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozo intézményi

szabalyok meghatarozasa, a szervezeti felépitésnek
megfeleld jogosultsagok, feladatok, feleldsségi korok
lkialakitasa.

Az adminisztracid, a KRETA hasznalat belsé ellenérzési
rendszerének milkodtetése, az adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.

11. [Panaszkezelés 2023. jinius 15. [ntézményvezetd, [MICS tagjai A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezettség

MICS vezetdje

alapjan eloirt jogorvoslati tevékenység, a feladatok ¢és a
hataskorok szabalyozésa.
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A sziilok, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek
panaszai kezelésének, az intézményen beliili dontési,

tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozéasa
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I'V.Intézményi onértékelés

1. Azintézményi onértékelési szempotsor

Az intézményi Onértékelés célja, hogy az intézmény minél magasabb szinvonall, a
partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevo
személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatast nytjtson.

Az intézményi onértékelési szempontsor

Kapcsolodo folyamatok, indikdtorok és partneri mérések hozzdrendelése az intézményi
onértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolédé{Kapcsolodé| Kapesolédo
teriilet folyamatok|indikatorok| partneri
mérések
TERVEZES |T1 V1 1 dualis
A tervezés  |Az intézmeny altal Kittizott helyi célok  |¥ 2 2 [képzohelyek
S e . , , . 4 a végzetteket
tikrozi az tiikkrozik az europai, orszagos és regionalis s o olalkoztatd
intézménvnek Iszakképzés-politikai célokat. ogi Horet0
C Y 9 gazdalkodo
a relevans 10 szervezetek
partnerekkel 15
kozOsen D4
[kialakitott T2 V2 1 sziil6i
's.t‘ra't'egrlarl . |Az intézmény egyértelmiien meghatarozza X;Kl i taig[uiq
JOVO’kepet’"eS a célokat és figyelemmel kiséri a S7K4 s Z ,1.01
egyertel,muen [megvalosulasukat. T1 kz;;ézhelyek
m,eghatarozott A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg,
'Celf’kat’ ) [hogy elérjek a kittizott szakképzés-
intezkedéseketlyolitikai célokat.
€s
indikatorokat —
T3 V1 4 dualis
tartalmaz. -
Az intézme . P ' S lképzbhelyek
z intézmény a helyi munkaer6-piaci és aZ ;
cgyéni képzési igények meghatarozasa V8 14 A Vegzetteke:[
¢rdekében konzultaciot folytat a relevans SZK1 fogla} kOZtE}tO
SZK?2 gazdalkodo
partnerekkel.
szervezetek
T4 V3 1 oktatoi
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott V4 4 dgahg
AR V5 S lképzohelyek
¢s atlathatdo mindségiranyitasi rendszerrel
. . V7 9
rendelkezik. Meghatarozza a T1 10
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a T3
minoségiranyitassal kapcsolatos
felelosségi koroket.
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TS V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V2 22 Juali
intézményi célok és tervek kialakitasaba. V3 23 ualis
V8 [képzohelyekl
SZK1
T6 V1 2 tanuloi
S , . V2 4 sziil6i
Az intézmény meghatarozza a partneri ‘-
. T V7 S oktatoi
orét és egyiittmiikodéseket tervez a o1
elevans partnerekkel V8 14 dudlis
p ' SZK1 [képzshelyek
SZK2
T7 Vo6 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg ¥29
az adatvédelmi szabalyoknak valo
b s T3
|megfeleles biztositasara.
Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsoléd | Kapesolod | Kapcesolod
teriilet 6 0 6
|folyamatok|indikatoro| partneri
k mérések
MEGVALOS M1 V3 3 oktatoi
[TAS Az intézmény a célok elérése érdekében T1 22
Az intézmény [megtervezett tevékenységek megvalositasat a T4 24
a relevans sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. [T
partnerekkel T6
egylttmikodé 17
sben : M2 V7 3 dualis
Osszeallitott f
terveket a Az intézmény az eltervezett intézkedések V38 M [xépzohely
kitiizott célok [megvalositasa érdekében egyértelmiien SZK1 5 ek
olérése meghatarozott modon tdmogatja a szoros SZK2 10
irdekében  [sZakmai egyiittmitkddésen alapuld SZK3 14
megvalositja. partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis 24
Iképzbhelyekkel torténo egyiittmikodést.
M3 V8 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése VO U dualis
érdekében megvalosul az oktatok SZK3 8 [képzohely
egylittmiikodése. SZKS5 11 ok
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal V9 23 dudlis
Osszhangban miikodik az oktatok SZK3 [képzohely
tovabbképzési rendszere. SZK4 ok
V1 10 oktatoi
M5 SZK1 12 tanuloi
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A tanulokozponti intézmény szakmai [SZK4 17 a
programja lehetévé teszi a tanulok [SZKS 18 veégzetteket
szaméra, hogy elérjék az elvart tanulasi  [SZK7 19 fpglalkoztat
eredményeket, valamint hogy aktivan 20 - .
, [ 21 gazdalkodo
részt vegyenek a tanulési folyamatban.
szervezetek
M6 SZK3 6 tanuloi
Ay intézme (o ¢ . SZK4 7 oktatoi
Z 1’n ezr}leny’ crvényes, pontos €s oo 1 sZiil6i
megbizhatd modszereket alkalmaz a |5 12 duslis
tanulok tanuldsi eredményeinek az ¢pzdhelye
¢rtckelésére.
SZK1 8 oktatoi
M7 SZK4 10 anuloi
Az intézmény a digitalis technologiak ésaz [T 11 dualis
online tanulasi eszk6z6k hasznalataval T4 14 épzOhelye
0sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi T6 24
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a|T7 a
dualis képzohelyen egyarant. végzetteket
foglalkoztat
0
gazdalkodo
szervezetek
Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsol()d()IKapcsol()d()
teriilet folyamatok lindikatorok| partneri
mérések
ERTEKELESJE1 V4 oktatoi
s V7
Az Az intézmény mindségiranyitasi
S . . . V8
intézményben |tevékenysége keretében rendszeres
NPT V9
az onértékelést végez.
dményeket [
c?rea menyeRetigs V4 1 oktatdi
S Y TRy . e\ 4
folyamatokat |AZ intézmény az onértékeles keretében méri Vs s
rendszeresen [€s értékeli a stratégiai és a mindségeélok
_ 1A o V9 0
cllendrzik,  [megvalosuldsat, a szakképzési indikatorokat, 10
crtékelik, és  [a partnerek igényét €s elégedettséget, a
ot szabalyozott folyamatok eredményességét, a
mérésekkel  |cselekvési terv végrehajtasanak
tamasztjak eredményességét, az oktatoi értékelési
ala. rendszer miikodtetését és eredményességét.
3 V1 8 oktatoi
Az intézmény onértékelése kiterjed az V4 10 fanuldi
T . V7 11
intézmény digitalis felké-sziiltségének és
s . s s ISZK1 14
ornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére T6 ha
s értékelésére is.
T7
K4 V1 2 oktatoi
V2 4
SZK5 5
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Az intézményben a stratégiai célok elérése  [SZK7 15
érdekében korai jelzorendszer miikodik. T2
Feliilvizsgalat
Onértékelési Onértékelési szempont Kapesolodo |Kapcsolod [Kapcsolé
teriilet folyamatok 0 do
indikatoro| partneri
k mérések
FELULVIZSG |p1 V1 1 oktatoi
AL.AT ,  |Az intézmény az onértékelés és a kiilso V2 4 dl,lahf
(visszacsatolas, |, ., ., L e . [v4 S [képzohel
fejlesatés) ¢rtékelés eredményeit megvitatja a relevans s o K
9 ?sz’es ) partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai- 10 e it
Az 1ntez’n?eny pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, 15 ?aze%'zliat
hasznositja az  fneofeleld cselekvési tervet allit dssze. o
ertekelés €s a foglalkoz
feliilvizsgalat tato )
ecredményeit, g%zdalko
megvalositja a do
sziikséges szervezet
visszacsatolaso ck
d(gt és F2 V1 1 oktatol
fejlesztéseket. A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati ;/ZZKl g
cljarasok tamogatjak az intézmény tanulo o
szervezetként vald mikodését és a szakmai- 10
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a 15
tanulok, a képzésben résztvevo személyek
esélyeit.
F3 V4
Az intézmény széles korben és nyilvanosan Xg
hozzaférhetové teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés szervezeti hdttere

Az intézményben a MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet bevonni, figyelemmel arra, hogy az onértékelést végzok jol
reprezentaljadk az EQAVET alapu onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi miikddési
teriileteket.

Az intézményi onértékelés sordn elvégzendo feladatok

1. Az intézményi onértékelés elokészitése

Intézményi onértékelésre két évente kertil sor, az iskola munkatervében meghatarozott idépontban.
Az onértékelés koordinaldsat az onértékelési munkacsoport végzi, melynek tagjait az intézményvezetd
jeloli ki.

1.1 Az oktatoi testiilet tajékoztatdasa az onértékelésrol
A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tdamogatassal.
Tartalma:
e az Onértékelés célja
e az Onértékelési munka és folyamat részletei
e azelvégzendo feladatok
e azelvart eredmény
e a munkatarsak feladatokba val6 bevonésa
Modszere: egy Onértékelési szempont és a hozza kapcsolddo elvaras bemutatasa, elemzése, intézményi
gyakorlattal valo 0sszevetése, eredmény értelmezése, fejlesztési feladat meghatarozasa
Az oktatoi testiilet minden tagja részt vesz az onértékelési munkaval kapcsolatos tajékoztaton.
Egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) 6sszefoglald anyag is késziil, amelyet a MICS vezetdje
minden érintettel megoszt.
Felel6s: MICS vezet6

1.2. Az onértékelésben résztvevo munkatdarsak felkészitése
A felkészitést az oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak tartjak, a képzés onértékelésre
vonatkozo6 tematikdja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznaldsaval. A felkészitésen azok az
oktatok vesznek részt, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvaldsitasaban.
Tartalma:
o az EQUAVET Keretrendszer, alapelvei, logikaja, felépitése
e az Onértékelés szempont- és elvarasrendszere
e Onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kornyezetiikben az egyes
szempontokhoz rendelt intézményi folyamatok ¢&s szakképzési indikatorok attekintése,
feltilvizsgalata
e az Onértékelés modszertana
e munkasablonok
Az onértékelés modszertanat az dnértékelési sablon logikdja alapjan, egy konkrét példan keresztiil
gyakoroljak be.
Felel6s: MICS vezet6
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1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése
A MICS — vezetdi timogatassal és az 6nértékelésben részt vevo tobbi munkatars kozremiikodésével
— elkésziti az oOnértékelés munkatervét annak érdekében, hogy az elvégzendd feladatok ¢és a
megvalositashoz sziikséges eréforrasok tervezhetdek legyenek.
A munkaterv részleteiben tartalmazza az 6nértékelés megvaldsitasi folyamatat, 1épéseit, feladatait.
A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a
feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat €s milyen litemezés szerint végeznek. A
feladatok felosztasa a szerint torténik, hogy az Onértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei,
tapasztalatai szerint ki mely teriiletekkel (0nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb
ismeretekkel az intézményi miikodés tekintetében.
Az onértékelési munkaterv az aldbbi elemeket tartalmazza:
e az onértékelési munka célja, elvart eredmények;
e amegvalositashoz sziikséges feladatok, 1€pések;
o a feladatok hatarideje €s litemezése;
az onértékelés megvaldsitasdhoz sziikséges erdforrasok tervezése:
e cmberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak),
e infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitdégép, nyomtato, projektor stb.),
e pénziigyi er6forrasok
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, a csoport tagjai készitik el.
Az elkésziilt munkatervet mindenképpen egyezteti az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a
részvételére szamitanak az intézmény onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetése hagyja jova,
ezt kovetden torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.
Felel6s: MICS vezet6

2. Az intézményi Onértékelés végrehajtasa

2.1. Informacio- és adatgytijtés

Ossze kell gytlijteni egyrészt azokat a modszereket, eljardsokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjdk, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy mitkkddése sordn milyen
eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosuldasa, a folyamatok miikddtetése, a partnerek
elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Tartalma: informaciok, adatok korének és forrasanak meghatarozasa

Modszerei:

o dokumentumelemzés az intézményi belsd milkddés-szabalyozé dokumentumok (SZMSZ,
Hézirend, Szakmai Program) és a belsd szervezeti dokumentumok (belsé mérési rendszer €s az
altala szolgaltatott adatok, a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok) tartalmi elemzése

e kérddivek: partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a felmérése

e interjuk irdsban nem rogzitett intézményi gyakorlatok feltardsa, leirt szabalyok és valos miitkodés
Osszevetése, adatgylijtési forrasok feltarasa

Felelds: MICS vezetd

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok elkészitése

Az intézmény oktatasi nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek
tényeken alapuld feltardsa és ez alapjan az intézményi milkodési gyakorlat tényszer(i leirasa, azok az
onértékelésben részt vevd munkatarsak készitik el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz az
informécio- és adatgylijtést is végezték.

Az intézményi mikodési gyakorlat leirasanal az alabbi kérdésekre kell valaszt adni:
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e Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvards megvaldsitasara, ¢és e folyamat
végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
e Midta és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?
e Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és
mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?
e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?
e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?
A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjdn az intézmény javitja-e, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
Felel6s: MICS vezet6

2.3. Az intézményi miitkodeés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valo megfeleloségének
szdzalékos / %o-os értékelése

Meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott miikodési gyakorlat mennyire felel meg az
onértékelési szempont altal meghatdrozott elvart intézményi mitkddésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell
a hidnyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak ¢és azt is, hogy mi miikddik jol. Az adott
onértékelési szempont €s a kapcsolodo elvarasok teljestilésének mértékét szazalékosan kell megadni, az
alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.

kategoriak:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel —megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

Felelds: MICS vezetd

2.4. Erossegek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben

Onértékelési szempontonként — jo miikddési gyakorlatokat, erésségeket és problémakat,
hidnyossagokat, fejlesztendo teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozasa azon Onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleldség szdzalékos érteke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatdrozhat az
intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az onértékelés soran az intézményi miikodést és eredményeket az aldbbi szempontok mentén kell
vizsgalni:

Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott ki. Ennek
keretében vizsgalni kell a mitkddési gyakorlat

o Kiterjedtségét az adott 6nértékelési szempontra vonatkozdan,

o Kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,

e szabalyozottsagat, egységes mitkodtetését,

e dobeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan mitkodést alakitott ki, amely az intézmény
céljain €s a relevans partnerek elvarasain alapul.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol definidlta a
tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irasban rogzitették.

Az eldirasoknak, belsd szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtiasa az
intézmény mindennapi gyakorlatdban.

A kérdéses tertiletre kialakitott jo6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkakodzdsségében alkalmazzak.
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A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden
esetben
alkalmazzak.

Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerii adatokkal, amelyeket
— ha van r4d méd — 6sszehasonlitanak mas hasonlé intézmények eredményeivel.

Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javulo tendenciat
mutatnak.

A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

Az indikéatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld
miikodési tertileteken.

Az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsd korben azok az dnértékelésben részt
vevo munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erdsségekre €s a fejlesztendd teriiletekre, akik az
adott dnértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végso értékelést, az erdsségek ¢és a fejlesztendo teriiletek konszenzussal térténd meghatarozasat
a teljes MICS végzi.

Felelds: MICS vezetd

2.5. Erossegek és fejlesztendo teriiletek dsszesitése

Az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinti dsszesitése soran a MICS attekinti az
onértékelést, €s konszenzussal meghatdrozza az onértékelésen beliili kapcsolatokat, Osszefiiggéseket
kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kiilon a fejlesztendd teriiletek
kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott er0sségek vagy
fejlesztendd teriiletek, amelyek Gsszefliggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a
megfeleld vagy nem megfelelé miikodését erdsitik meg, tdmasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni,
hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza,
ezért kezelésiik is azonos modon torténhet.
Felel6s: MICS vezet6

2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Az ErOsségek ¢s a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajanak elkésziiltét
kovetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriilnek az Osszegzett fejlesztendd teriileteken beliili
prioritasok, elkésziill az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt listdja. A rangsorolas
eredményeként a MICS az Erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett listdjaban szerepld
fejlesztendo teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendo tertiletek rangsorolt listaja.
Az erésségek és a fejlesztendd teriiletek Gsszesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban
az intézmény vezetése is részt vesz. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az onértékelés és
az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.
Felelds: igazgato

2.7. Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontes a fejlesztésekrol

onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatdi testiilet tagjaival, amely soran az
oktatdi testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a megvaldsitando
fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek

Az oktat6i testiileti eldterjesztés két £6 elembdl all: az onértékelési dokumentacidobol és a szobeli
prezentaciobol.

A szobeli prezentacid szerkezete:
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e Az Onértékelés célja.
e Az Onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.
e Az oOnértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikodés fobb erdsségei, fejlesztendd
tertiletei
Felel6s: igazgato

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijeldlése

A Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja és a rendelkezésre allo er6forrasok alapjan 3-6 relevans
fejlesztendo tertiilet kivalasztasa.
Felelds: igazgato

3. Az intézményi Onértékelés kovetése, tovabbi 1€pései

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az oOnértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési célok
meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okainak a feltarasa €s elemzése.
Ez az adott fejlesztési teriileten relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak bevondsaval
miikodé FCS-k feladata.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terveket kell készitenie
az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntartd hagy jova.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni, az alabbi tartalommal:
a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
a feladatok tlitemezését (id6igény, hataridd);
a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikddo);
a fejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;
o a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.
Felel6s: igazgatd

3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értekelése

A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kdvetkezd onértékelés soran — értékelni kell, hogy a
befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az
onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodo kdvetelményeket.
Felelds: igazgato

4. Osszegzés az onértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairdl

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvaldsitas pozitiv €s negativ tapasztalatainak az 0sszegyljtését, valamint az onértékelés
intézményi folyamatanak, mddszereinek és eszkdzeinek a feliilvizsgalatat és javitasat. Az intézmény a
fenntarthatosag érdekében irasban rogziti az Onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a
gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja az dnértékelését.
Felel6s: igazgatd
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Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo lépések

1. Az intézményi onértékelés elokészitése

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

1.2. Az onértékelésben részt vevo munkatarsak felkészitése
1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

2.1. Informécid- és adatgylijtés

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok elkészitése
2.3. Az intézményi miikodési gyakorlat adott Onértékelési szempontnak valdo megfeleldségének
szazalékos / %-os értékelése

2.4. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozésa az intézményi mitkdésben

2.5. Erdsségek és fejlesztendo teriiletek intézményi dsszesitése

2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

2.7. Oktatotestiileti eldterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

3.3. Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése

Az intézményi Onértékelés sablonjai (lasd Mellékletek):

Az intézményi az Onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérdoiv
segitségével vizsgaljuk a partnerek — a sziilok, a tanulok és az oktatok — elégedettségét, tovabba a dudlis
képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek szintén elégedettségmérd kérddivet
toltenek ki.

Az onértékelés folyamataban hasznalt sablonok:
o Tervezés T1-T7
o Megvalodsitais M1-M7
o Ertékelés E1-E4
o Feliilvizsgalat F1-F3

Tartalmi és formai elvarasok:

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa sordn kiilonosen figyelni kell arra, hogy azok konkrét
tényeket, €s ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes folyamatba helyezni az adott
tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszertiség érdekében a miikodési gyakorlat
leirasa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

o ki (vagy kik),

e mit,

o mikor(tol),

e hogyan,

« milyen rendszerességgel,
e miért,
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o milyen szabalyoz6é dokumentumok, belsé szabalyok alapjan végez(nek) tevékenységeket a
kérdéses teriileten, ¢s hogy az intézménynél miikodd gyakorlat mennyire van 0sszhangban a
mikddtetésre kialakitott szabalyozassal.

Az intézményi gyakorlat bemutatasakor nem a Mit?, hanem csak a Hogyan? (csinalunk, csindltunk)
kérdésre kell koncentralni. A Miért? kérdésnél kell bemutatni, hogy milyen célok érdekében végzi az
intézmény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a mukodési gyakorlat szervezeti életben valo
elhelyezésérol és az adott gyakorlat szabalyozasanak helyérdl (hol és miben van szabalyozva?) kell
informdciot adni.

A miikodési gyakorlat leirdsa soran szovegesen kell az adott dnértékelési szemponthoz kapcsolodo
miikddési gyakorlatot bemutatni. Az EQAVET alapu intézményi 6nértékelési szempontsor minden egyes
szempontjahoz ki kell fejteni az alkalmazott mitkodési gyakorlatot.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan,
Miért kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvardsra vonatkozik, konkrétan arra és
annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat k6z6l, hanem valos informaciokon,
tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolodo
indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes
onértékelési szempontokra vonatkozéan minél tobb, az intézményre jellemzdé adatot, indikatort,
elégedettségmutatdt €s/vagy eredménymutatdt kell meghataroznia az intézménynek, valamint az
onértékelés sordn csak a tényeket kell leirni, és keriilni kell a tényekkel ald nem tamasztott
megallapitdsokat, megfogalmazasokat.

Az intézményi onértékelés sablonjai (lasd 8. melléklet)

V. Az intézmény vezetéjének onértékelése

Az intézményvezetdi onértékelés célja, hogy a vezetd sajat vezetdi tevékenységére onreflexiv modon,
adatokra és tényekre tdmaszkodva erdsségeket ¢és fejlesztenddket hatarozzon meg, amelyek koherensek
az intézményi onértékeléssel €s a szervezet céljaival.

Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti keretei

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtak szerint ,,az igazgaté munkajat az oktatoi testiilet €s a
képzési tanacs a vezetd megbizdsanak mdasodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan
kérddives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetdi onértékelés dsszekapesolodik az intézményi onértékeléssel.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében keriilhet sor az intézményvezetd onértékelésére is,
amelyet az intézményi onértékeléssel egy idoben kell elvégezni.

A vezet akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha:

o azintézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikddési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirasa,

o megtortént az adott szempontnak valé megfelelosség értékelése, az értékelés indoklasa és az
erosségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Hiszen mindezek és az intézményvezetd
tevékenységérol ¢és vezetéi kompetencidirdl szo6ld partneri visszajelzések szolgaltatjdk az
intézményvezetdi Onértékelés alapjat. A partneri kornek az oktatdkat, és a munkaerd-piaci
partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) tekintjiik.
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Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi Onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives

értékelésre €piil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére €s vezetdi
kompetencidira keriil a fokusz. Az intézményvezetéi Onértékelés folyamatat a ,,Intézményvezetdi
onértékelés” folyamatleiras tartalmazza.

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

1.

2.
3.

Az elvarasok mentén a MICS 6sszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet
¢s a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munka;jat.

A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS 06sszesiti a beérkezett kérdoiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tartalmazo
dokumentummal egyiitt 4tadja az intézményvezetdnek.

Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtisa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek soran,

megvizsgalja és elemzi:

az intézményi Onértékelés soran Onértékelési szempontonként megfogalmazott miikodési
gyakorlat leirasokat, a mikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a
szempontonként feltart erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket, az értékelési szempontokhoz
kapcsolodo, sajat munkéjara vonatkozd partneri mérési 57 eredményeket (oktatoi testiilet,
munkaer6-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

elkészit egy intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd

meghatarozza ¢€s leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket, ugy,
hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat.
A dokumentumban bemutatja, hogy az 0Osszegyljtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen
fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a
kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0Osztondzte a valasztisat, milyen vezetéi képességek,
kompetencidk fejlddését célozza meg azokkal. Az intézményvezetdének sajat fejlesztési céljai
kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozdéan meghatarozott fejlesztéseket,
hiszen a vezetd ¢és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, Osszehangolasuk a
mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat
vezetdi fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései:

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvaldsitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

* a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

» a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

+ a feladatok tlitemezését (iddigény, hatarido);

* a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kdzremiikodo);

* a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

* a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot ¢&s cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény
fenntartdjanak.
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Az intézményvezetdi onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szempontsoraval. Az
intézményvezetdnek az onértékelését azonban aszerint kell elvégeznie, hogy az intézményi
tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvallaldsa és vezetoi

kompetenciai.

Tervezés
Onértékelési
teriilet

Tervezés

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi
célok tiikrozik az eurdpai, orszagos
és regionalis szakképzés-politikai
célokat.

Az onértékelési szempontjoz tartozo elvaras

Az intézmény az eurOpai, orszagos, regionalis ¢és helyi
szakképzés-politikai célokat

figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek
egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs

2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet,
tarsadalmi

méltanyossagot €s rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos
célokat a ,,Szak-

képzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak
kozéptavu szakmapoliti-

kai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasa-

ira” cimd stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei €s helyi

munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésr6l szolo 2019. év LXXX. tdrvényben ¢és a
szakképzésrol szo6lo torvény

végrehajtasarol szo6l6  12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben
tiikkrozédnek az eurdpai

stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi
tava céljai a szak-

mai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az
egyéb dokumentu-

mokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti €s
miikodési sza-

balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fej-

lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagdgiai modszer-

tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis

oktatési stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv,

amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az

intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabadlyokra alapozva hogyan irdanyitja, szervezi
az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szak-
képzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi in-
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T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalo-
sulésukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi
meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaero-
piaci és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében
konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel

novacio osztonzeését és azokban milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfo-
galmazott célok kozétt megjelennek-e a szakképzés-politikai
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 6ssz-
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd célokat,
célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetéséget
€s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét
mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és
értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas
szintjére ¢és azok megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és meg-
alapozott meghatarozasat és azok mérhetéségeének biztosita-

sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra-
tégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes
feladatot vallal.

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitod relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodod
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkod6 szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankeriileti  kozpontok, altalanos iskoldk, kulturadlis és
sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis timogaté intézmények,
egyeb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.
Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a
sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint
az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet  folytat, valamint adatot, informaciot ¢és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba ¢és elemzésébe
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megje-
lenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacio megterve-
zését, megszervezéset és lebonyolitasat, és ezekben a teve-
kenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen sze-
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igé-

nyek megismerésében.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre
épiilo beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
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rendelkezik. Meghatarozza a

mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési

mindségiranyitas szervezeti kereteit rendszere is.
és a mindségiranyitassal kapcsolatos Az intézmény a minéségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a

felel6sségi koroket.

TS5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a

jovoképét, és azokhoz kapcsolédoan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a
kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és
a minéségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget,
valamint  meghatdrozza a  mindségiranyitasi  rendszer
miukodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelOs.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabdlyzatban, és a
munkakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei
és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a minéségiranyitdsi rend-
szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mi-
ndségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miitkodtetésében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindség-
irdanyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségira-
nyitassal kapcsolatos feleldosségi koroket.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatéit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszl-tavua €s operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijellésének és a fejlesztések megvalositasanak
a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatirsakat az intézményi szintli
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dualis szakiranya képzés képzési
programjanak, a szervezeti ¢és mikodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzeési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonés-
képpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi
célok, tervek kialakitasdaban, illetve hogy a jogszabdlyokban

és az egyeb szabalyzatokban meghatdrozott modon bevonja-e

a munkatarsakat a tervezési munkdba.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a
kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé

partneri korét és egyiittmiikodéseket partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,

tervez a relevans partnerekkel.

tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikddési rendszert tervez és szervez mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a  palyaorientacios ¢és  palyavalasztasi
tevékenysége soran  partnerként = megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leendé tanulokkal és sziileikkel, és
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T7

Az intézmény intézkedéseket
hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés
biztositasara.

meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egylittmikddést tervez a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzé intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban,
Osszehangolasaban ¢és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodési format alakit ki a teriileti
munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatasa,
az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése
soran  egyuttmtkodik  kulturdlis és  sportszervezetekkel,
egészségiigyi, szocialis tAmogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a
belsé partnereit. Az intézmény a mikodésével kapcsolatos
dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a
képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilso és belsé
partnereinek azonositdsdt és ebben a folyamatban milyen sze-
mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partne-
rekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kiala-
kitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodeési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikédés terve-
zése soran az intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek
bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak ¢és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eloirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs ¢és a
didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt
vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések,
kérd6ives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkeze-
lés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelé-
sét és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.
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Megvalositas
Onértékelési
terillet
Megvalositas

Az intézmény a
relevans partnerekkel
egyliittmikodésben

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése
érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a

Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola

Az onértékelési szempontjoz tartozo elvaras

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban ¢és az intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan eréforras-

osszedllitott terveket a  sziikséges erbforrasok elosztasaval tervezeést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti

kitlizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon tdmogatja a
szoros szakmai egytittmikddésen
alapul¢ partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzohelyekkel
torténd egyiittmikodést.

kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat
a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas,
szakiranya  oktatds) és az intézmény mikodtetésehez
(infrastruktiira karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A humén eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositia a human és az anyagi erdéforra-
sokat, az azokkal valé hatékony gazdalkodast az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az in-
tézményvezeté hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az
ercforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghataroza-
saba és hogyan biztositja a munkatarsak egyenletes terhelé-

sét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetdtarsaival, az ok-
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert mitkodtet mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzdéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaer6-piaci  partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel,
és hatékony egylittmiikddési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dudlis partnerek bevondsaval késziti el. A dualis
képzbéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanulok
szakmai vizsgéra torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatirozottak szerint. A dualis
képzéhelyen folyd szakiranya oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és
a dualis szakképzés feltételeinek biztositdsdban.

Az intézmény egyiittmikodik a teriileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés
miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa
soran egyiittmiikddik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikédteti az egyiittmiikodési rendszert a
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodé partnerek kézotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyeni feladatok meg-
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M3

Az intézményben a képzési célok
elérése érdekében megvalosul az
oktatok egyiittmiikddése.

M4

Az intézményben az intézményi
célokkal 6sszhangban miikodik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

hatdrozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek dsz-
szehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes rész-
vételével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kor be-
vondasat és részvetelét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiitkodes biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacios
csatornakon kommunikal és osztia meg a sziikséges informad-
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo
egyiittmiikodésben.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis
képzoéhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen
végzik az oktatdsi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az
oktatok (egy osztilyban tanitd6 oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvalositd oktatdk) egylittmiikddési rendszerét,
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, mikdodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmikodést, a belsé tudasmegosztast.

Az  oktatok  munkatervben  rdgzitett = munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken  torténd  egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével
készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai €s a kdzismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatdsa az oktatok
egyiittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban
és a dudalis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési program-
ban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet, hogyan mii-
kédteti az oktatok egyiittmiikodeési rendszerét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikdciot, mi-
lyen modon miikédteti az informacioaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerti
kommunikdciojaval hogyan biztositia az oktatoi egyiittmiiko-
dések hatékonysagat az intézmeényi célok megvalositisaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan ta-
mogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudds-
megosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezo kollégak egyiittmiitkédését a célok elérése érdekeé-
ben, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki-
emelt figyelmet igénylé tanulok tamogatasa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyds megelozése érdekében tor-
ténd egyiittmitkodést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
test, kereteket biztosit.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli
szakképzési  tartalmaknak ¢€és a  szakképzési relevans
mddszertanoknak ~ megfeleléen, az  intézményi  célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
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M5

A tanulokdzponta intézmény
szakmai programja lehetdvé teszi a
tanulok szamara, hogy elérjek az
elvart tanulési eredményeket,
valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tovabbképzések tervezésében ¢€s megvaldsitdsiban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatdéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves Dbeiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzOkozpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatok 10j technologiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1j
eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztik a szakiranyQ oktatasban részt vevd tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz-
ményvezeto milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki

és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe ho-
gvan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni
kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biz-
tositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlodesi igényének/szakmai karriertervének

az ésszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorla-

taba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti elo,
hogyan osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti
vezetdi kompetencidit.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerti
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre,
a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre Osztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
keépzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi
utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és
az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Mé

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhatdé modszereket alkalmaz
a tanulok tanulasi eredményeinek

az értekelésére.

M7

Az intézmény a digitalis
technologiak és az online tanulasi
eszk6zOk hasznalataval 6sztonzi az
innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek

terén, az iskolaban és a dualis
képzbéhelyen egyarant.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelenjenek azok a stratégidk, alkalma-

zando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv koz-
remiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi ered-
mények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas

és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetéségére. Vizs-
galni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg-
valosulasa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és
iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenyseé-

get.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgék részeit, annak kovetelményrendszerét,
és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkovetelményeit.
A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkdzelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portfoli6 modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatdéan tudjak a képzohelyekkel
kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja a tanulok tanuldsi eredményei-

nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan gon-
doskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett ér-
tékelési modszerek, eljardsok nyilvanossagarol és megvalosu-
lasarol az intézmény napi gyakorlatiban.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktat6i tudds és az infrastruktira teriiletén.
Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a
képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgdk  sikeres teljesitéséhez  sziikséges, gyakorlatban
alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a
termelésben ¢és a szolgéltatdsban alkalmazott legkorszertibb
megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatdit az oktatok korében és a dudlis
képzoéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat
az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd milyen mértékii elkételezettséget mutat az intéz-
mény tervszeri digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a
sziikséges személyi és targyi eroforrasokat a digitalis oktatds

101



[:ﬂ

WiEEW Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola
feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitdlis innovdcio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan bizto-
sitja az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban
(példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi
szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan ta-
mogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét
és hogyan dsztonzi 6ket, hogy a mindennapi oktatasi gyakor-
latukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
haszndlatat.
Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény-
vezetd kommunikdciojaban, informdciokozlésében megjelend
digitalis eszkozhasznalat, eljards, hogyan dsztonzi a relevans
partnerek digitalis eszkézhasznalatat.

Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Az onértékelési szempontjoz tartozo elvaras
teriilet

szakképzési  jogszabalyok alapjan az  intézmény
indségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
intézmény szabalyozza, ezen belil meghatirozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.
intézmény rendszeres mérés €s adatgy(jtés mellett legalabb
étévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban
foglalja az adatok gytjtését és felhasznalasat, és eljarasokat
artalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara.
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
eriileteket hataroz meg.

nnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmeény
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésé-

ben, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan ird-
nyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilso
artnereket, az dnértékelés eredményeit hogyan mutatia be a
artnerek szamdra, hogyan biztositia a megfelel6 erdforraso-

at az onértékeléshez.

intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja a célkitizések
eljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato
¢és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozds ¢és a milkddési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok mitkodésének eredményességét.
intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis

102



WitE8 Than Karoly Technikum és Szakképzo Iskola
épzéhelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés
elyi szabalyozasat, miikodtetését €s eredményességét.

stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése sordn az intézmény
erdsségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

nnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi dnér-
tékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosuld-
dnak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények,

a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményessé-
ének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szaba-
lyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat
végez.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének szabd-
Iyozdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos
zakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.
intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk,
a munkatarsak €s a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
odszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.
intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
izsgalja a fenntarthat6 fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-
datossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi mikddés teriiletén.

intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az Onértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

nnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizacio és a
ornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntartha-
tosag szempontjabol az intézmény miikodesét, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése soran méri

és értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazdsat, a tanulok digitalis kompe-
tencidit, tovabbd a kornyezeti fenntarthatosdag alapelveinek a
megjelenését a tanitdsi-tanulasi tevékenységben.

intézmény a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében
folyamatosan gy{ijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo
lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit.
intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés
eredményeit.
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Feliilvizsgalat
Onértékelési
teriilet
Feliilvizsgalat
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
és a feltlvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a
kiils6 értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit
ossze.

F2

A visszacsatolasi és a

Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola

Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatdsa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg €s nyomon koveti azok
alakulasat.

Mindezek figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasz-
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Az onértékelési szempontjoz tartozo elvaras

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit
megvitatjia a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran
meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dudlis képzohelyeket, a végzett tanulokat
alkalmazo6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az
onértékelést és a kiilsé értekelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso érte-
kelés eredmeényeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt szeme-
lyesen az onértékelés és a kiilso értékelés evedményei alapjan

a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselek-

vesi tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba

a relevdns partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak,
dualis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intéz-
meényi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelelé human és
infrastrukturalis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitésé-
hez és végrehajtdsdahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intéz-

mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatdi ér-
téekelés eredmeényei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai cso-
port és az intézmény szintjén.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolédnak az oOnértékelési folyamathoz, az intézmény

feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak stratégiai ~ celkitizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a

az intézmény tanulo szervezetként
valo mikodését, a szakmai-

szakképzés mindségének javitasat.
Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adatalapt
értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
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evonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek
riorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a
tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast.

Az intézmény a fenti Onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanul6 szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

nnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény
vezetdje hogyan irdanyitja és szervezi az onértékelésen alapulo
mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositjia, hogy a
ejlesztési celok és a cselekvési tervek az dnértékelés eredme-
nyeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkitelezett-e az EQAVET Mind-
égbiztositasi Ciklus kdvetkezetes és szisztematikus miikodte-
tésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét

és gyakorlatat.

Az intézmény az értékelések  (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek.

Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések  eredményeit. A vonatkozo  szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az
intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok
megvaldsitasaban szamit a kozremikodésiikre.

nnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet
vdllal abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzaférhe-
téek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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VI1.Mellékletek

1.  melléklet: Alkalmazott oramegfigyelési jegyzokony és értékeld tablazat

7

Oramegfigyelési jegyz6konyv Oktato neve:
Idépont:

Osztaly:
Tantargy: Ertékelé:

Megfigyelés iranya Elérheto
pontérték

Célok egyertelmiisége, megvalasztasuk 5

indokoltsaga

A tananyag kivalasztasanal a szakmai

szempontokat figyelemebe veszi.

Az ora felépitéese megfelelt-e a tervezett

didaktikai feladatok (pl. motivalas, uj

ismeret feldolgozas, alkalmazas, 5

rendszerezés, ellendrzés, stb)

elvégzesének?

Tervek feliilvizsgalatanak képessége 5

Magyarazat érthetésége, szinessége, 5

utalasok vilagossaga

Fellepés, megjelenés, hangnem, stilus, a

Elért pontérték  Megjegyzés, indoklas

5

fegyelem megtartasa >
Kérdezési technikak fejlettsege, 5
nyelvhasznadlat

A tanulok ellendrzését és értékelését 5
elvégezte

Oravezetés, a munka szervezése,
3 atmenetek a fazisok kozott, van-e ive az 5
oranak
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Az alkalmazott modszerek 5
valtozatossdaga
Hozzajarult-e a tanulo
,,eszkoztudasanak” gyarapitasahoz?
Milyen mértékben sikeriilt a tanulokat
bevonni a tanuldsi folyamatba,
mennyire voltak egyiittmiikodoek,
segitettek-e egymast a tanulok?
Gazdalkodas az idovel, az ora
dinamikaja
Mennyire voltak hatékonyak a hasznalt
modszerek, tanulasszervezési
eljarasok? (pl. IKT modszer, 5
projektmodszer, kooperativ technikak,
sth.)
El tudta érni a tervezett oktatdsi és
nevelési célt?
6  Bemutatas, szemléltetés korszeriisége 5
Milyen modon rogziti az uj ismereteket?
A valasztott modszer (jegyzeteleés,
audiovizualis és demonstracios 5
eszkozok alkalmazasa, szemléltetés,
stb.) mennyire volt hatékony?
Az oran, késobb meggydzédott-e sajat
teljesitményének eredmenyességérol?
A tanulok életkori sajatossdagainak

5

7 figyelembe vétele >
Differencidlas, kiilonleges figyelmet
igenylo tanulok szakszerii kezelése
OSSZEGZES 100

értékeld
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melléklet: Refletalo onértékeld lap

Reflektalo onértékelo lap

Idépont:
Osztaly:
Tantargy:
Megfigyelés iranya
J Célok egyertelmiisége, megvalasztasuk

indokoltsaga

A tananyag kivalasztasanal a szakmai
szempontokat figyelemebe veszi.

Az ora felepitése megfelelt-e a tervezett
didaktikai feladatok (pl. motivalas, uj ismeret
feldolgozas, alkalmazas, rendszerezés,
ellenorzés, stb) elvégzésének?

Tervek feliilvizsgalatanak képessége
Magyarazat érthetésége, szinessége, utaldsok
vilagossaga

Fellepés, megjelenés, hangnem, stilus, a
fegyelem megtartasa

Kérdezési technikak fejlettsége,
nyelvhaszndlat

A tanulok ellendrzését és értékeléset elvégezte
Oravezetés, a munka szervezése, dtmenetek a
fazisok kozott, van-e ive az ordanak

Az alkalmazott modszerek valtozatossdaga

Hozzajarult-e a tanulo ,, eszkoztudasanak”
gyarapitisahoz?

Milyen mértékben sikeriilt a tanulokat bevonni
a tanulasi folyamatba, mennyire voltak

Oktato neve:

Oraldtogato:

Elérheto
pontérték

5
5

LN W L L D b D D D

Elért pontérték

Megjegyzés, indoklas
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egylittmiikodoek, segitették-e egymast a
tanulok?
Gazdalkodds az idovel, az ora dinamikaja

Mennyire voltak hatékonyak a hasznalt
modszerek, tanulasszervezési eljardasok? (pl.
IKT modszer, projektmodszer, kooperativ
technikdk, stb.)

El tudta érni a tervezett oktatasi és nevelési
célt?

Bemutatas, szemléltetés korszeriisége

Milyen modon rogziti az uj ismereteket? A
valasztott modszer (jegyzetelés, audiovizudalis
és demonstracios eszkozok alkalmazasa,
szemléltetés, stb.) mennyire volt hatékony?
Az oradn, késobb meggyozodott-e sajat
teljesitményének eredményességerol?

A tanuldk életkori sajatossagainak figyelembe
vétele

Differencialas, kiilonleges figyelmet igénylo
tanulok szakszerii kezelése

OSSZEGZES

értékelt oktatd
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3.  melléklet: Oktato vezetdi értékelése (szempontok)

Ertékelt oktaté neve:

Idépont:

Tertilet

L
Szakmai felkésziiltség

1I. Oktatasi
modszertan

111 Adminisztracios
fegyelem

Ertékel6:

Szempontok Pontozas
A tanorai foglalkozasai elokészitettek
Tervezési dokumentumabol nyilvanvalo, hogy szakteriiletének
legfrissebb eredményeit és innovacioit figyelemmel kiséri €s beépiti a
tanulési-tanitasi folyamatba
Alkalmazott gyakorlata 6sszhangba hozhat6 a fenntartd szakmai és
mindségi elvarasaival és az iskola szakmai programjaval
Az évfolyamvizsgakon, a probaérettségiken, az OKM vagy mas
kimeneti mérésekben, versenyeken a tanulok tobbségének képességbeli
fejlodése kimutathato,
Tudasa megfelel, latott gyakorlata pedig alkalmazkodik a korszerti
munkerdpiaci és dudlis partneri elvarasokhoz
A tanulasiranyitasi formak megfeleldek
A foglalkozasaiba bevonja a tanulokat
Oravezetése hatékony
Az alkalmazott szemléltetés a céloknak megfeleld
A képességeknek megfeleld differencialas a tanordkon
Ertékelése rendszeres és kovetkezetes
A szakmai program értékelési szempontjait betartja
A tanligyi dokumentumokat pontosan vezeti
Jelentési kotelezettségét idoben teljesiti
Adatszolgaltatasa megbizhat6
Szakorait pontosan kezdi el és fejezi be
Ugyeleti beosztasait pontosan és szakszeriien ellatja
Teljes munkaidejii munkatars, elkdtelezett az iskola irant

Megjegyzés
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19 Az iskolédhoz kapcsolodd szakmai feladatokban (ren-dezvények,
munkaanyagok készitése, stb) részt vesz

Szabadidds és mas programokat szervez

Szivesen vesz részt Ujitdsokban

22 A végzettségeit boviti, fejleszti; a tovabbképzésekre onként jelentkezik
23 Részt vesz az oktatoi testiilet j6 kozdsségének alakitasaban

1V. iskolai élet 20
tamogatdsa Py,

V. Szakmai 24 Kapcsolata mas nevelési-oktatasi intézményekkel értékteremtd
kapcsolatok, 25 Kapcsolata az oktatoi testiilettel; konfliktuskezelése a tantestiiletben
kommunikacio 26 Kapcsolata a sziilokkel

27 Kapcsolata a munkajat segité szakemberekkel

Pontozasi kategoriak

Kiemelkedden jo teriilet: 5 pont
Fejlesztheto teriilet: 3 pont
Fejlesztendé teriilet: 1 pont

Konzultacio megdllapitasai, eredménye:

Keltezés: .........cooovevvevni....

Ertékelt oktatd Ertékels
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4.  melléklet: Oktatoi cslekvési terv sablonja

A cselekvési tervet készito oktaté neve:

Tertilet

L
Szakmai felkésziiltség

1I. Oktatasi
modszertan

111 Adminisztracios
fegyelem

'\A

Szempontok Konkrét feladat
A tanorai foglalkozasai elokészitettek
Tervezési dokumentumabol nyilvanvald, hogy
szaktertiiletének legfrissebb eredményeit és innovacidit
figyelemmel kiséri és beépiti a tanulési-tanitasi
folyamatba
Alkalmazott gyakorlata 6sszhangba hozhat6 a fenntartd
szakmai €s mindségi elvarasaival és az iskola szakmai
programjaval
Az évfolyamvizsgakon, a probaérettségiken, az OKM
vagy mas kimeneti mérésekben, versenyeken a tanulok
tobbségének képességbeli fejlédése kimutathato,
Tudasa megfelel, latott gyakorlata pedig alkalmazkodik a
korszerti munkerdpiaci €s dualis partneri elvarasokhoz
A tanulasiranyitasi formak megfeleldek
A foglalkozasaiba bevonja a tanulokat
Oravezetése hatékony
Az alkalmazott szemléltetés a céloknak megfeleld
A képességeknek megfeleld differencialas a tanordkon
Ertékelése rendszeres és kovetkezetes
A szakmai program értékelési szempontjait betartja
A taniligyi dokumentumokat pontosan vezeti
Jelentési kotelezettségét idoben teljesiti
Adatszolgaltatasa megbizhat6
Szakorait pontosan kezdi el és fejezi be
Ugyeleti beosztasait pontosan és szakszeriien ellatja

Hatarido
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1V. iskolai élet
tamogatdsa

V. Szakmai
kapcsolatok,
kommunikacio

18
19

20
21
22

23

24

25

26
27

Teljes munkaidejii munkatars, elkdtelezett az iskola irant
Az iskoldhoz kapcsolodo szakmai feladatokban (ren-
dezvények, munkaanyagok készitése, stb) részt vesz
Szabadidds és mas programokat szervez

Szivesen vesz részt Ujitdsokban

A végzettségeit boviti, fejleszti; a tovabbképzésekre
onként jelentkezik

Részt vesz az oktatoi testiilet jo kozosségének
alakitasaban

Kapcsolata mas nevelési-oktatasi intézményekkel
értékteremtd

Kapcsolata az oktatoi testiilettel; konfliktuskezelése a
tantestiiletben

Kapcsolata a sziilokkel

Kapcsolata a munkéjat segit6 szakemberekkel

Keltezés: .........cocovevvevni....

Oktato
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melléklet: Oktatoi értékelési rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Képzettség -
szakképzettség

Szakiranyu végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
szakirdnyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakiranyt tovabbképzés

Szakmai és oktatoi tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" tal tovabbi szakirdny( diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyé€b jogszabalyban
nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakirdnyh + pedagbgiai  végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3:  szakirdnyl  szakmai  végzettség +  fels6foku  végzettség;
2: kozépfoku szakirdnya végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség

oklevelek,
bizonyitvanyok,
tanasitvanyok

Munkakor értékelése

Szakmai tapasztalat

Oktatokeént eltoltott id0 | Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat

Relevans munkaerd-piaci

akiranyt munkaer6-piaci tapasztalata
tapasztalat 57 yu mukacro-ptact tapasz

Sakiranya  gyakorlati  vagy  munkaerd-piaci

tapasztalat kiilfoldon

Nemzetkozi
tapasztalat

szakiranyu

szakmai Onéletrajz
(KIRA adatok)
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Szervezeten beliili hatdsa
az intézményi
eredményességre

Az  intézményen  belil az  intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl:
szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatdja,
hatranyos  helyzetiiek  sikeres  tdmogatésa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma
képviseléje (pl. nehezen betdtheté munkakor
(mérnodktandr), minimalis létszamu felséfoka
végzett  (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

az intézményi
JjOovokép és stratégia
alapjan
meghatarozott
munkakori értékek

Szakmai
felkésziiltség

Oktat6i eredményesség

Szakmai teriiletén = mérhetéen, bizonyithatdéan
eredményes oktatd. A tanuldi teljesitményben
mérhet6 a oktatdi tevékenység hozzaadott értéke.

tanul6i eredmények
(KRETA  adatok),
kozponti  mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
munkatervek és
beszdmolok

biztos,
korszera
tudassal

Szakiranyaban
megalapozott
szakmai
rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes ¢és kivan is
megujulni, tudasa korszeri és naprakész. Szakmai-
oktatoi céljai elérése érdekében képzi 6nmagat.

tanmenetek,
(6ratervek),
fejlesztési
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés

egyéni
tervek,

A Kkorszeri ismereteket
beépiti a tanulds-tanitas
folyamatéba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitési
folymatba a szakmai teriiletének valtozé tartalmat,
az 0j ismeretek, a dudlis partnerek elvarasait, az
altaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat,
modern mddszertant alkalmaz.

tanmenetek,
(6ratervek),
fejlesztési
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés

egyéni
tervek,
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Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az
olyan korszeri moédszereket, mint a kooperativ

Gyakorlatorientalt, . e , . 1112 . oralatogatas,
, L 1 , modszertan, a digitalis tanulds, az 6nall6 tanulés, af , L.
tevékenységkdzpontu, . . . . " 1 (6ratervek), egyéni
L . , | projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: | . L
tanulasi eredmény alapu . , ‘e e a1 | fejlesztési  tervek,
, problémamegoldés, kretativitds, egylittmiikodeés,
modszereket alkalmaz. - . . tanmenetek
stb. A tanuldsi eredmény eléréshez tudatosan
valaszttja meg az eredményes modszereket.
Tanulési-tanitasi folymatban rendszeresen oralatogatas,
A Digitalis eszk6zok, alkalmazza a digitalis eszkdzoket, azokat (6ratervek), egyéni
szakképzésrelevans |modszerek alkalmazasa |tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak fejlesztési  tervek,
korszeri megfelelden, rutinszertien alkalmazza. tanmenetek
modszertan A T—T
alkalmazasa . t 2 al4 :
tanulocsoportok  egyéni , 1 , oralatogatas,
WWHOCSOPOTtOR ~ CEYNN| A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok | , £ L
sziikségletéhez illeszkedd|. , . y - . | (oratervek), egyéni
; . |igényeinek, eldzetes tudasdnak megfelelden| . . L .
modszereket és| S Lo ., \ fejlesztési  tervek,
2 valasztja ki, differencialt oktatést alkalmaz.
munkaformakat alkalmaz tanmenetek
(pl. differencialt oktatés).
A szakképzési|A  pedagogiai  folyamathoz  valasztja  a|odralatogatas,
tartalomhoz  megfeleld | munkaformakat. A  szakképzés elvardsainak | (6ratervek), egyéni
munkaformakat megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és | fejlesztési  tervek,
alkalmaz. egyéni munkaformakat. tanmenetek
Részt vesz az intézmény | Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a o ,ater\,/e ©s
- . ,, : e ; . , beszamolok,
Oktatoi tervezés belsd tananyagfejlesztési|szakmai  korszerliséget (tartalom, modszer,| . . ..
. L C e, digitalis tanyagok,
tevékenységében. digitalizéacio).

oralatogatas,
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Részt vesz az intézményi

dokumentumok munkatervek,

elkészitésében, a sajat|Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz;|tanmenetek,

dokumentumaiban oktatéi tervei Osszhangban vannak a szakképzés [ (Oratervek), egyéni

nyomon kovethetd az|agazati és intézményi céljaival. fejlesztési  tervek,

Osszhang az intézményi oralatogatas

c¢lokkal.

T e figyel - . _ . , t tek,

crve zeseben"l‘gy,e STl Oktatoi tervei tanuld ¢és csoport fokuszuak, anmencee -

veszi a tanuloi igényeket| . . . y (6ratervek), egyéni

. . .~ ... |differencialtan tervezi meg a oktatdi folyamatokat; | ... L.

¢s adottsagokat, beépiti a . . TR . | fejlesztési  tervek,

. . |terveiben a korszeri (a generacidra jellemzd)|,” . .

digitalis oktatas| .. . .. . , . oralatogatas, tanuldi

; .. .. |digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. T £

modszereit és eszkozeit. vélemény

Tervezo tevékenységében | Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak | tanmenetek,

szerepet kap a tanulok |fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, | (oratervek), egyéni

motivalasa, motivaciojuk | figyelmet igényl0 munkaszervezéssel. Tervezett|fejlesztési  tervek,

fejlesztése, épit a tanulok [ modszerei, munkaformai a tanuléi aktvitast, a|oralatogatds, tanuloi

aktiv részvételére. gyakorlatorientalt képzést tdmogatjak. vélemény

Tervezésében ¢épit a tanmenetek,

tanulok eldzetes tudasara, | Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmadjat, | (6ratervek), egyéni

valamint a dudlis | épit az ezzel kapcsolatos eldzetes tudasukra és a|fejlesztési  tervek,

képzbéhelyen szerzett [dudlis képzOhelyen megszerzett tudasukra ¢&s|oOralatogatas,

ismeretekre, tapasztalataikra. tanuloi, dualis

tapasztalatokra. partneri vélemény

A pedagogiai

folyamathoz illeszkedve

diagnosztikus, fejlesztd oralatogatas, tanuloi
. . .. 1. |€s Osszegzd értékelést|Ismeri és pedagodgiailag tudatosan alkalmazza az|vélemény, tanuloi

Pedagogiai értékelés il T At s .

alkalmaz. A | értékelési modszereket. eredmények

visszajelzései (KRETA naplo6)

rendszeresek,

egyértelmiiek,

117



Than Karoly Technikum és Szakképzé Iskola

targyilagosak, fejlesztd

hatasuak.

A pedagobgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és  kimeneti
kovetelményekhez
(KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények
alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai

program és
ertékelési gyakorlat
osszevetese)

Az oktatdsi  folyamat
elején ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A tanulok és a szulOk szamara ismert az értékelési
szempontrendszer.

oralatogatas, tanuldi
vélemény (szakmai
program és
ertekelési gyakorlat
osszevetése), szuloi

vélemény

duélis partneri
A dudlis  képzohely vélemény, tanuloi
értékelési  gyakorlataval | Ertékelési rendszerét oOsszehangolija a duélis |vélemény, tanuloi
Osszhangban alakitja [ képzohely értékelési rendszerével. eredmények
értékelési gyakorlatat. (KRETA  napld),

vizsgaeredmények,

Ellendrzéseinek
meéréseinek,
értekeléseinek
eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi,
felhaszndlja a tanulok
fejlesztési  céljainak és

Az  értékelés  eredményeinek  elemzésével
visszacsatol a pedagdgiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanuloi eredmények
(KRETA  naplo),
vizsgaeredmények,
kozponti  mérések,
oralatogatas
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feladatainak
kijelolésében.

Egyiittmikodés mas
oktatokkal, a
sziillokkel

és a gyakorlati
oktatasi
partnerekkel

Egyiittmikodik az egy

osztalyban tanito
oktatokkal, a
tantargykoziség Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a|munkatervek €s
megvalositasaban és a|kozismereti és a szakmai oktatok egyiittmiikddése. | beszamolok
tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.
Részt vesz Tudf’lsét ”k{lzie’gosztja’ és ' nyito‘ft. kau, s,zgknklai munkatervek &
tudasmegosztasban. ffﬁﬁg‘: odesre, tamogafja, segltl kollcgainak a beszamolok
A sziilékkel vald kapcsolat fenntartasara torekszik,
Egyiittmiikodik a|ehhez hasznélja a digitalis eszkozoket is (KRETA, nkatervek .
sziilokkel és a pedagogiai [ stb.). A tanuldk érdekében egyiittmikodik a segitd unaterve Lo
, , , . . beszamolok, sziiloi
munkat segitd [ munkatarsakkal és szervezetekkel (pszicholdgus, Jemd
szakemberekkel. iskolaorvos, védond, gyogypedagdgus, szocialis velemeny
munkds, gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
Aktiv  palyaorientacios | palyaorientacios munkaba (rendezvények, nkatervek
tevékenységet végez. tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, muniaterve
gazdalkodo szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyiittmtikodik a dualis|Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott | dualis partneri
képzohelyekkel. kommunikécidban, kapcsolatot tart veliik. vélemény
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. . ..|A foglakozasokon ¢és az azon tli intézményi | munkatervek és
Oktatoi munkdjaban épit b o . g . ,
- . oktatdoi munkdjaban segiti a kézosségépitést, a|beszamolok,
a szocialis tanulasban . e ot e 1 . .
s tanulok egylittmiikodését, kozos programokat, [ tanmenetek,
rejlo lehetségekre. . , o 1s -
kiranduldsokat szervez. oOralatogatas
Tamogatja a tanulok
et g s . |0ndllo gondolkodasat, a
Személyiségfejleszto, A ., - , s .y . y
tanulasi-tanitasi folyamat|Epit a tanul6i kreativitasra, jol kezeli a tanuldi
csoportvezetoi, . . . , s s, - ..
9. (ox , részévé teszi a tanulok |sokszinliségét, az egyéni oOtleteket, .
tanulas tamogato R . . 112 . ; , ; . . munkatervek és
. . oOtleteit, 0nall6 | kezdeményezéeket  tamogatja.  Fejleszti  a . .
tevékenység , .. N , ., : ., beszamolok,
kezdeményezéseit, ezzel | munkaerdpiac altal igényelét kompetencidkat: tanmenetek
tamogatva a | onallésag, kreativitas, problémamegoldas, [ , ", .
11 n . gt ; > | bralatogatas
munkavallaloi  és  a|csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi
vallalkoz6i intelligencia, rugalmassag stb.
kompetencidik
fejlesztését.
Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
projektekben és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
Aktivan részt  vesz|megvaloOsitdsa, korszerii szakmai tartalmak,
projektekben, intézményi | moddszertan ¢és a digitalis oktatas alkalmazésa, | munkatervek €s
fejlesztésekben, innovativ 6tletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv | beszamolok
innovaciokban. tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola
Innovaciés eredményességében, a kiilsé megitélésének
10 tevékenység és alakitasaban.
| szakmai Kiilsd-belso szakmai | Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és .
. . . . » ; . ., |munkatervek és
elkotelezettség kapcsolatrendszerrel Osztonzik a oktatoi munkajanak fejlesztését. . ,
) ) .. . . beszdmolok
rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai munké;jat.
Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan . cere a1 PP ,
. .| Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztdban van | munkatervek €s
tervezi szakmai|, = . . . . . , ,
.. | értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. beszdmolok
munkajat, oktatoi
karrierjét.
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melléklet: Szakképzésben alkalmazott oktatok silyozott értékelési rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Sulyszorzo

Sulyozott pontszam

Pt

Munkakor értékelése

Képzettség -
szakképzettség

A tanitott szakmanak,
tantargynak megfeleld
szakiranyu végzettség

Szakiranyt végzettség

Tanari, szakoktatoi

Pedagogiai végzettsé 2 .
edagogiai végzettség e

Szakmai és
tovabbképzések

Szakiranyu oktatoi

tovabbképzés

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:
6: az "5" til tovabbi szakiranyu diploma,
szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy
vallalati  kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban  nevesitett), szakképzésben
hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szdmara
hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakirdnyu + pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakirdnyl végzettség,
pedagdgiai végzettség nélkiil;
3: szakirdnyl szakmai végzettség + fels6foku
végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (Erettségi) +

oklevelek,
bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

24
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mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

Szakmai tapasztalat

Oktatoként  eltoltott
1d6

Szakmai gyakorlati
(oktatoi) tapasztalat

Relevans munkaero-
piaci tapasztalat

Szakiranyu munkaero-
piaci tapasztalata

Nemzetkozi
szakiranyu tapasztalat

Sakiranyu gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat
kiilfoldon

szakmai Onéletrajz
(KIRA adatok)

24

Munkaerdpiaci
érték

Szervezeten beliili
hatdsa az intézményi
eredményességre

Az intézményen beliil az
intézmény
eredményességére
gyakorolt kdzvetlen hatasa
(pl:  szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres
oktatdja, hatranyos
helyzettiek sikeres
tamogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas
munkaerdpiaci értekin
szakma képviseldje (pl.
nehezen betdthetd
munkakor (mérnoktanar),

minimalis 1étszamu
felséfokn végzett
(matematika,
természettudomanyos

tantargy), stb. )

az intézményi
JjOovokép és stratégia
alapjan
meghatarozott
munkakori értékek

48
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Szakmai tertiletén
mérhetden, bizonyithatéan
eredményes  oktatd. A

tanul6i eredmenyek
(KRETA  adatok),
kozponti  mérések,

edag9g1a1 . tanuloi  teljesitményben | vizsgaeredmények,
eredményesség 1o oo .
mérhet6 a pedagodgiai | versenyeredmények,
tevékenység  hozzaadott | munkatervek €s
értéke. beszamolok
. . |t tek
Biztos szakmai tudas (Ec})rrl:tl:rr:/eeli)’ coveéni
Szakiranyaban biztos, |jellemzi, képes és kivan is foilesztési ’ te%z ok
megalapozott korszerii | megtjulni, tudasa korszerti 5 rJaléto atds ’
. szakmai tudéassal | és naprakész. Szakmai- gamas,
Szakmai . L qe . .| munkaerdpiaci,
f e s rendelkezik. oktatéi  céljai  elérése| , .. . 12 72
felkésziiltség . . . ., |dudlis partneri
érdekében képzi 6nmagat. | ..
visszajelzés
Figyelemmel kiséri ¢és
beépiti a tanuldsi-tanitasi
. | tanmenetek,
folymatba a  szakmai (Ermatieroel), e
A korszerti | teriiletének valtozé foilosztési ’ tegr?/ ok
ismereteket beépiti a [ tartalmat, az 0j ismeretek, a 5 rJaléto ats ’
tanulés-tanitas dualis partnerek elvarasait, gamas,
, . munkaerdpiaci,
folyamatéba. az altaluk alkalmazott Judlis artneri
eszkozoket, technologiat, | . .. P
, visszajelzés
modern modszertant
alkalmaz.
Tanulasi-tanitasi
A Gyakorlatorientalt, tevékenysége soran sralatogatas
szakképzésrelevans |tevékenységkozpontu, |alkalmazza az  olyan s r\%ek)’ coveéni
korszeri tanulasi eredmény korszerti modszereket, foilesztési ’ te%"z ok 18 108
modszertan alapt modszereket mint a kooperativ ) ’
. , . ... |tanmenetek
alkalmazasa alkalmaz. moédszertan, a  digitélis

tanulas, az 6nallo tanulas, a
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Than Karoly Technikum és Szakképzé Iskola

projektmoddszer. Fejleszti a

"soft skill" -eket:
problémamegoldas,
kretativitas,
egylttmiikodés, stb. A
tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan
valaszttja meg az

eredményes modszereket.

Tanulasi-tanitasi
folymatban rendszeresen

g - alkalmazza a digitalis oralatogatas,
Digitalis eszk6zok, - , -
. eszkozoket, azokat (6ratervek), egyéni
modszerek . . L -
, tudatosan a pedagdgiai fejlesztési  tervek,
alkalmazasa e
folyamat céljainak tanmenetek
megfelelden, rutinszeriien
alkalmazza.
A tanulok,
tanulocsoportok A modszereket a tanulok és
egyéni sziikségletéhez [ a tanulo csoportok [ 6ralatogatas,
illeszkedd igényeinek, elozetes | (6ratervek), egyéni
modszereket ¢s | tudasanak megfelelden | fejlesztési  tervek,
munkaformakat valasztja ki, differencialt|tanmenetek
alkalmaz (pl. [ oktatast alkalmaz.
differencialt oktatas).
.. .| A pedagogiai fol thoz|, ., .
A szakképzési  bedagoglal Tolyamathoz oralatogatas,

. | valasztja al , .
tartalomhoz megfeleld . (oratervek), egyéni
; munkaformakat. Al L -
munkaformakat o L fejlesztési  tervek,
szakképzés  elvarasainak

alkalmaz. tanmenetek

megfelelden alkalmazza a
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frontalis, csoportos  és
egyéni munkaformakat.

Pedagdgiai tervezés

, Tananyagot készit .
Részt vesz az yag ... | munkatervek és
o . | tananyagot, amely tiikrozi . ;
intézmény belsé . v beszamolok,
. L a szakmai korszerliséget| ;.. ..
tananyagfejlesztési . digitalis tanyagok,
, ko (tartalom, modszer, |, °., ,
tevékenységében. e, oralatogatas,
digitalizacio).
Részt vesz az
intézményi Az intézményi tervek
Y f ier s y’ munkatervek,
dokumentumok elkészitésében részt vesz;
. . ., . . > | tanmenetek,
elkészitésében, a sajat [ pedagogiai tervel | ., -
; . (6ratervek), egyéni
dokumentumaiban Osszhangban vannak a| .. L .
i B ., , ., |fejlesztési  tervek,
nyomon kovethetd az|szakképzés agazati és|,” ., -
N RN oralatogatas
Osszhang az | intézményi céljaival.
intézményi célokkal.
. Pedagogiai tervei tanul6 és
Tervezésében £08 , ,
. csoport fokuszuak,
figyelembe veszi a tanmenetek,

tanuloi igényeket ¢és
adottsagokat, beépiti a

differencialtan tervezi meg
a pedagdgiai folyamatokat;
terveiben a korszeri (a

(6ratervek), egyéni
fejlesztési  tervek,

digitalis oktatas "y . «\ | Oralatogatas, tanuloi
- . . | generaciora jellemzd) | ", ",
modszereit €s|S. ... | vélemény
. . digitalis oktatas
eszkozeit. , .
hangsulyosan jelen van.
" Tudatosan tervezi meg a
Tervezd . o o onan
. " tanulok  motivacidjanak | tanmenetek,
tevékenységében

szerepet kap a tanulok
motivalasa,
motivaciojuk
fejlesztése, ¢épit a

fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos,

figyelmet igényld
munkaszervezéssel.
Tervezett modszerei,

(oratervek), egyéni
fejlesztési  tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

10

60
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tanulok aktiv
részvételére.

Than Karoly Technikum és Szakképzé Iskola

munkaformai a tanulo6i
aktvitast, a
gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében ¢épit a
tanulok elozetes
tudasara, valamint a
dualis  képzohelyen
szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe
veszi a tanuld szakmadjat,
épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a
dualis képzohelyen
megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési  tervek,
oralatogatas,
tanuloi, dualis
partneri vélemény

Pedagogiai értékelés

A pedagdgiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
fejleszté és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ismeri ¢és pedagogiailag
tudatosan alkalmazza az
értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuldi
vélemény, tanuloi
eredmények
(KRETA naplo)

A pedagogiai
célokhoz, a szakmai
programhoz ¢és a
képzési ¢€és kimeneti
kovetelményekhez

(KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere
koherens, a kdvetelmények
alapjan meghatérozott.

oralatogatas, tanuldi
vélemény (szakmai

program és
eértekeleési gyakorlat
osszevetése)

10

60
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Az oktatasi folyamat
elején ismerteti az
elvarasokat a

Than Karoly Technikum és Szakképzé Iskola

A tanuldk és a szilok
szamara ismert az
értékelési

oralatogatas,

tanuloi

vélemény (szakmai

program

ertékelési gyakorlat

es

sziilokkel, tanulokkal. [szempontrendszer. osszevetése), sziloi
vélemény
A duslis képzéhely|. .. .. .  [dudlis ~ partneri
Al A Ertékelési rendszerét | vélemény, tanuloi
értekelési N . N RO 2
, Osszehangolja a dudlis|vélemény, tanuloi
gyakorlataval o IR .
" ... |képzdhely értékelési | eredmények
Osszhangban alakitja ; . 2
il s . | rendszerével. (KRETA  naplo),
értékelési gyakorlatat. ) ,
vizsgaeredmények,
Ellendrzéseinek
méréseinek, Az értékelés
értékeléseinek eredményeinek . .
.. . . tanuloi eredmények
eredményeit elemzésével visszacsatol a . .
. . (KRETA  naplo),
rendszeresen pedagodgiai folyamatra | . .
p : . vizsgaeredmények,
szakszerien elemazi, | (tartalom, modszer, |, .. . e
e , kozponti  mérések,
felhasznalja a tanulok [ munkaforma), annak sralatogatis
fejlesztési céljainak és | fejlesztéséhez ~ hasznalja &
feladatainak fel.
kijelolésében.
Egyiittmikodik az egy
Egyiittmiik6dés mas | osztalyban tanito
oktatokkal, a oktatokkal, a [ Kiemelten fontos a
sziilokkel tantargykoziség szakmai oktatok, illetve a|munkatervek és
és a gyakorlati megvaldsitdsaban €s a | kozismereti és a szakmai [ beszamolok
oktatasi tanulok oktatok egylittmitkddése.
partnerekkel személyiségfejlesztése

érdekében.
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Tuddsdt megosztja és

Részt vesz nylt? t D szakmai munkatervek €s
; . egyiittmiikddésre, .,
tudasmegosztasban. . . ... | beszamolok
tamogatja, segiti
kollégdinak a munkdjat.

Egyiittmiikodik a

A sziilokkel val6 kapcsolat
fenntartasara torekszik,
ehhez haszndlja a digitalis
eszkozoket is (KRETA,
stb.). A tanulok érdekében

sziilokkel és a|egylttmikodik a segitd [ munkatervek €s
pedagégiai  munkat | munkatarsakkal ¢s | beszamolok, sziiloi
segitd szervezetekkel vélemény
szakemberekkel. (pszicholégus, iskolaorvos,
védond, gyogypedagogus,
szocialis munkas,
gyamiigyi  szakemberek
stb.)
Feladatkorének
megfelelden
bekapcsolodik a
Al aflmaTemeiis pélyaorie,ntéciés munkéba
ol A e, (fendezvenyek, munkatervek
tarsszervezetekkel,
altalanos 1skolakkal,
gazdalkodé szervezetekkel
valo kapcsolattartas)
Egyittmiikodik 4 Részt vesz a dudlis . '
partnerekkel folytatott [ dualis partneri

dualis
képzohelyekkel.

kommunikacioban,
kapcsolatot tart veliik.

vélemény
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A foglakozasokon és az
azon tali  intézményi

Oktatdoi munkajaban . ..~ | munkatervek €s
. ..1. | oktatdi munkajaban segiti a . .
épit a szocidlis | . .. . . . ., | beszamolok,
. .1 | k0zOsségépitést, a tanulok
tanulasban rejlo e e .. .. |tanmenetek,
" . egylttmiikodését, kozos|, ., .
lehetdségekre. Oralatogatas
programokat,
kirandulésokat szervez.
Epit a tanuléi kreativitasra,
Cres s e . | Tamogatja a tanulok [jol kezeli a  tanuldi
Személyiségfejleszto, | .. ., . o, L
onallé gondolkodasat, [ sokszinliségét, az egyéni
csoportvezetol, , . oz || =
9. . x , a tanulasi-tanitasi | otleteket, 12 72
tanulas tamogato R B : : :
. . folyamat részévé teszi [ kezdeményezéeket
tevékenység , o " . . . .
a tanulok Otleteit, [tdimogatja.  Fejleszti  a|munkatervek és
onallo munkaerdpiac altal [ beszamolok,
kezdeményezéseit, igényelét kompetenciakat: | tanmenetek,
ezzel tdmogatva a|Onallosag, kreativitas, | 6ralatogatas
munkavallaléi és a|problémamegoldas,
vallalkozoi csapatmunka,
kompetencidik feleldsségvallalas, érzelmi
fejlesztését. intelligencia, rugalmassag
stb.
Szervezo, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a
. . projektekben és a
— Aktivan részt vesz|,. . .
Innovacios . fejlesztésekben. PI:
\ ., projektekben, S, . e ,
tevékenység és AN palyazatok megvalositdsa, | munkatervek és
10. : intézmenyi ¥ : , , 16 96
szakmai . . korszerti szakmai | beszamolok
.. . fejlesztésekben, , .
elkotelezettség . " tartalmak, modszertan és a
innovaciokban. o gt ,
digitalis oktatas
alkalmazasa, innovativ

otletek kidolgozésa. Az
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iskolai ¢élet aktiv tagja,
nyitott az Gjra, aktivan
részt wvallal az iskola
eredményességében, a
kiils6 megitélésének
alakitasaban.

Kiils6-bels6  szakmai

Szakmai kapcsolatai
tamogatjak, segitik és
Osztonzik a oktatoi

munkatervek

és

kapcsolatrendszerrel . . . , ,
P . munkdjanak  fejlesztését. | beszamolok
rendelkezik. ; \ . .
Elhivatottsag jellemzi
iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz . e a1
. . Szakmai munkéjat redlisan
illeszkedve tudatosan|, . . . :
. .| értékeli, tisztaban van|munkatervek €s
tervezi szakmai |, , . . . .
.. | értékeivel, nyitott annak [ beszdmolok
munkajat, oktatoi | . . ‘s
=y fejlesztésére.
karrierjét.

Osszesen

60

100

600
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7.

melléklet: Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Than Karoly Technikum és Szakképzd Iskola

Szakkepzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

nyelvismeret

Kapcsolo
do Erté
Ertékelési teriilet Ertékelési Magyarazat onert?kele Szempon'tolf K 1- S}llyszor Sulyoz?tt
szempont s1 adatforrasai 6-ic |20 pontszam
szempont g
ok

A tanitott

szakmanak,

tantargynak
3 Szakirany megfe!elol
R ; ; szakirany
> végzettség . f
2 vegzettseg,
) vezetoi
= munkakorhoz oklevelek
N J4 4 _ - . , : V 9
1. Kepz’ettseg ) elbirt végzettség bizonyitvanyok, 6 3 18
:© szakképzettség . Tanari tanusitvanyok
=< Pedagogiai T
S . ; szakoktatoi
i végzettség , .
= végzettség
= o Szakmai, oktatoi,
> Szakiranyu

tovabbképzés vezetol
tovabbképzések
Nyelvismeret g




Than Karoly Technikum és Szakképzd Iskola

Megallapitas:

6: az "5" tul tovabbi szakiranyu
diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditat vagy vallalati
kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithatod
nyelvismeret (az intézmény szdmara
hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagbgiai végzettség
(diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu
végzettség, pedagdgiai végzettség
nélkiil;

3: szakiranyt szakmai végzettség +
fels6foku végzettség;

2: kozépfokl szakiranyl végzettség
(érettségi) + mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranya végzettség

1 kmai
Oktatoként SZZkff]l; e
eltoltstott ids, [
i .. | (oktatoi), azon
azon beliil vezetdi ..
beliil vezetoi
tapasztalat
tapasztalat
) Szakmai Az oktatoi palyara szakmai Onéletrajz 24
: tapasztalat Relevans szakiranyu (KIRA adatok)
szakirany munkaerdpiaci
szakmai ¢és vezetdi | tapasztalattal
munkerd-piaci érkez6 oktatok,
tapasztalat vezetok
szakirany
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gyakorlati ideje.
Munkaerépiacon,
oktatasiranyitoi
terlileten szerzett
vezetoi

tapasztalat.
Nemzetkozi A fenti gyakorlati
szakiranyu tapasztalat
tapasztalat kiilf61don
Szervezeten beliili Az Entezmenyen
. beliil az
hatasa az o,
s Intezmeny
intézményi . ‘o
. . eredményességére
eredményességre,
gyakorolt

vezetdi szerepe

kozvetlen hatasa

Keresett, magas

az intézményi jovOokép

3 Munkaeropiaci munkaerdpiaci és stratégia alapjan 8 48
’ érték értékii szakma meghatarozott
L képviseldje. munkakori értékek
Stratégiai .
. Szakmai
szaktertiilet, , .
vezetdi szerep vegzettscge
kapcsolodik az
intézmény
szakmai
profiljahoz.
Vezetdi tudasa Biztos szakmai tervezési
biztos, tudas, onképzés dokumentumok,
. . . , M4 .
Szakmai megalapozott, jellemzi, képes és . munkatervek és
4. e A o e El o 10 60
felkésziiltség korszert. kész is megujulni, E beszamolok,
Szakmai- tudésa korszerti és tovabbképzési

pedagdgiai céljai

naprakész.

program, oktatoi
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elérése érdekében
képzi Gnmagat.

Than Karoly Technikum és Szakképzé Iskola

Szakmai és
vezetdi ismereteit
fejleszti.
Vezetoként
hatarozottan
képviseli az
intézmény
pedagdgiai céljait,
értékeit, a
kollégaknak iranyt
mutat €s
tamogatast ad.

A korszerli
ismeretek
beépitését segiti €és
tamogatja a
tanulés-tanitas
folyamatéba.

Figyelemmel
kiséri és
informaciot
biztosit a
munkatarsaknak,
tamogatja a
szakmai
terliletnek
megfeleld valtozo
tartalmak és a
dualis partneri
elvarasok
beépitését a
tanulasi-tanitasi
folyamatba.

vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

tervezeési
dokumentumok,
oktat6i vélemények,
munkaerdpiaci, dudlis
partneri visszajelzések
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Szakmai céljaihoz

Than Karoly Technikum és Szakképzé Iskola

Szakmai munk4jat
realisan értékell,
tisztaban van
értékeivel, nyitott
annak
fejlesztésére.

illeszkedve Biztos szakmai Ele;lzzf;:; tumok
tudatosan tervezi |tudas jellemzi a okiaton VéleméI; ok
szakmai munkéjat, | korszerii i1 enyes,
e . dualis partneri
oktatoi és vezetdi |pedagogia és a visszaielzések
karrierjét. helyzetfliggd J
vezetés teriiletén.
Szakmai és
vezetdi tudasat jol
alkalmazza a
gyakorlatban.
Iranyitja és részt
ranylia & reszt - yezetsi
vallal a célok L.
s munkéjiban T1
meghatdrozasaban |, -
(e érvényesiil a T4
orsza os’ agazati e ball
ro ioiili’s & > | mindségfejlesztés M2
Pedagégiai cé%okkal logikdja (PDCA M3 tervezeési
i logika). Ismeri, és M4 dokumentumok,
5. folyamatok |06sszhangban . ; 14 84
A e A a tervezési M5 munkatervek €s
iranyitasa . dokumentumok M6 beszamolok
Intézmenyl : :
s tartalmazzak El
. ezeket a célokat, E2
célrendszer). ., .
. melyek alapjan a E4
Részt vesz a . ,
. | fejlesztéseket
mindségiranyitasi .
megtervezi.

rendszer, az
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Onértékelés és az
oktatoi értékelés

Than Karoly Technikum és Szakképzé Iskola

rendszerének
kialakitasaban,
mikodtetésében.
A gyakorlatban a
megvalositas
soran tdmogatja a
célok elérését, a
célok és a
kialakitott
Biztositja, intézményi
tdmogatja a gyakorlat
korszerii szakmai |egymassal
tartalmak, a koherensek.
modszertan és a | VezetOként
digitalis oktatés elkotelezett a
alkalmazasat. korszerti
Iranyitja az pedagdgiai
oktatok gyakorlat
pedagogiai megvalositasaban.
tervezO munkdjat. | Tamogatja a
korszerii
modszerek
alkalmazasat,
mérési
eredményekre
tdmaszkodva

munkatervek és

beszamolok, oktatoi

vélemények
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fejleszti az

intézmény
modszertani
kultarajat.
Vezetoi s
Loy Vezetol
munkajaval

0sztonzi €s
tdmogatja a
szocialis
tanulasban rejlo
lehetdségeket, az
oktatok
kozosségépito,
személyiségfejlesz
t6 tevékenységét.

munkdjaban segiti
a kozosségépitést,
a tanulok
egylittmiikdését.
Elvarja az oktatok
személyiségfejles
7t0, egyeénre
szabott pedagogiai
munkajat.

Iranyitja a
szakmai €és
kozismereti
oktatok
egylittmitkdését,
értékelési
rendszeriik
0sszehangolésat.
El6segiti az
egyiittmiikodést a
szakmai oktatok
és a dualis
képzohely kozott,
a szakmai

A kozismereti és
szakmai képzés
egylittmiikodését
biztositja a
megfeleld
szervezeti keretek
miukodtetésével,
szakmai
tamogatast nyujt a
dualis
parrtnerekkel valo
képzési
egylittmiikdéshe
z.

tanuldi vélemények,
oktatoi vélemények

munkatervek,
beszamolok, oktatoi és
duélis partneri
vélemények
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tartalom, a
korszert
modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

Iranyitja a
korszerl tanuloi
mérések
alkalmazasat.
Meéri és értékeli a

A tanuloi mérési
rendszer
kialakitasat és
alkalmazasat
iranyitja.
Szisztematikusan
méri és értékeli a

munkatervek és

tanulasi folyamat | célok teljesiilését, beszamolok,
eredményességét. |¢€s az azokban tovabbképzési
A korai meghatarozott program, beiskolazasi
jelzorendszer feladatok terv, mérési
eredményeit eredményességét. dokumentumok
felhasznalja a Felhasznalja a
szakmai- kiils6 mérés
pedagogiai munka | eredményeit és az
fejlesztéséhez. intézményi mérési
feladatokat
tamogatja.
A kiilso6, bels6 A mérési .
g . munkatervek és
mérési eredmények . ,
. . ., beszamolok,

eredmények ésa |alapjan o

2s Intezmenyl
tanuloi rendszeresen

. e alapdokumentumok,
eredmények feliilvizsgalja a : e
. g oktatoi, tanuloi €s

(vizsgak, célokat, a
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Vezetoi kompetenciak
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értékelések, miikddési dualis partneri
partneri folyamatokat, és vélemények
visszajelzések) ez alapjan
alapjan fejleszti a | pedagdgiai
pedagogiai fejlesztéseket
folyamatokat. valosit meg.
A jovokeép, a Kialakitja és
célok mikodteti az -
megfogalmazasa |intézmény
¢s a feladatok jovobeni
tanévekre bontdsa |lehetdségeit, munkatervek €s
soran figyelembe |iranyait beszamolok,
veszi az befolyasolo, intézményi
intézmény kiilsé | meghatdrozo - alapdokumentumok,
és belso informaciok, felettes vezetoi €s
kornyezetét, a adatok ™ fenntart6i interju
folyamatban [évé | gylijtésének és T4
z z és varhato elemzésének,
Valtozasok . y Ml
6. Kkezelé munkaerd-piaci feldolgozasanak £1 14 84
IR valtozasokat. rendszerét. Fl
Képes a Részt vesz a gt o o
. . o F2 mindségiranyitasi
valtoztatas szakképzést érintd
, ., dokumentumok,
folyamatat helyi igények e e
. C o intézményi értékelések,
hatékonyan elemzésének .
. , értekezletek
megtervezni, folyamatéban. . 1 o .
. W jegyzbékonyvei,
végrehajtani €s Folyamatosan ,
o . . r1: munkatervek és
értékelni, informalja . ,
; . s, beszamolok,
amelynek sordn | kollégait és az e
(1 e tovabbképzési
felhasznalja a intézmény . .
g e . program, beiskolazasi
mindségiranyitasi |partnereit a fory
rendszer megjelend
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miikddtetésének
eredményeit.
Alkalmazza a
tanulo szervezetté
valas elvét és

Than Karoly Technikum és Szakképzé Iskola

valtozasokrol,
lehetdséget
biztosit szamukra
az onallo
informacidszerzés

gyakorlatat. re (konferenciak,
A vezetd 6sztonzi, | eldadasok, egyéb
engedi, €s forrasok), és
szivesen reagal a feltart
befogadja a igényekre.
tanitas-tanulas

eredményesebbé

tételére irdnyulo

kezdeményezések

et, innovaciokat,

fejlesztéseket.

Tamogatja a bels6

tudasmegosztast.

Folyamatosan Az értékelések
nyomon koveti és | méréseken,
értékeli a célok konkrét
megvaldsulasat, a |elemzéseken
mérési rendszer | alapulnak,
eredményeit, az amelybe bevonja
elemzéseket munkatarsait,
bemutatja partnereit. A
partnereinek. meérés
Rendszeresen eredményeit
meghatdrozza az | felhasznalja az
intézmény intézmény
erdsségeit és szakmai

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzoékonyvei,
munkatervek és
beszamolok
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gyengeségeit,
fejlesztendd
teriileteit, ehhez
felhasznalja a
belsd és kiilsd
intézményértékelé
s eredményeit.
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munkéjanak
értekelésére €s a
fejlesztések
megalapozésara.

A mérési
eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja,
korrigalja a
célokat, fejleszti
az intézmény

Az éves, féléves
értékelések
eredményei
nyomonkdvethetd
k a fejlesztési
tervekben, a
kovetkezo idoszak
terveiben, azok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és

oktatoi, szakmai | koherensen fenntartoi interit

munkajat. illeszkednek L
egymashoz.
Atgondolt,
szervezett e s
kf)mmlzmikéci(')s T3 felettes vezetoi és
rendszert M2 fenntartoi interja,

Vezetoi Alkalmaz‘ot’t ., miikddtet, M3 1ntezmeny g .,
7. K Tkéicid kommunikacios i Sl ontatist M7 kommunikacios 10 60
ommunkacio | ....-n4x & I*Jtekezletet t,a ” Fl csatornak, értekezletek
K 9 . nk-. .

elektronikus F3 qugy,z oxonyvel,
csatornakat digitalis feliiletek
hasznal.
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Informacid
szolgaltatas,
tajekoztatas

Oktatok, sziilok,
tanulok
tajékoztatasat
tervezi €s
koordinalja,
amely
rendszeresen,
szabalyozottan
miikodik. Részt
vesz a naprakész
kommunikacids
megjelenés
(honlap, sajto)
biztositasaban,
egyeb
tajékoztatasi
formak
miikddtetésében.

Vezetdi
egylittmiikddés,
lojalitas

Atlathato,
rendszerszinti
vezetoi
feladatmegosztas
miikodik. Hiteles
és etikus
magatartast
tanusit.
(Kommunikécidja
, magatartasa a
oktato etika
normainak
megfelel.)

oktatoi, tanuloi és
duélis partneri
vélemények, felettes
vezetdi €és fenntartoi
interjl, intézményi
kommunikacids
csatornak, értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

SZMSZ, felettes
vezetoi és fenntartoi
interj0, oktatoi
vélemények

142



Than Karoly Technikum és Szakképzé Iskola

Vezetoi
munkajaval
kapcsolatban
szamit
munkatarsai
véleményére,
Az intézmény TS G felettes vezetdi és
. szervezett o0 .,
képviselete a kancsolatot tart az fenntartoi interja,
belsd és akiilss |00 oktat6i, tanuldi és
partnerek ezmeny dualis partneri
S kozosségekkel. o
tekintetében 1 . vélemények
Kiils6 kapcsolatait
az intézmény
érdekében végzett
nyitott,
konstruktiv
kapcsolatrendszer
jellemzi.
Differencialo
Atlathat6 értékelési
v g SZMSZ, munkatervek
ellendrzési rendszert . . .
P ¢és beszamolok,
Oktatéi munka |rendszert mikddtetnek az ertékelési
ellenérzése, 2‘;1;2(:;?2 ” L?izzrglzrll{ygseg’zaz M4  |dokumentumok,
8.| értékelése, onosty ;varase £2 | mindségiranyitasi 12 72
. N erdsségeket, a értékelések Fl dsokumentumok
fejlesztések | foijesztends atlathatoak és oktatol vélemenvek
tamogatasa | teriileteket, koherensek. Az e
. . Y felettes vezetdi és
tamogatja a oktatoi értékelés R
. ; . r1e fenntartoi interja
fejlesztéseket. kiemelt célja a

fejlesztés,
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amelyhez vezet6i
tamogatast ad.

Iranyitja és

A munkatarsak
ellendrzése,
értékelése
rendszeres,
amelybe bevonja

delegﬁ?h% az vezetotarsait. Az
ellenorzési, 1 1z
R s értékelések
értékelési
adatokon
feladatokat.
alapulnak, a
visszajelzések
korrektek,
targyszertiek.
Tisztaban van
munkatarsai
, . erosségeivel
Tamogatja az getves,
TRy bevonja és
oktatoi értékelésen | .
. . tamogatja dket az
alapuld egyéni C o, o
gt Intezmenyl
cselekvési . , ,
fejlesztések €s az
terveket. S
egyéni fejlédési
(karrier) lehetdség
kihasznalasaban.

értékelési
dokumentumok,
oktat6i vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartoi interja

munkatervek,
tovabbképzési
program, beiskoldzasi
terv, oktatoi
vélemények

Kapcsolatrends
zer miikodtetése

Szerepet vallal az
intézményi

Tamogatja a team
munkat,
hatékonyan

T3
T5
T6

munkatervek és
beszamolok, oktatodi
vélemények

54
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fejlesztésében.
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miikodtet iskolai
oktatoi
kozosségeket,
szamit a
munkajukra.
Vezetdként
tdmogatja és
elvarja az oktatoi
egylittmiikodést, 6
maga is része az
iskolai
kozosségnek.

Egyiittmtkodik a
partnerekkel
(tanulok, sziilok,
fenntarto,
tarsszervezetek,
dualis képzési
partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az
intézmény
partneri korét,
részt vesz a
partnerek
képviseldivel és a
partnereket
képviseld
szervezetekkel
(pl. kamara,
gyakorlati képzést
folytatd dudlis
partnerek,
munkaerdpiaci
szervezetek,
végzetteket
alkalmazo
munkaadok) valo
kapcsolattartasban

M2
M3
F3

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interja,
oktatoi, tanuloi és
duélis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az oket
alkalmaz6 munkaadok
véleménye
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. Vezetoként
kiemelten kezeli a
dualis képzési
partnerekkel vald
egylittmiikddést.

Az intézmény
munkajaba
bevonja partnereit
mind a tervezés, a

SZMSZ, értékelési

A pozitiv kép megvalositas, az dokumentumok
kialakitasaval és a |értékelés €s a felettes vezetdi ’és
folyamatos fejlesztések o o
kapcsolattartassal |inditasa tertiletén. oktatéi és dulis ’
célja a helyi Aktivan és Ny .
munkaerdpiac kezdeményezden p a}mirtl tveleﬁf n’yek,
igényeinek vesz részt az Zliifilk;r;lagé esaz
kielégitése. intézmény A e e
i mAzsénak munkaadok véleménye
alakitasaban, a
palyaorientacios
tevékenységben.
Vezetoi T1
munkajaban T7 palyazatok, intézményi
T Innovacié, AkFlV?n refszt‘vesz kreativ e M7 fejlesztési ter\iek,
iskola az 1nteZ}11eny1 !(ez,dem’enyezo, az B3 munlfater\’/ek és 16 96
. 18 ; fejlesztésekben, |intézmény beszamolok, felettes
menedzselése projektekben. céljaihoz Eé vezetdi és fenntartoi
illeszkedden M interju

iranyitja a
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fejlesztd
tevékenységeket.

Biztositja az
intézmény
miikodéséhez
sziikséges human
-€s
infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget
mutat az
intézmény
tervszert digitalis
fejlesztése irant,
szervezi a digitalis

Részvételével az
eroforrasok
elemzése az
intézményi
céloknak
megfelelden
torténik. Az
eroforrasok
értékelésének
eredményeit a
képzési kinalat, a
képzési tartalmak,
a hatékony id6- és
eroforras

Innovacio felhasznalas
folyamatat. érdekében
hasznaljak fel.

. . Hataskorének
Biztonsagos N
o megfeleléen
Intezmenyl .

.. megszervezi az
kornyezetet o .

. O .. |Intezmeny, mint
biztosit. Biztositja |,,, ., 7’7,

. . létesitmény €s a
a biztonsagos , e

o, hasznalt eszk6zok
adatkezelés és biztonsieos
adattovabbitas £IONSaLos

. mikodtetését (pl.
rendjét, a "

. s . tanmihelyek,
kozérdekii adatok v T

o . . sportlétesitménye
nyilvanossagat.

k eszkozei, IKT-

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dudlis partneri
vélemények

munkatervek €s
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények
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eszkozok,
taneszk6zok).
Figyelmbe veszi a
kornyezettudatoss
ag alapelvét,
torekszik a
fenntarthatosagi
kovetelmények
betartasara.

Hatékony
gazdalkodas

A gazdalkodas
tertiletén képviseli
a
kornyezettudatos,
takarékos
megoldésokat.
Hatékonyan
hasznalja fel az
intézményi
er6forrasokat a
célok elérése
érdekében.
Torekszik a
gazdasagos
mukodtetésre,
kihasznélja az
intézmény
bevételi
lehetOségeit.

eredményességi €s
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok

100

600
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8.  melléklet: Az intézményi onértékelés sablonjai (2022/2023. tanévben)

T1
Onértékelési  [Tervezés
teriilet A fervezes tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovokepét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési  [T1

szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi milikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai

célokat

figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra

¢piilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai

Tandcs

2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet,

tarsadalmi

méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésr6l”, az orszagos célokat a

L, Szak-

lképzés 4.0 - A szakképzés és felnéttképzés meguljitasanak kdzéptava

szakmapoliti-

ﬂzai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
ihivasa-

ira” cimil stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei

¢s helyi

munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol

$z010 torvény

végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az

europai

stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
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Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava
céljai a szak-

mai program részét képezik, valamint nyomon kovethetdek az egyéb
dokumentu-

mokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
mitkodési sza-

balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fej-

lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszer-

tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban,
digitalis

oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi
terv,

amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban
vannak az

intézmény hosszi tavia céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
célrendszerében

megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi
sajatossagokkal

Osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Intézményi Szazalékos érték
miikodési Erésségek

gya,korl’at Fejlesztendo teriiletek
ertékelése

Megjegyzés:

T2

Onértékelési  [Tervezés

teriilet
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intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

Onértékelési (T2

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhet6 célokat, célkitiizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az ért¢kelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval,
illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat,
ertékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és
adatgy(ijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére
és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertanaban €s az oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és
hogyan biztositia ezek mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok
Osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos érték

miikodési Erdsségek

gya,korl,at Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

T3

Onértékelési  [Tervezés

teriilet A fervezes tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovokepét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézke-
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déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési

igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaeré-piaci
partnerek (a dualis képzésben egylittmiikodo gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a
lképzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informaciot €s visszajelzéseket gyiijt a relevans
partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba
¢és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan
biztositja a relevans partnerei részére a konzultdciot, amely révén
megismeri a helyi munkaerdpiaci és az egyéni kepzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaero-piaci és egyeni képzési igényeket, mennyire tudatos és
szabalyozott tevékenység ez az intézményben

Intézményi Szazalékos érték

miikodési Erdsségek

gya,korl,at Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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T4

Onértékelési  [Tervezés

teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési (T4

szervezeti kereteit
és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

szempont Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi,
amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiil6 beavatkozo,
fejlesztd tevékenységekbol all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a
j0vOképét, és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségeélokat
hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségeélokban
[kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi
rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelOs.

Az intézmény a szervezeti ¢s mikodési szabalyzatban, és a munkakori
leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi
[kér mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kévetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott
modszertani tamogatdsnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi
rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény
minoségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti
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kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosséget

Intézményi Szazalékos érték

miikodési Erdsségek

gya,korl’at Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

T5

Onértékelési  [Tervezés

teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési  [T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

¢s a dualis képzohely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését
is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-
tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak dket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi
onértékelés €s az azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési
cclok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dualis szakiranyl képzés képzési programjanak, a
szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat)
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e
és hogyan a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a
reszvételet az intézmenyi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos érték
miikodési Erésségek

gya,korl’at Fejlesztendo teriiletek
Ertékelése

Megjegyzés:

T6

Onértékelési  [Tervezés

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmiien meghatarozott célokat,

Onértékelési  [T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé
partnereit, és kijeldli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét
megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmlikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios
¢és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmitkodést tervez a mitkodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban €s a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmitkodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés
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megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egylittmlikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6
partnereit. Az intézmény a milkodésével kapcsolatos dontések elokészitése,
végrehajtasa €s ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a
[kiskora tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo
személyekkel, a képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal, valamint
[kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e
és hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése
erdekeben milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézmeényi
dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos érték

mﬁll‘(ﬁdei Erésségek

gya or’at Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

T7

Onértékelési  [Tervezés

teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési  [T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi milikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek,
az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a
jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a
diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo
személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 0sszefliggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol
(mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok
lkezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intezkedéseket hataroz-e meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositia-e a mindségiranyitdsi tevékenysegekbdl szarmazo adatok
kezelését, véedelmet, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre
milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos érték
miikodeési Erésségek

%Z;ll(((:eli:':::e Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:

M1

Onértékelési  [Megvalositas

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

ntézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan eréforras-tervezést
végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és
az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kOzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és
az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi
¢s védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan
valositia meg az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforrds-
elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok
megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos érték
mﬁll‘(ﬁdei [Erdsségek
akorlat . P
yaxor’ Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
M2
Onértékelési [Megvalositas
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M2
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai
egytttmitkodésen

alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténo egylittmiikodest.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-
lképzési egylittmiikdodési rendszert mikodtet mas szakképzo
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intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios
¢és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmiikodési munkaformakat mikddtet az egyes partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a
dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési
munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgéara torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyo6 szakiranyu oktatas
[keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.
Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a
dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egyiittmitkodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a
I}Eépzési igények megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a
épzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi
tovabbképzések megvalositasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran
egylittmlikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan
miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmitkodések szervezeti
kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri
egylittmitkodeések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyeni feladatokat
hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok eléréset.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri
k6r bevondsat.

Intézményi Szazalékos érték
miikodési Erésségek

gya,korl’at Fejlesztendo teriiletek
Ertékelése
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IMegiegyzés: |

M3

Onértékelési  [Megvalositas

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egylittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi
tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalosito
oktatok) egytittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a
pedagdgiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-
lképzési belso egylittmiikddést, a belsd tudasmegosztast.

Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési €s kimeneti
[kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant
részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitja ki és miikédteti az oktatok kozotti egyiittmitkodeés kereteit, és az
intezmenyi célok elérése erdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti
szakmai egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tamogatja, dsztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos érték

miikodési Erdsségek
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gyakorlat Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:

M4

Onértékelési  [Megvalésitas

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja..

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés
eredményeit és az intézményi célokat tamogato egyéni oktatoi
lkompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban
meghatarozott négyévenként legaldbb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyt oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése
esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy
lképzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1;
technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai
tudast szerezzenek, 0 eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket,
[koztiik a szakiranyl oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a
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tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan
alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan meri fel, értékeli az oktatok
szakmai tuddasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok
képzettsegének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbkeépzési
programot és az éves beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az
oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdajanak értékelésebol
adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az
intézmenyben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni
szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb-
addsa.

Intézményi Szazalékos érték

mﬁll‘(ﬁdei [Erdsségek

gya or’at Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

M5

Onértékelési [Megvalositas

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M5

szempont A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint
hogy

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
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figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az
oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkdozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerl szakképzési relevans modszereket, munkaformakat,
lkiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a
tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre
Osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési
igényeknek vald megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit,
az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmatk,
hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformdkat,
alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt,
hogy az intéezmény hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas
lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata,
hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran
hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos érték

miikodési Erdsségek
gya,korl,at Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Mo

Onértékelési  [Megvalésitas

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti
vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a
tovabbhaladas minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mitkodtetett
értekelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi
eredmény alapi megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazando
portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak
az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért
tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten
az egyenek tanuldsi eredményeinek az értékelésere alkalmas modszereket,
az értekeles eljardsrendjet, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis
képzohelyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intezményben hogyan alkalmazzak a szakmai

rogramban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos érték
miikodési Erdsségek

g:;ll(((::l':':z Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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M7

Onértékelési  [Megvalésitas

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M7

szempont Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek

terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira teriiletén. Az intézmény
szakmai programjaban ¢és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez
sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis
lképz6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott 4gazatban
jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok ¢s eszkdzok.

Az intézmény Osztdnzi €s tdAmogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken
egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az
oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a
digitalis oktatas feltetelrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és
az infrastruktura teriiletén. Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis
képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott korszeri digitalis eszk6zok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dsztonzik a digitalis
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tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok
haszndlatdra.

Intézményi Szazalékos érték
mikodési Erésségek

gya,korl’at Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:

E1

Onértékelési  [Ertékelés

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési  [E1

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértekelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi
rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés
szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét,
indikatorokat és mérdeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgylijtés mellett legalabb kétévenként
atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok
gylijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiilso
partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo tertileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen
szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi és minosegfejlesztési
rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intezmény hogyan végzi az
onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott eljardsrend
alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyozas és a miikédeési gyakorlat
mennyire van osszhangban egymdssal.
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Intézményi Szazalékos érték

miikodési Erésségek

gya,korlrat Fejlesztendo teriiletek

Ertékelése

Megjegyzés:

E2

Onértékelési  [Ertékelés

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, €s ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési  [E2

szempont Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét

rendszer mu-
lkodtetését és eredményességét.

Es elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok
trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév
végi beszamolok megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és mitkddteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato és
eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a mikodési gyakorlat sszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az Oonértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek
(tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat
alkalmazé gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.
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Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi
szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a
stratégiai és a minoségcélok megvaldosuldsanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvesi terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése
¢s ertekelese megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az
ertékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal. A szempont
vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerenek szabdlyozasa, mitkodtetése és eredményei hogyan tamogatjak
az intézményi célok eléréset.

Intézményi Szazalékos érték
mikodési Erésségek

gya,korl’at Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:

E3

Onértékelési  [Ertékelés

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési  [E3

1S.

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének ¢€s kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értekelésére

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

IIntézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziltséget a vezetdk, a
munkatarsak €és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez
felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értekelése érdekében vizsgalja a
fenntarthaté fejlédés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a
[kérnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az
oktatas és képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatésaganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az
intezmeny digitalis felkésziiltsegének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az ertékelése soran, és hogy az értekelés eredménye
koherens-e az intézmeényi celokkal.

Intézményi Szazalékos érték

miikodési Erésségek

gya,korl'at Fejlesztendo teriiletek

Ertékelése

Megjegyzés:

E4

Onértékelési  [Ertékelés

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, €s ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési  [E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

IIntézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében folyamatosan
gyljti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo6 lemorzsolddasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi
vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzorendszereit.

Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg €s nyomon koveti azok alakulasat.

Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan
haszndlja fel

a KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés
kiterjed-e a

teljes érintett oktatdi korre és hogy az értékelések eredményei
kapcsolodnak-e az

intézmenyi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az
intézmeny mi-

lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése

érdekében ho-
an haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
Intézményi Szazalékos érték
miikodési Erésségek
gya,korl’at Fejlesztendo teriiletek
Ertékelése
Megjegyzés:
F1
Onértékelési  [Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés)
teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.
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Onértékelési  |F1

folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.

szempont Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értekelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Oonértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott
fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis
lképzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.
Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz,
azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus
alapjan nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilso értékelést kdvetd
fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi
mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként
alkalmazza az intézmeny fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy
hogyan elemzik, ertékelik és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso
ertekelés soran megdllapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a
fejlesztesek értekelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a
szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodeés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a
fejlesztesi celok kijelolésébe, a cselekvesi tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos érték
mikodési Erésségek

gya’korlrat Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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IMegiegyzés: |

F2

Onértékelési  [Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.

Onértékelési  |F2

fejlesztéseket és

szempont IA visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valoé mitkodését, a szakmai-pedagdgiai

javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi milikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden
lkapcsolodnak az dnértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitiizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének
javitasat.

Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az
erdsségek ¢s a fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténd
meghatarozasat, a fejlesztend6 teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast.

Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az
Onertekelés és a kiilso értékeles eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-
pedagogiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen
és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intezményi célok és a fejlesztések
Osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések
hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan
javitiak a munkaero-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott
érteket az intézmeny partnerei szamara.

Szazalékos érték
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Intézményi Erésségek

mikodési Fejlesztendé teriiletek
gyakorlat

értékelése

Megjegyzés:

F3

Onértékelési  [Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.

Onértékelési  |F3

szempont Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés,
partneri mérések, palyakdvetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit
bemutatja a partnereknek.

Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a
[kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan
nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a
[kdzremitkodéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen
modon és mi-

lyen formdban biztositja a partneri kor tdjekoztatasat az értékelés és a
feliilvizsga-

lat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatornakon keresztiil,
milyen

forumokon, milyen gyakorisdaggal, milyen felel6si rendszerben teszi
eléerhetove, is-
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mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos érték
mikodési Erésségek

gz:;;ggz Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

9. melléklet: Egyedi indikatorok értelmezése és szamitasa

Intézményi indikdtorrendszer

Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikatorok

A szakképzési indikator

Sorszam . 2 .
megnevezese részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanulolétszam Agazatonként,
szakmanként
b A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek  fintézménytipusonként,
) szama ¢s aranya Agazatonként
A szakképz0 intézményben egy oktatdra jutd tanuloi jogviszonyl fel,a da,itellatam l}elryen’k ent
3. . s szamitott oktatolétszam
szakképz0 intézményi tanulok szama -
alapjan
A szakképz0 intézményben szakképzési munkaszerzodéssel intézménytipusonként,
4. rendelkezOk aranya az intézmény szakirany( oktatasaban Agazatonként,
résztvevo tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva szakmanként
B A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevok
' aranya az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. INSZFH mérések eredményei
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nemzetkdzi, orszagos,

3. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei €s
telepiilés szinten
0. Elhelyezkedési mutatd
A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
10. . , .
lképességekkel / kompetenciakkal
11. Vizsgaeredmények érettségi vizsga, éggzqti
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes, adott . i
12. . e Lo ., ; , 0sszesen, szakmanként
vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések 1ntezmeny., Intezmeny
csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutato
16. Elégedettségmeérés eredményei dS{Z,ulo,f oktato, tanulo,” dgahs
¢pz6hely, munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok imulasztasok
szama, dicséretek
Sorszim Kotelezéen mérendé intézményi szakképzési indikatorok A szakképzési indikator
megnevezése részletezettsége
18, Hétrényos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuldi létszamhoz
viszonyitva
19, ng atos pevelési igényl tanuldk aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva
ho. prbanté programban tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva
b1 Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a képzésben
' résztvevok dsszlétszamahoz viszonyitva
by Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a

tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
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23.

Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato
oktatOk aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

24.

A szakképz0 intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert
0sszegek

Szakképzo intézményi indikdtorrendszer értelmezési és szamitdsi utmutato

Utmutat6 az Onértékelési Kézikonyv 8. fejezetében ,, A szakképzd intézmények dltal kotelezben mérendd intézményi szakképzési indikdtorok
felsoroldsa” cimi 5. sz. tablazatban feltiintetett indikatorok szdmitasdhoz

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazand6 alapszabalyok:

az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gytijtését 2022. szeptember 1-jét61 kell megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as
tanévre vonatkozoan (a korabbi adataikat, amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalmahoz célszerti
igazitani),

az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az Szkt.-hez és az Szkr.-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikatorok szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi
¢s a szakképzo iskolai szakmai oktatasban résztvevo tanulok, fliggetleniil attol, hogy a tanulo6 tanuloi vagy felndttképzési jogviszonyban all-e
az intézménnyel,

ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjelolésre, akkor az adatok megbizhatosaganak érdekében fontos biztositani
évr6l évre a KRETA azonos modon torténd adatfeltdltését,

amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat elvégzése is sziikséges (példaul a Tanuldlétszam indikator
esetében),

a trendvizsgalathoz, az évenkénti 6sszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indikator szdmitdsahoz hasznalt adatok minden évben/tanévben
azonos idépontra/iddszakra vonatkozzanak és a vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel keriiljon kivalasztasra.

Az alabbi ,, KotelezOen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési €s szamitasi utmutatdja” tablazat 1. oszlopaban megtalalhato
a kotelez6en mérendd szakképzési indikator megnevezése. A 2. oszlopban talalhaté a szakképzési indikator meghatarozasa, részletes leirasa,
értelmezése €s a szamitasi utmutato. A 3. oszlop tovabbi informacidt szolgaltat arrol, hogy mire hasznalhaté még az indikator, mit mutat meg. A 4.
oszlopban a mutaté szamitasahoz sziikséges adatok pontositasat és forrasat talaljuk, ami tobbségében az intézmények altal mar feltoltott
elektronikus adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai vizsgak torzslapnyilvantartisa, kétszintii érettségi szoftver) jelenti. Cél a teljes korti
elektronikus adatszolgaltatas és a szakképzési indikator automatikus eléallitasa, képzése.
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jelentkezdk és
felvettek szama
[f6] és aranya [%]
intézménytipuson

Jelentkezok és felvettek
ardnya

__a9. évfolyamra jelentkezok szama 100
a 9. évfolyamra felvettek szama

eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozoan kell
nagyobb intenzitasu
palyaorientacios

Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/11’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanul6létszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok A trendvizsgalat az A szakképzd
szama. intézmények figyelmét intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réi.rélnyl'tja az egyes évek tanév ol.<t(')ber 1-jén
16tszamadatat azonos bontasban/kategoridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A | »Kiugro” adatain tilmutato szakmai oktatasban
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak tényezokre. tanulok szima: KRETA.
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve ndvekszik
vagy csokken-e. Példa: Egy szakmaban az Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazoldsaval (vonaldiagram, elmult 5 évben a figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) létszamadatok (f6) alakulasa | érettségi utani 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Idébeli viszonyszam szamitasa esetén: trendvizsgélat alapja.in egy szakmankénti 1étszam
A méasodik adatgytijtési évtél kezdddden vizsgalja kategorianként az idSbeli novekedési tendencia csak akkor lesz évrdl
véltozast. A valtozas mértékének szdmitdsandl a viszonyitas alapja lehet az elézg | mutatkozik az adott szakma | évre Osszehasonlithato,
tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%] esetén. Célszerii a 45 fos ha mar a képzés
. adat okat megvizsgalni, de megkezdésekor
A mutat6 szamitdsa 1 . , T1res ..
altalanossagban elmondhatd, | beallitasra kertil a
Létszamvaltozas az el6z6  __az adott tanéy létszamadata 100 hogy ha az eddigi KRETAban a szakma, és
év adatahoz viszonyitva az el6zo tanév létszamadata tevékenységét hasonloan nem csak az agazati
folytatja az iskola, akkor alapvizsgat kovetden.
Létszamvdltozds az els6  __az adott tanév létszamadata £ 100 ezzel a szakmaval nem lesz
év adatahoz viszonyitva az elsd adatgyiijtés évének problémaja.
létszamadata
Megjegyzés: A l1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az iskola rendhagy6
iitemezesh képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felnéttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).
2. A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tiljelentkezés” adott agazat, Az arany évrol évre torténd A szakképzd intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgélata segiti az 9. évfolyamara
évfolyamara A mutat6 szamitdsa intézményeket annak jelentkez8k szdma €s a

szakképz6 intézmény 9.
évfolyamara felvettek
szdma: KIFIR.

177



WEEW Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola

Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/11’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
ként, tevékenységet folytatniuk
agazatonként annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.

3. A szakképzd A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1év6 tanuldk szamat kell a Az iskola miikddésének, Tanuldi jogviszonyu
intézményben egy | szakképzd intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi eréforras tanulok szama: KRETA
oktatora jutd A mutat6 szamitasa: menedzselésének
Fanul'(')i , Eg)./ okt.ato'ra ]"uto' tan’uléi __ tanuldi ]"og’viszonyd t’a.m'tlék’szdma x 100, hatékqnységét mutatja a Heti orakeret: KRETA
jogviszonyu jogviszonyu tanulok szamitott oktatdi létszam mutato. . .

A p tantargyfelosztas

szakképz6 szama

intézményi ahol

tanulok szama - a szamitott oktatoi 1étszam = heti drakeret/22 ora,
- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a
dualis partnerek 6raszamai nélkdil.
Példa:
A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdmeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanito oktatok szamitott létszama = 1320/22 6ra = 60 {6
Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 6
A mutat6 szamitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatdsban
résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi nevel6tanar 6raszama. A tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat
minden esetben 1 f6ként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo.
E mutat6 évrdl-évre torténd alakuldsanak vizsgélata is szolgalhat fontos
informéacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.

4. A szakképzd A mutatd szamitasa: Az indikator megmutatja, Szakképzési
intézményben Szakképzési _  szakképzési munkaszerzédéssel x 100 hogy az iskola mennyire tud | munkaszerzédéssel
szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezd tanulok szama megfelelni azon elvarasnak, | rendelkezd tanuloi
munkaszerzédéss hogy a képzés soran a
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s eredményei

megadni szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként),

Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/11’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
el rendelkezdk rendelkezdk ardanya szakiranyi oktatasban részt vevé tanulot a munkaerépiacon jogviszonyu tanulok
aranya az tanulok ésszlétszama hasznosithat6 tudashoz szama: KRETA.
intézmény juttassa.
szakiranyu Szakiranyu oktatasban
oktatasaban Példa: résztvevo tanuloi jogvi-
résztvevo tanulok | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Gsszesités alapjan a szakképzési szonyu tanulok
Osszlétszamahoz | munkaszerz6déssel rendelkezd tanuldk szama 325 £ volt. A szakképzd sszlétszama: KRETA.
viszonyitva intézményben szakiranyl oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6.
[%] A mutatd szamitasa tehat (325 £f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzodéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsd félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az id6beli eltérést
érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai Az indikéator megmutatja, hogy a tanulok hany szézaléka olyan tanuld, aki szakmai | AZ i.ndikétor in'formaici(?t A szakkeépz0
oktatasban oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az iskola milyen | intézményben adott
felnéttképzési A mutatd szamitésa: mértékben tdmogatja az tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal o felnbitképzési jogviszonyii tanuldk élethosszig tartd tanulas szakmai oktatasban
résztvevik aranya ' E ?I”Offk,epzeﬂ ) széma céljait. Biztositja-e, hogy az | tanulok szama: KRETA.
az intézmény Jogviszonyi tanuldk szakmai oktatdsban tanuldk 100 altala képzett
teljes tanuloi aranya Gsszlétszama alapszakmékl}oz valo A szakképz0
létszamahoz Példa: h?z%éférés minél szélesebb 1nt§zmén¥ben a(i!(?tt
viszonyitva Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok 9sszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén kbri legyen. ir;i\rlnzli(t;ﬁzrt;sgzll

felndttképzési jogviszonyl tanulok szama 265 6. felndttképzési

A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%. L .
jogviszonnyal tanulok

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az iskola rendhagyo iitemezésti szama: KRETA.

képzéseire (keresztféléves képzések, felnottek oktatasa keretében tanév kozben

indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének

megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei iddpontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatasi Hivatal
kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus €s vizsgalati teriilet szerinti bontasban honlapjan kozzétett

jelentések (Hiba! A
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tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtdrténhet az iskola tanuléi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonositoé szamd, ,,A szakképzést végzettség nélkiil
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . l.VIl,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az hiperhivatkozas
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy érvénytelen.).
}’10gyan Vlrszonyulra. SZ’akkerpZO 1nFezm?ny mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz A jelentésck kozil a
¢és a hozza hasonl6 intézmények atlagahoz. Telephelvi ielenté
elephelyi jelentés
P¢lda: hasznalata adja a
Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: legrészletesebb adatokat
° Matematika: 408 az értékeléshez,
o Szovegértés: 418 elemzéshez.
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgélati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszdmitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalodsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott
Vizsgalati lehetOségek: eredményeket tartalmazo
o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett tanuldhoz Excel-tabla.
viszonyitva  intézménytipusonként, = kompetenciateriiletenként  (anyanyelv, A Nemzeti Szakképzési
matematika), és Folndttképzési
. 25 és 80% kozott teljesitd tanuldk ardnya az Osszes vizsgalatban részt vett Hivatal GINOP-6.2.2-

VEKOP-15-2016-00001
azonosité szamu, ,,A
szakképzést végzettség
nélkil elhagyok
szamanak csokkentése”
elnevezési kiemelt
projektje altal szervezett
01sZagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, €s az
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Szakmai oktatasban elhelyezkeddk szama 5 100
vegzettek elhelyezkedési szakmai oktatdasban sikeresen
aranya végzettek szama
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik:
. szakképz6 iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,
. technikumban végeztek €s felsdoktatasban tanultak tovabb,
. szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,
o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett

szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek megfeleld
munkakdrben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6.

A végzést kdvetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanul6 koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakorben, 56 6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutat6 szamitasa tehat [(113 6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%

milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek el
a munkaerdpiacon. Segiti az
intézményeket jovobeni
képzési kinalatuk
alakitasaban.

Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/11’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatésa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kézismereti, Osszehasonlitdsa nemzetkozi, orszadgos, regiondlis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutato A mutatd szamitasa: sikeresen végzett tanulok sikeresen végzett

tanulok szama: KRETA.
(Fontos megemliteni,
hogy a KRETA oktober
1-jei SZIR-STAT
adattablaja az el6z6
tanévben végzettekre
vonatkozoan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a fels6oktatasban
tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdekében
tovabbtanulok szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
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Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . l.VIl,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként a szakképzG intézmény
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez, altal mikédtetett
fejlesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat. palyakdvetési rendszer.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen Segiti az intézményt a A szakképz6 intézmény
¢és a munkaadok befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmai programban, helyi altal mikodtetett
elégedettsége a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik tantervekben, palyakdvetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. tanmenetekben megjelend
képességekkel / Indikator kiszAmitasa: mddszerek, tudastartalmak,
kompetencidkkal | A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat fe,jlesz’tendé kompetenciak,
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, készségek
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen feliilvizsgalataban,
befejezett, a szakmajuknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavéllaloik | modositasaban az
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciikkal. eredmépyes é§ hf‘tékm}y
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen szakmgl (’)ktat,as ,erde’keben.
. f , Teor o . . Az indikator értékelése
befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a sveli az iskola
munkavallaléik altalanos munkavallaldi kompetencidival. nover az 1skofa -
alkalmazkodo képességét a
Indikétor kiszamitasa: munkaeré-piac valtozo
A szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | joényeihez.
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szézalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az iskola egészére, dgazatonként,
szakmdanként.
11. | Vizsgaeredménye | A szakképzé intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges adatforras
k (érettségi szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:

vizsga, szakmai
vizsga, agazati
alapvizsga)

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmdban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.
Turizmus-vendéglatas dgazatban dgazati alapvizsgat tett tanulok eredményének
atlaga: 4,2.

mely intézménytipus /
miiveltségi teriilet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredményesség javitasa
érdekében.

kétszintii érettségi
szoftver.

Lehetséges adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszerii

182



¢

WEEW Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola

Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/11’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az torzslapnyilvantartasi
intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok feliilet vagy KRETA.
trendvizsgalata.
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanuldk hany szazaléka tesz Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga
vizsgat tett sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
tanulok aranya, az | A mutatd szamitasa: tevékenységének rendszere vagy KRETA.
Osszes, adott sikeres szakmai vizsgat tett tanulok eredményességét. Az
vizsgaid6szakban Sikeres szakmai vizsgat szama £ 100 agazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok tett tanulok aranya vizsgara bocsathato tanulok vizsgalat segiti az
szaméhoz szama intézményt, hogy mely
viszonyitva Példa: képzési teriileteken kell
Osszesen é,s A majus—juniusi vizsgaidészakban az dsszes vizsgdzo, azaz az Osszes vizsgara beavatkoznia.
szakmanként bocsathato tanuld szama 428 £6. A méajus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen
[%] szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd
vizsgazok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgdzok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd hogy az intézményben folyd | szakképz6 intézmény
(intézmény, elismerések Osszegytjtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba szakmai tevékenységnek altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi milyen a kiils6 érintettek kitlintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegytjtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek 6sszedllitott listain
szerepld elismeréseket az iskola tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egylittmiikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodokon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas timogatésa az

intézmény sajat
nyilvantartdsa alapjan.
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Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . l.VIl,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvalodsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az iskola,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
bemutatok, sorolni, amely az iskola vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat hogy az iskola részt vesz-e szakképz6 intézmény
konferenciak, tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az iskola. az orszagos, regionalis, helyi | altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai tudasmegosztast 9sztonzd és/vagy kivil —
rendezvények versenyek, Uj technologiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | egylittmitkodésekben, megrendezett szakmai

Példa: amelyek biztositjak a bemutatok listaja sajat
Az iskola adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy szakmai tantargyakat nyilvantartas alapjan.
klimatechnikai bemutat6 napot szervezett, és a kamaraval kdzosen naluk szervezték | Oktatok szamara, hogy )

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mér 6t éve az iskola ltal napraké'szen kévetni tudjak a

szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. SZ?‘lfm’éJUkhoz kapcsolodo

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat fejlddest.

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeallitott listain

szerepld alkalmakat az iskola tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodd rendezvényeket (pl. nyilt

nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok

kozott.

15. | Intézményi A mutato azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd
lemorzsolodasi szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz megmutatja, hogy az intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzés elott tanitasi év oktober 1-jén
[%] A mutatd szamitasa: elhagyok terén meghozott tanulok szama: KRETA.

L, ., lemorzsolodo tanulok szama "
Lemorzsolodas mérteke = . ST p
oktober 1-jei létszam + belépett

tanulok szama

100,

intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktober
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Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/11’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
ahol 1. utan, de junius 16.
o a lemorzsolddé tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktdber 1. el6tt belépett tanulok
utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, szama: KRETA.
akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre koltozés, Az adott tanévben az
o masik intézménybe valo atvétel; intézménybdl oktober 1.
. az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1- utan kilépett tanulok
jén tanulok szama; szama: KRETA.
. a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius
16. elott belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépok szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *¥100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutat6 szamitasanal a
tanuloi és felndttképzeési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is
informéciotartalommal birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szazalé¢kos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild A mutat6 adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
s eredményei témakra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérddiv
(sziild, oktatd, Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos az intézmeny erSssegeit, eredménye.
tanuld, dualis széazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az fejlesztendd te.riileten. o
képzthely, intézmény miikidésével, folyamataival. Egyarant segiti a stratégiai
munkaerGpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, ¢s az operatly tervezest.

szakmanként.

17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, Megallapithato-e azon Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamardl. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok (fegyelmi | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
esetek, igazolatlan | formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki a neveltségi mutatok nyilvantartasa.
mulasztasok figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). alakulasat és az
szdma, dicséretek) | pg|da: eredményeket felhasznalja
[db/tanév] oktatdi munkaja soran?
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Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . l.VIl,re hasz.nalhato az 0 Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
[ora/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: A neveltségi mutatok
igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) segitenek a oktatoi
Dicséretek szama: 253 db/ tanév tevékenység soran
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév alkalmazott modszerek
Megjegyzés: A mutatd olyan bontdsban szamitando6, amelynek felhasznalasa hgték()ny;égémk .
segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, Vlzsg'fllataban, az elt@ro )
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. tanulécsoportokhoz igazod6
leghatékonyabb modszer
megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutat6 szamitasa: A hatranyos helyzet{i Jogviszonnyal
helyzetii (HH) HH tanulék ardnya _ HH tcrn?tflok szdma 5 100 cso'porrtok’szarrnara erleyhetok rendelke,zo tanulok
tanulok arédnya a tanuldi ésszlétszdm az intézmény altal kinalt (tanuloi és
teljes tanuléi képzések. felndttképzési) oktober
1étszamhoz Az intézmény miikddési 1-jei létszdma: KRETA.
viszonyitva Példa: kornyezetét, helyzetét is Hatranyos helyzetii
[%] Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama (tanuldi Gsszlétszam) | megmutatja a mutato. tanulok szama oktdber

1024 6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f6. 1-jén: KRETA.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési A mutat6 szamitasa: o A sajatos nevelési igényl Tanulo6i jogviszonnyal
igényti (SNI) SNI tanuldk ardnya = SNI t‘fﬁ%flOk szama x 100 csoportok szamara elérhetSk | rendelkezd tanulok
tanulok ardnya a S tanuldi osszlétszam | az intézmény 4ltal kinalt oktober 1-jei 1étszdma:
teljes tanuloi P¢lda: Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkezd tanulok Iétszama (tanuloi | kepzések. KRETA
1étszamhoz Osszlétszam) 938 0. A sajatos nevelési igény(i tanulok szdma ugyanebben a Said : A

. " ajatos nevelési igényl
viszonyitva tanévben 102 8. tanulok sz4 Ktob
o A mutaté szamitasa tehat (102 £6 / 938 £8) * 100 = 10,87% anuiok szama oXiober
[%] 0170 1-jén: KRETA.

20. | Dobbantd A mutat6 szamitasa: ) A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6
programban Dobbanté programban D obbant(l) i’" o8 amban . az intézmény (amennyiben a | intézményben adptt
tanulok aranya a tanuldk ardnya " tanf{ OX S20M4 100 jogszabaly szamara lehetdvé | tanév oktober 1-jén
teljes tanuloi ) tanuloi osszlétszam teszi) milyen mértékben jogviszonnyal
1étszamhoz Pelda: jarul hozza a magatartasi €s | rendelkezd tanulok
viszonyitva tanulasi zavarokkal kiizd6, szdma: KRETA.
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Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/11’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
[%] Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuldi az iskolai rendszert
Osszlétszam) 562 £6. A Dobbant6 programban tanulok szama ugyanebben a oktatasban lemarado, vagy a | Az adott tanévben
tanévben 32 6. rendszerb6l mar kisodrodott | Dobbant6d programban
A mutaté szamitasa tehat (32 6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. 15-25 éves fiataloknak a tanulok szama oktober
szakiskolai képzés bazisan 1-jén:
az oktatas vagy a munka KRETA.
vilagaba torténd
visszavezetéséhez, a sikeres
egyéni életut megtalalasahoz
eljuttato lehetdség
biztositdsdhoz.

21. | Miihelyiskolaban A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
részszakmat o az intézmény a intézményben adott
szerzOk ardnyaa | /A Mutatd szamitasa: miihelyiskolaban tanulok tanévben
képzésben Miihelyiskoldban részszakmat szerzg tanulok szama mekkora aranyat tudja miihelyiskolaban tanuldk
résztvevék részszakmat szerzok = miihelyiskolai tanuléi ésszlétszam ~ * 100 részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
Osszlétszamahoz aranya ) hozzasegiteni.
viszonyitva Példa: Adott tanévben a mithelyiskolaban tanulok 6sszlétszama 11 £6. A Az adott tanévben

mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 f0. mithelyiskolaban tanulék
A mutatd szamitasa tehat (7 £6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. k& ziil résszakmat
szerzék szama: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutat6 szamitasa: S A mutat6 azt mutatja, hogy | Oktatdk 6sszlétszama
tovabbképzésen Szakmai tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken az intézmény eleget tesz-¢ oktober 1-jén: KRETA.

résztvevd oktatok
aranya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett 0sszeg
[Ft/f6]

résztvevo oktatok szama

résztvevd oktatok = TR * 100,
, oktatok dsszlétszam
aranya
ahol
. szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a

szakmai tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidoben ¢és részmunkaidoben
foglalkoztatott oktatok szdma (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

] oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes
részmunkaidOben foglalkoztatott oktatok szama.

munkaidOben és

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a
munkaerdpiaci igényekre,
hogy az oktatok
folyamatosan kdvessék a
szakmajukban mutatkozo
fejlodést és megfeleljenek a
szakmai és modszertani
elvarasoknak.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama: KRETA.
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Kotelezoen
Ssz. mere,nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . l.VIl,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Példa: Adott tanévben oktodber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében Tovabbképzésre forditott
foglalkoztatottak szama 107 £6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az Osszeg: SAP.
oktober 1-jei adat alapjan 19 6.
A mutaté szamitasa tehat (19 6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutatd szdmitasa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott dsszeg
forditott, egy fore juto = oktatok osszlétszama * 100
kéltseg

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktdber
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/fo.

23. | Szakértdi, A mutat6 szamitasa: Oktatok Osszlétszama
szaktanacsadoi, Szakertdi, szakértdi, szaktandcsadoi, oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgaztatoi = Jfolytato oktatok szama * 100 Szakértdi,
folytatd oktatok tevékenységet folytato oktatok dsszlétszama szaktanacsadoi,
aranya a teljes oktat6k aranya vizsgaztatoi
oktatoi testiilet ahol tevékenységet folytatd
1étszamahoz ] szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatok szama oktdber
viszonyitva oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben rész vevo, 1-jén: KRETA vagy az

teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaiddben foglalkoztatott intézmény sajat
oktatok szdma (minden oktatot egy fonek szdmitva, fliggetlentil attél, hogy milyen nyilvantartasa.
mértékll a részmunkaido),

o oktatok Osszlétszdma: az oktdber 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott

oktatdk és a részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes

létszama 106 f0, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato

oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 6.

A mutaté szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképz6 Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palydzatok 0sszegyljtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeallitott listait az hogy az intézmény milyen nyilvantartasa.
pélyazatainak intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati
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Kotelezoen
Ssz. mereind(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . l.VIl,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
szama ¢és az tevékenységet folytat,

elnyert dsszegek

milyen mddon illeszkednek
a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
a fenntarto altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.
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10. melléklet: Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,

V3. g s re 1
tovabbkepzési rendszer miikédtetése)

V4. | Intézményi onértékelés

V5. | Vezet6i ellenOrzés

V6. | Jogi kovetelmények biztositasa

V7. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

V8. | Kommunikacié a partnerekkel

V9. | Informacidaramlas

V1o0.
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11. melléklet: Szakmai-képzési folyamat-teriilet

SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK?2. | Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuldi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikiodése

SZK4. | Modszertani kultira és eszkoztar miikddtetése, fejlesztése

SZKS5. | Tanulas tamogatasa

SZK6. | A tanulok mérése €s értékelése

SZK7. | Mentalhigiéné és prevencio

SZKS.

12. melléklet: Tamogato és erdforras folyamat-teriilet

SZ. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. | Gazdasadgi erdforrasok biztositdisa, beszerzesi tevékenység miikodtetése

T2. | Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

T4. | Palyazati rendszer miikodtetése

TS5. | Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység mikodtetése

Té6. | Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

T7. | Megfelel6, biztonsagos munkakdrnyezet biztositasa

T8.

191



13.

Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola

melléklet: A tanulok elégedettségét méré kérdoiv

Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menti
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

b=

e A

—_ O

12.
13.
14.
15.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikddtet diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus, gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal
tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetOséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgdkra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

. Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.
.Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok

munkaszerzddéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmilien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrend;jét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatés feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas €s az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket,
technologiakat, digitalis eszkozoket, szoftvereket.
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16. Az iskola nagy hangstulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai ordkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre 6sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a
tanulok tudasa fejlédjon a fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern
vilagitas, zold ndvények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valdé nyomtatésa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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14. melléklet: A sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziil6i kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menti
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiloi munkakozosségen keresztiil a tanév feladatairol, és ezek megvalosulésarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kvetden konnyen el lehet helyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanéran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztéd ordkon, védond, pszichologus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal
tartott foglalkozasokon.

XN R WD =
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. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzoéhellyel és a
gyermekiikkel kapcsolatos informéciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatdrozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. A tanulok munkdjanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elorehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden tertileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern

vilagitas, zold novények, szell6z€s, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valdo nyomtatasa stb.).
Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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melléklet: Az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild
ment segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1.
2.
3.

10.

11

12.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a mindségirdnyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé €s belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a biztonsadgos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas
biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok
megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti
szakmai egylittmiikodés, amelyet az intézmény tdmogat és 6sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzeési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok
szakmai tudasat ¢és képességeit, €s tdmogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

. Az intézmény tovabbképzési programot és €ves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai

munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.
Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.
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14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.

Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola
Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzdohelyeket, €s a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az
elvarasokat megismertetik a tanuldkkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatdsi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az
infrastruktura tertiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek €s eszk6zok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi €s mindségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikddtetése €s eredményei tamogatjak az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésdganak az értékelése sordn, és az értékelés eredménye koherens az intézményi
célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések
értekelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikddés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a cselekvési tervek elkészitésébe €és végrehajtasaba.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mukodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerli digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozéasara, virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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16. melléklet: A dualis képzohelyek elégedettségét méré kérdoiv
Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild
ment segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeto munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Azintézmény egyiittmiikddik a dualis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a partneri egyiittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldéasokat
alkalmaz.

Megvaldsul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés, az intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerli szakmai tudas megszerzését.

Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitasaban €s a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgéltatdsban alkalmazott korszerii digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
10 A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

0 N
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17. melléklet: A gazdalkodo szervezetek kérdoive

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild
menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaladban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s ez sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci €s egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a

véleményiiket.
4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altaldnos munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés,

problémamegoldo képesség, egylittmiikodésre valo készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képesség).
6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.
7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben ¢€s a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a

partnereket bevonjak a fejlesztendd tertiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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18. melléklet: Az intézményvezetd kérdoiv

Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv
az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személyesen kdzremiikodik az intézmény szakképzési céljainak
meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezes sordn 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatod, mérhetd és realis célok megfogalmazésara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

Al o

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését €s

lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer
kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket,
hogy az intézményben mindenki szdmara egyértelmii, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 és a kiils6 partnerekkel valo egyiittmiikodés formdinak tervezésében, kialakitasdban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal vald hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola
Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert mikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok és a dudlis képzOhelyek Osszehangolt szakmai

munkajat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egylittmiikddés biztositasahoz tobbféle kommunikacios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tamogatja az oktatok egylittmikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s irdnyitja a belsé kommunikéciot, az informacidédramlast, az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tdmogatja és O0sztonzi a belsd szakmai és mddszertani tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd
kollégék egytittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaclhagyas
megeldzése érdekében torténd egyiittmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének
az O0sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az alkalmazand6 moddszerek, munkaformak, amelyek
a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek €s eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladés és az egyéni
tanulési utak kialakitasanak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzéak a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
szabalyokat.

. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak, modszerek €s eszk6zok hasznélatat az oktatasi folyamatban.
24,
. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.
26.

crer

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatdosdg alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanuldsi
tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban,
a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis
eroforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot és az objektivitast.
200



Than Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.
34. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.
35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozéslatogatas, dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazéasaval torekszik az oktatok
tevékenységének atfogd értékelésére.
36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatok cselekvési terveinek megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott
feladatok megvalositasat timogatja és nyomon koveti.

19.

melléklet: Onértékelési sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:
Cselekvési terv
Ssz. Feladat Felelos |Résztvevok | Eréforrasok |Idétartam | Hatarido Maoadszer Elvart eredmény
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20. melléklet: Intézményi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési tervek

A cselekvési terv szama és megnevezése: 1.Dualis partnerek kommunikacidja

A cselekvési terv célja: A dualis partnerekkel valo hatékony egylittmiikodés mitkodtetése érdekében a tematikus konzultacios alkalmak szamanak novelése az
elkovetkezo két tanévben.

A cselekvési terv célértéke:

* minimum 2 alkalom / tanév

* a lemorzsolodas csokkenése 5 %-kal az elkovetkezo két tanévben

* a szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezok aranyanak javulasa 5 %-kal tanévente

* a dualis partnerek elégedettségének novekedése az intézménnyel valo kommunikacidval 10%-kal az elkdvetkezo két tanévben
* az oktatok elégedettségének novekedése a dualis partnerekkel valdo kommunikacioval 5 %-kal az elkdvetkezd két tanévben

A célérték elérésének mérési modja:

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények indikatorral
15. Intézményi lemorzsolddasi indikatorral

4. Szakképzési munkaszerzOdéssel rendelkezok aranya indikatorral

16. Elégedettségméres eredményei indikatorral

A projekt eredménye: az indikator (lemorzsolodas, szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezOk aranya) értékében valo javulas, partneri mérések

eredményében vald pozitiv valtozas
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A projekt vezetdje: a gyakorlati oktatasért felelos igazgatohelyettes

A fejlesztoé csoport tagjai: Szeghy Ferenc gyakorlati oktatasért felel6 igazgatohelyettes, Fild Ferenc szakmai munkakozosség-vezetd, Varga Regina szakmai

oktato, Tényi Istvan kdzismereti oktato

A projekt idotartama: 2024. szeptember 1. — 2026. jinius 30.

Ssz Eréforraso Elvart
Feladat FelelGs Résztvevok Id6tartam Hataridé Madszer
k eredmények

2 szakmai
rendezvény,

konzultacio

id6pontja,
formaja,

Konzultécié, he|ysz|'ne
gyakorlati
szakmai munkak6zosség 2024.
1. oktatdsért megbeszélés meghatarozasra
rendezvény - vezetdk szeptember 15.
felelds igh. keriilnek és a
tervezése

tanévi
munkatervben,
eseménynaptarb

an

szerepelnek
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Atanévrelevans

A 2024/2025. L
eseményeihez
tanévben gyakorlati
a szakmai munkak6zosség 2024. csoportos illeszkedd
1.1 oktatasért .
rendezvények -vezet6k szeptember 15. | megbeszélés id6pontok
’ felel6s igh. o
konzultacick meghatarozasa
id6pontjainak
meghatarozasa
A dualis
Konzultaciok,
partnerek
szakmai
gyakorlati ; ] o igényeihezis
rendezvények munkak6zosség 2024. igényfelmérés,
1.2 oktatasért . illeszkedd
formainak és -vezet6k szeptember 15. | megbeszélés
felel6sigh. formak,
helyszineik
helyszinek
meghatarozasa
meghatarozasa
Konzultéciok, Minden szakmai
szakmai evakorlati munkakozosség
rendezvények munkak6zosség 2024. g
felelgseinek, felels igh -vezet6k szeptember 15. konzultécio,

szervezGi korének

meghatarozasa

szakmai

rendezvény
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megszervezéséért

legyen felel6s

lebonyolitashoz
szlikséges
kollégak

megnevezése

1.3. pont
1.3. pont
Konzultacidk, eredményeké Arendezvények
eredményeként
szakmai n t felel6sként tervezett
2. felelGsként
rendezvények jelolt szakmai idejének
jelolt szakmai
szervezése kozosség flggvénye
kozOsség tagjai
vezetGije
Tematika, szakmai Meglévé és Uj
szakmai Meghivdk partnerlista
2.1 | forgatékonyv kozosség o o partneri kor
koz0Osség tagjai kiktldése alapjan
meghatarozasa vezetGje lehetbsége
Rendezvények Az intézmenyi
i szabalyzatokhoz
eréforrasigényén
e k osszeallitasa, illeszkedd
S . beszerzéssel
jovahagyasa,
szakmai
beszerzések L szakmai kapcsolatos
22 | kéz0sseg . . dokumentécié
inditdsa, a koz0sség tagjai
vezetoje elkészitése és az

ugymenet
megkezdése,
kozrem(ikodé

kollégak
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megnevezése,
feladatuk

megjelolés

2.3

Meghivok,
szakmai anyag
(ppt, kisfilm,
szordanyag,
elégedettségi
kérdgiv)

elkészitése

szakmai
kozOsség

vezetbje

szakmai

koz0sség tagjai

digitalis
eszkdzhasznala

t

Digitalis
formaban
meghivd
tovabbitva az
iskolatitkar felé a
meghivottak
korének és
elérhetGségének
listajaval A
rendezvényen
bemutatandd
anyag (ppt,
szordlap, kisfilm)
feltoltésre keriil a
bels6 haldzat
szakmai
rendezvények

mappaban
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Meghivok Visszajelzések
digitalis
kikildése, . alapjan
24 iskolatitkar eszkdzhasznala
visszajelzések aktualizalt
t
nyomonkovetése részvételilista
A rendezvény
Kozremikods A
szakmai szakmai szemelyes lebonyolitasaban
kollégak szakmai iék .
2.5 kdz6sség rendezvényhez | tajekoztato résztvevék
tajékoztatasa, kozOsség tagjai
vezetGje igazitva megbeszélés ismerik
felkészitése
feladataikat
Ellenérzés (a
rendezvény
lebonyolitasahoz
A rendezvény
minden eszkoz, szakmai szakmai
lebonyolitasahoz
2.6 | szakmai anyag, koz0sség rendezvény
biztositott
nyersanyag vezetbje el6tti hét
minden feltétel
rendelkezésre all,
akollégak ismerik
a feladatukat)
Szakmai 1.3. pont A szakmai
4 4 munkatervben rendezvényfligg 4
3. rendezvények eredményeként rendezvény
2 el szereplé o]
lebonyolitasa feleldskent zavartalan
jelélt szakmai idépont

lebonyolitasa,
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koz0sség tagjai,

elégedettségmér

2.2. pontban és
meghatarozott
kozrem(ikodsk
rendezvények
az

felelGsei, az

elégedettségi

adott endezvényeket
A rendezvények beszamolo, mérés
rendezvények | rendezvény kovetd két hét
eredményeinek kérddiv- eredményeiés a
felelGsei esetén ezzel a (elégedettségmérés
Osszegylijtése kiértékelés szakmai
feladattal ) féléves, éves
beszamoldk
megbizott
jussanak el a
személy
MICS vezet6hoz
A 2025/2026.
MICS, tanévre a
Eredmények
fejlesztési rendezvényekkel

értékelése, 2-2 ¢6ra elemzés,
MICS vezetd csoport, ) ) 2025. junius 30. kapcsolatban
tapasztalatok ] rendezvényenként értékelés o
rendezvények moddositasi,
Osszegzése )
felelGsei fejlesztési
javaslatok
L citAci gyakorlati
Moadositasi, a projekt
; Aci oktatdsért tervezés szerint 2026. junius 30.
fejlesztési eredménye
feleldsigh.

javaslatok
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beépitésével a
2025/2026.
tanévi 5
konzultacio
tervezése,
szervezése,
lebonyolitasa,

értékelése
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A cselekvési terv szama, megnevezése: 2. Kulcskompetencidk fejlesztése. Orszagos kompetenciamérés eredményeinek ndvelése

A cselekvési terv célja: Az elkbvetkezs két tanévben az orszagos kompetenciamérések eredményeinek elemzése alapjan intézkedési tervek hatékonyabb
stratégiajanak kidolgozasa, lebontva az egyes szakteriletenkénti oktatdi feladatokra. Tovabbi cél a konkrét modszerek kidolgozasa és munkakdzosségi
szint{ bevezetése. Az eredmények vizsgalatanal figyelembe kell venni a trendvizsgalat megallapitasait, ehhez el6tte 6ssze kell vetni a meglévé éves mérési

adatokat.

A cselekvési terv célértéke:

Az indikator értékében a kovetkez6 két tanévben vald javulas, partneri mérések eredményében valé pozitiv valtozas

A célérték elérésének maédja:
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei indikatorral
7. NSZFH mérések eredményei indikatorral

16. Elégedettségmérés eredményei indikatorral

A projekt vezetdje:

Mérésért-értékelésért felelSs igazgatdhelyettes, szakmai vezet6
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A projekt id6tartama:

2024. szeptember 1. —2026. junius 30.

Elvart
Ssz. | Feladat FelelSs Résztvevok Er6forrasok | Id6tartam | Hataridé Modszer

eredmények
Az oktatdk

A mérési
tajékoztatasa a PISA és . .

2024. beszamold folyamatok
1. OKM és NSZFH Igazgatd Oktatdi testilet
szeptember 15. tajékoztatd madszertananak

mérésekrdl, hatterérdl,

ismerete
osszefiiggéseirdl
FelelGs személyek
(telephelyi koordinator,
mérési-értékelési
szakmai vezetd)
megbizasanak FelelSs személyek

.. . ’ ’ .. ’ 2024. .. . 7
feliilvizsgalasa, sziikség Igazgato Oktatai testilet feltlvizsgalat | kijelolése,
o szeptember 15. .

szerinti médositasa, a megnevezése

meérési-értékelési
csoport Osszetételének,
munkajanak

attekintése
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A kompetencia

fejlesztésével,

Afejlesztéssel

kapcsolatos

kompetenciamérésekkel 2024.
Mérési- kutatasi
kapcsolatos legujabb o szeptember ]
értékelés tajékozddas eredmények
kutatasi eredmények 15.ill.
i megismerése,
nyomon kovetése, ] . folyamatosan
szakmai vezet6 rendszerezése,
folyamatos tajékozddas,
nyomon
tdjékoztatas
kovetése
A 2022. évi OKM és
NSZFH mérés iskolai
eredményének
feladattipusonkénti
elemzése, hibatipusok . ,
Feljegyzés a
ac hi 2 ald Mérési-
és hibaszazalékok munkak6zosség- 2024. oktéber ) korabbi
NanitA értékelés utatas
megallapitasa, a vezetdk 31. eredményekré|

korabbi évek
eredményeivel valo

oOsszevetése, az ezzel
osszefiiggd helyi
pedagogiai

tevékenységek, és az

szakmai vezet6

feladattipusonként
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egyéb befolyasolo

tényezdk attekintése

Az elemzés
eredményeinek
megbeszélése az oktatoi
testiilet tagjaival, a
mért kompetencidk
fejlesztésére vonatkozo

javaslatok megbeszélése

Igazgatd

Oktatadi testilet

2024.

november 15.

megbeszélés

Fejlesztésre
vonatkozd

javaslatok

Moédszertani javaslat
elkészitése,
véleményezése,
elfogadasa (feladatok,
felel6s6k, hatariddk,

kritériumok,

indikatorok)

Igazgatd

Oktatadi testilet

2024.

november 30.

megbeszélés

Maddszertani

javaslat

A tanuldkkal a
tandrakon, az aktualis
tananyaghoz
kapcsolédéan a korabbi
évek feladatainak

gyakoroltatdasa

Oktatok

folyamatosan
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Egyéni fejlesztések,
csoportos foglalkozasok
beinditasa az iskolaban
kompetencia alapu
feladatok megolddsara,

ujak kidolgozasara:

- délutani foglalkozasok
gyakorlasra szant

]

id6keretének bovitése

- Uj, kreativ,
problémamegoldd,
modellalkotd illetve
hasonlé jellegii
tevékenységek, jatékok
beépitése az iskolai
foglalkozasok rendjébe
- megoldasi stratégia

tanitasa a tanuldkkal

Igazgato

Oktatdi testulet

folyamatosan

csoportos

foglalkozasok

Megoldasi stratégia

Szakmai
megbeszélések, a
foglalkozasok

eredményének elemzése

Mérési-
értékelés
i

szakmai vezeté

Oktatadi testilet

folyamatosan

megbeszélés

Feljegyzés az

eredményekrél
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10.

A 2023. évi OKM és
NSZFH mérés iskolai
eredményének
feladattipusonkénti
elemzése, hibatipusok
és hibaszazalékok
megallapitasa, a
korabbi évek
eredményeivel valé

Osszevetése

Mérési-
értékelés

szakmai vezet6

munkakozosség-

vezet6k

2024. oktéber
31.

kutatas

Feljegyzés a
korabbi
eredményekrél

feladattipusonként

11.

A kidolgozott,
alkalmazott pedagdgiai
madszerek atgondolasa,
véleményezése,
elfogadasa (feladatok,
felel6s6k, hatariddk,

kritériumok,

indikatorok)

Igazgatd

Oktatadi testilet

2024.

november 30.

megbeszélés

Maddszertani

javaslat

12,

A 2025. évi OKM mérés
kapcsan a tanulék

felkészitése, motivalasa

Telephelyi
koordinator,

osztalyfénokok

Oktatdi testulet

2025. majus

Tanuldi felkészités
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13.

Utdégondozas

kidolgozasa:

- eredmények
elemzése,
prezentacio

készitése,

- eredmények
publikaldsa
honlapon az
adatvédelmi
szabalyok

betartasaval

- akorabbi
eredmények

elemzése

- fenntarté
tdjékoztatasa

- cselekvésiterv
modositasa

igény szerint

Igazgato,
meérési-
értékelés
i

szakmai vezeté

Oktatadi testilet

folyamatosan

elemzés,

tajékoztatas

Javuld mérési

eredmények
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A cselekvési terv szama, megnevezése: 3. Uj programok, hagyoményok létrehozésa - Tandran kiviili kozosségfejleszts, kozosségformalé tevékenységek

A cselekvési terv célja:

A lemorzsolddasban veszélyeztetett didkok tanuldshoz, iskolahoz vald viszonyanak javitasa.
Befogadd iskolai légkor, barati tAmogatd iskolai kornyezet megszilarditasa.

A belsé iskolai kapcsolatok hatékony apolasa, az intézményi kozosségek kdzosségformald hatasanak
kiaknazasa kilénféle rendezvények keretében.

A kdz0Osségi szabalyok és az életkornak megfelel6 elvarasok tudatositasa.

Tehetséggondozas - a kiilonféle tipusu tehetségek korai felismerése és hatékony tamogatasa.

A cselekvési terv célértéke:

Elfogadd iskolai kornyezet kialakitasa neveld szandéku kdzosségi programok segitségével.
Az iskolai szocializcié, kozosségi és tdrsadalmi integrdcié Osztonzése a szabadid6 intézményi keretek kozotti hasznos eltoltésével, a tanuldk
élménytarhazanak gazdagitasa a mivészet, kultura, sport, szabadidés és tanulmanyaikhoz kapcsolddo tandran kiviili tevékenységek altal (kreativ délutanok,

intézményi programok, iskolai foglalkozasok, tevékenységek)

A célérték elérésének madja:
Mddszertani kultura és eszkoztar mlkodtetése, fejlesztése

16. Elégedettségmérés eredményei indikatorral

A projekt vezetdje:

Szakmai vezet6

A projekt id6tartama:
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2024. szeptember 1. —2025. junius 30.

Elvart
Ssz. Feladat FelelSs Résztvevok Eréforrasok Id6tartam Hataridé Modszer
eredmények
Ismerkedés,
projekt feladatok
Alakulé lilésen a megismerése,
munkacsoport Oktatoi papiraru, kozos allaspont - Feljegyzés
testill 2024. Kialakita
munkajanak Szakmai estule fénymasolas, ialakitasa Pontos o
1. szeptember - Jelenléti iv
beinditasa; vezetd t informatikai feladat
2.
. meghatdarozas és - Munkaterv
munkaterv Munkacsoport | hatter &
8szité . Utemezés
elkészitése delegaltak
(feladat- és
felelGsségi korok)
Rahangolddds a
projektre
Alapinformacidk
papiraru, 2024. L )
Tajékoztatas a Szakmai Munkacsoport atadasa: - Célok, | - Feljegyzés
2. informatikai szeptember o
projektrdl vezetd tagok feladatok, - Jelenléti iv
hattér 9.
tervezett
tevékenységek >

Szakmai (oktato
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testileti)
tdmogatottsag

megszerzése

Tanuléi igények
feltérképezése - a

tanulok szocialis,

Eves munkaterv
részeként
programterv
kidolgozasa - a

tanuldk

bioldgiai és élményvilaganak
pszicholdgiai papiraru, gazdagitasa
Munkacsoport 2024.
okokbol eredé Szakmai . fénymasolas, érdekében: >
tagok, DOK szeptember Programterv
hatranyainak vezetd informatikai sport-, -
o . tanar 23.

enyhitése, valamint hattér kulturalis, >

-aziskolahoz, szabadidGs

k6z0sséghez valamint >

kotédés szakmaorientdlt

erdsitése intézményi

érdekében programok

A szakmai papiraru, A megvaldsitas
2024. ] .

megvaldsitas Szakmai Munkacsoport | fénymasolas, nyomon Feljegyzeés -
szeptember o .

dokumenticiéjanak | vezetd tagok informatikai kovetését Jelenleétiiv
30.

meghatdrozasa, az hattér lehetbvé tevd
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érintett oktatokhoz

valé eljuttatdsa

dokumentacio

kialakitasa

Intézményi életbe
valo bevonas,

bekapcsolodas

Legalabb 8 db
intézményi
program évente
Lehetséges
programok: =

Gdlyatabor,

erdsitése ., K6zosségformald
papiraru,

Beilleszkedést, Munkacsoport | _, L, Tanév programok:

Szakmai fénymasolas, )
integraciot segité tagok, . . rendje - Halloween, Eves munkaterv

vezetd informatikai
(az alt. iskola és Szakoktatok L szerint - Mikulas,

hattér
kozépiskola k6zotti - Karacsony,
atmenetet - Farsang,
megkonnyitd) - Valentin,
projektek - HUsvét, -
Didknap stbh. >
Projektnapok stb.
Munkacsoport | papiréru, Intézményi - Feljegyzes,

Szakmai munka L

Szakmai tagok, fénymasolds, 2024. programok - Jelenléti iv,
beinditasa, , (s . (.

vezetd Tagintézményi | informatikai oktéber 1. | tervezésében, - Tanul6i / tanari
koordinalasa o L , i

vezetdség hattér megvaldsitasaban | élménybeszamolo,
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segitségnyujtas A
kollégak
informacidval valo
ellatasa, szakmai

munka segitése

- Programfelhivas -

Forgatokonyv

s 7

Mentalhigiéné és

prevencié

Szakmai

vezetd

Munkacsoport
tagok,
Tagintézményi
vezetGség,

Oktato testulet

papiraru,
fénymasolas,
informatikai

hattér

Tanév
rendje

szerint

Drogprevencids,
egészség-
megdrzo6,
mentalhigiénés,
szexudlis
felvilagositd
program
kialakitasa,
m(ikodtetése,
kortarsképzéssel
és kortarsak
bevonasaval.

1 szakkori
tevékenység
miikédtetése /
tanév (elsGsegély,

munkavédelem,

A szakmai
megvaldsulast
alatdmasztd
szakmai
dokumentumok -
Fotédokumentacio,
- Csoportnaplg, -
Tanuldi / tanéri
élménybeszamolo,
- Programtoborzé
plakat,

forgatdkonyv
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honvédelem,
kozlekedés,

taraszakkor stb.)

Egészség- és

A szakmai
megvalosulast

alatamaszto

Oktato testulet

felkészités

ASZEV versenyre

kornyezettudato szakmai
A kérnyezet- és Munkacsoport s életmaddra dokumentumok -
papiraru,
egészségtudatos tagok, Tanév nevel§ Fotédokumenticid
Szakmai fénymasolas, ’
magatartas Tagintézményi rendje programok - Csoportnapld, -
vezet§ informatikai !
megalapozasa, vezetGség, szerint Legaldbb 1 Tanuldi / tanari
hattér
erGsitése Oktato testdilet sportkori élménybeszamold,
tevékenység - Programtoborzé
miikodtetése plakat,
/ tanév forgatékonyv
Nyelvvizsgara A szakmai
Munkacsoport N felkészités (Emelt | megvalosulast
papiraru, L ,
tagok, Tanév szint(i) érettségi aldtamasztd
Tehetséggondozé Szsakmai fénymasolas, kmai
Tagintézményi rendje ill. szakmai szakmal
programok vezetd informatikai dok ; K
vezetdség, szerint vizsgara okumentumok -
hattér

Fotodokumentacio,

- Csoportnaplo, -
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felkészités

Tanuldi / tanéri

Legalabb 1 élménybeszamold,
tehetséggondozé | - Programtoborzé
tevékenység / plakat,
tanév forgatdkonyv
- Szakmai
megvaldsulast
alatdmasztd
dokumentdcio
papiraru, Szakmai attekintése, -
Szakmai munka Szakmai Munkacsoport | fénymasolas, vallalasok Egyéni
10. Havonta
ellenérzése vezet§ tagok informatikai teljesitésének munkalapok /
hattér vizsgalata a
szakmai munkat
alatamaszté
dokumentumok
atadasa
ellenGrzésre
Az szakmai munka
papiraru, eredmenyekepp | szakmai
Szakmai munka Szakmai Munkacsoport | fénymasolas, | Félév és szakmai beszamol6
- értékelése vezeté tagok informatikai | tanév végén beszamold elkészitése a
hattér elkészitése programokrol

Tapasztalatok
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alapjan a folyamat
optimalizalasa
érdekében
fejleszt6
javaslatok tétele
(beavatkozas,

korrekcid)

12.

Kovetkezd évi
tevékenységek

el6készitése,

pontok alapjan

litemezése a 3 -11.

Szakmai

vezetd

Munkacsoport

tagok

papiraru,
fénymasolas,
informatikai

hattér

Rendszerszemlélet

kialakitasa

3—-11. pontban
foglalt

dokumentacio
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