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Vezetdi torekvéseim

Személyes vezetdi céljaim

LA jo vezetének optimizmust kell drasztania, és azt a bizonyossdgot, hogy a nehézségekkel
mindig szembe tud nézni. Onbizalomnak kell sugdroznia bel6le, még akkor is, ha nem egészen

bizonyos az események kimenetelében.”

Bernard Montgomery

Bernard Montgomery tdbornok gondolata a kibontakozé, visszacsatolasokra vard, még
szamos Ujdonsagot hozd, de ugyanannyi paratlan lehetdséget és el6nyt magdban rejté Uj
szakképzési rendszerre és a szakképz6 intézményre is igaz. Az atalakulds harmadik évében mar
szamos fontos elembdl le tudtuk vonni tapasztalatainkat, ugyanakkor kifuté évfolyamok hijan
a teljesen atfogo kép kialakitasdnak lehetdsége, és az ebbdl kiinduld komplex visszacsatolasi

folyamat még varat magara.

palyazatom sikere esetén egyfeldl dgazataink megtartasaval, és szakmaink megdrzésével
parhuzamosan kimutathaté intézményi mindségnovekedésre és hatékonysagnovelésre
torekszem. Az (] szakképzési rendszer atalakitdsdval és megvdltozdsaval jard expanziv
novekedés ideje lejart, jové tanévben tizenkettedik évfolyamba lépnek a 2020-ban belépd
osztalyok. A szakmai konszoliddciénak is nevezhetd folyamat sordn le kell vonni és fel kell
dolgozni a felgyiilemlett konzekvencidkat; és reflektiv médon, a szervezeti mikddési
alapelveket illetéen is vissza kell csatolni a munkafolyamatokra. A 2023 és 2025 kozotti
id6szakban még szamos benyomdst és tapasztalatot szerziink az Uj szakképzési rendszerr6l,

am korabbi, valamint a jelenlegi tanév konkltzidinak kérvonalai mar most lathatéak.

A szakképzési térekvés masik markans eleme a felnGttoktatas tjragondolasa és Uj oltvanyokkal

torténd megfiatalitasa.

A szakképzés atfogd intézményi konszolidacidjanak eléréséhez vezetdi torekvéseimben a

partnerkézpontd, rugalmas és integrald, am egyben az iskola jogszer(i és eredményeket
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felmutaté mikodtetését jeldldm meg. Feladataim elvégzésében mindenkor a hatélyos
jogszabdlyokhoz igazodom, az NSZFH és a BMSzC irdnymutatdsait kdvetem; valamint — nem
feledvén az iskola, a tanuldi és az oktatok érdekeit sem — a dudlis és egylittm(ikodd partneri

kornyezet igényeihez is torekszem igazodni, azok elvarasrendszerét figyelembe venni.

Akkor lehet eredményes és példamutaté az egylttm(kodés, amennyiben a vezetés
emberséges és kozvetlen, egyben kovetkezetes és hatdrozott is. A hétkéznapokban a
vezetdnek kiemelten fontos, hogy meghallgassa, meghallja és megértse masok véleményét,
akkor is, ha esetleg azok tartalmaval nem tud azonosulni, vagy az ellenkezGjérdl van
meggy8z6dve. Fontos vezetdi tulajdonsag a tanacsokra, észrevételekre torténd reflektalasi
hajlam, a visszacsatolds képessége, és lehetdség szerint a nem megfeleld dontések
Gjragondolésa. A revidedlasi képesség nem hatdrozatlansagot, hanem meggy&zhetdséget kell

jelentsen.

Fontos szempont egy iskoldban az igazgaté megjelenése, stilusa, habitusa. Tanariban,
irodakban vagy folyosdkon térténd viselkedése akaratlanul is mintaadé mind a tandrok, mind
a tanuldk korében. Partnersége, kollaboracidja, konstruktivitisa és parbeszédet folytato
készsége kihat a szervezet miikodésére, ahogy higgadt konfliktuskezelése és a nehézségek

megolddsaban kompromisszumkész, egyben cselekvéscentrikus hozzadllasa is.

Tudom, hogy a vezetd példat mutat, és motival, Az igazgatd és a vezetés id6ben reflektal a
valtozadsokra, és az intézmény szdmara legoptimdlisabb vélasz mellett kotelezi el magat. Egy
nyitott iskoldban —igy a BMSzC Than Kéroly Okoiskoldban is —a rekrutalt tanuldi képességszint
rendkiviil nagy szérast mutathat. A feladat ekkor nem a nivelldlds, hanem a tanulok egyéni,
meglévs képességeinek fejlesztése. A tapasztalatokbdl kiindulva legfébb célom, hogy erds
alapzatl( intézményi alapkészség-fejlesztésben részesitsem az iskola tanuléit, melynek
nyilvdnvalé ideje a technikum 9-10. és a szakképzd iskola kilencedik évfolyama. Ekkor
sziikséges fejleszteni az dltaldnos iskolaban elmaradt készségeket, pétolni a hidnyzo

ismereteket és kiegésziteni a meglévd alaptudast.

Feladatomnak tekintem tovabbd, hogy a felsébb évfolyamokon a szakmai és kézismereti
tuddsban felkészitsem a tanuldkat arra, hogy megfeleljenek a munkaerdépiaci kihivasoknak, az
ott tdmasztott tudaskovetelménynek, és kialakult attit(idjikre tamaszkodva, a meglévé

képességeik felhaszndlasaval az dltaldnos iskoldbdl hozott, am folyamatosan fejlesztett
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tudasuk tovabbi novelésével, ismereteik bdvitésével szakszer(i szakképzési ellatasban

részesitsem oket.

Egyik legfontosabb szempont egy munkavallalo szdmdra a nyugodt, bizalmat draszté
munkahelyi légkor |éte. Célom, hogy az oktatdk és az iskola egyéb alkalmazottai tovabbra is
szeressenek a Thanban dolgozni. Tudom és latom, hogy sok munkatdrsamat a hivatastudat
f(iti, tdmogatasuk és megtartasuk érdekében az eredményes és vonzo iskolai kornyezet és
munkavégzési helyszin megtartdsa elengedhetetlen, ezért jo szakmai kapcsolatokon alapulé
sikeres és prosperald iskolat szeretnék miikédtetni, ami mindannyiunkat djabb teljesitményre

Osztonoz,

Vezet6i programom kialakitasanal figyelembe veszem

a 2019. évi LXXX. torvényt a szakképzésrdl,

- a12/2020 (Il. 7.) Korm, rendeletet a szakképzésrél sz616 torvény végrehajtasardl,

- @2012. évi l. torvényt a munka térvénykdnyvérdl,

- aBudapesti M(szaki SzC Alapité Okiratat, Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatat, egyéb
belsd szabalyozéit,

- a BMSzC Than Kéroly Okoiskola és Technikum Szakmai Programjat, mellékleteit,

- a BMSzC Than Karoly Okoiskola és Technikum Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatat,

Az iskolai munka megszervezése

AGAZATOK, KEPZESEK

Palydzatom sikere esetén egyfel8l dgazataink megtartdsdval, és szakmdink megérzésével
parhuzamosan kimutathaté intézményi mindségnovekedésre és hatékonysagnovelésre
torekszem. Az Uj szakképzési rendszer atalakitasaval és megvaltozdsaval jaré expanziv
novekedés ideje lejart, a jovS tanévben tizenkettedik évfolyamba Iépnek a 2020-ban belépd
osztalyok. A szakmai konszoliddciénak is nevezhet folyamat sordn le kell vonni és fel kell
dolgozni a felgyiilemlett konzekvencidkat; és reflektiv mddon, a szervezeti mikédési

alapelveket illetéen is vissza kell csatolni a munkafolyamatokra. A 2023 és 2025 kozotti
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id6szakban még szdmos benyomast és tapasztalatot szerziink az (j szakképzési rendszerrél,

4m korabbi, valamint a jelenlegi tanév konkldzidinak kérvonalai mar most lathatéak.

Fontosnak tartom fenntartani és megtartani a prosperald, stratégiai jelentéségili honvédelmi,
a rendészet és kozszolgalati, valamint a megélénkiilé kornyezetvédelem-viziigyi agazatainkat
a technikumainkban. A tervezhetfség érdekében sziikséges Ujragondolni a szakmairanyok
popularitdsdnak aranyositasat. A tanuldi szakmairanyvalasztas engedélyezésének kritériumait
kidolgozni, és szakmai alapdokumentumainkban rogziteni sziikséges, valamint meg kell
tervezni a jelenleg kevésbé kurrens kozigazgatdsi Ugyintéz6 és honvéd-kadét

kérnyezetvédelmi technikus népszer(sitésének lehetdségeit.

Nappali tagozaton technikumban a vegyipari szakmacsoportban a manyagfeldolgozé
technikus szakma irdnt elenyészé az érdeklGdés. Az ipar munkaerd-piaci igényeit kiszolgélo
vegyész technikus — dltaldnos laborans szakmairdnyd képzés beinditasat tervezem,
feltamasztva ezzel a Than vegyipari agazatat, és egyiittm(kodést keresve a képzett laboransi

munkaerét keresd cégekkel,

A szakképzé iskolaban a kérnyezetvédelem-viziigy dgazatban a vizligyi munkatars mellett a
hulladékfeldolgozé munkatdrs szakma valos beinditdsat tervezem szakmai partner
bevonasaval; de ugyanez a cél a rész-szakképesitések esetében is. Hiszem, hogy a
hulladékudvarok dudlis szakmai partnerként térténé bevondsa esetén a tanulok és szileik
szamara is vonzObb lehet a szakma. A szakmai piaci szerepl6k tanuléi rekrutdcioba torténd
bevondsaval, az elkdtelez6dés tisztdzasaval meg kell vizsgaini a vegyipari dgazathoz tartozo

miianyagfeldolgoz6 szakma létjogosultsagat.

A szakképzési torekvésem masik markéns eleme a felnGttoktatds Gjragondoldsa mérsékelt,
befogadhaté létszambévitése, és modern, dinamizmust sugallé formaban térténd

megfiatalitasa.

Vezeti torekvésem a fentiek fényében a nappali tagozat képzéseinek konszoliddcidja, a
prosperald szakmak meger6sitése, az agazatok kevésbé kurrens szakmdinak feliilvizsgélata,

modositott szakmaportféliojanak megteremtése.

26



Miiller Tamds Bulest — lgazgatoi palyazat

A SZAKMAI MUNKA RENDJE

Célom az, hogy a beiskoldzasi tervek tudatos atgondoldsaval, az oktatassal kapcsolatos
munkaszervezés aranyositasaval el6relépjek a szakmai helyzetelemzésben abrazolt,
aggodalomra okot add, tanuléknak és oktatoknak is jelent6s munkaterheléssel jaré
helyzetbdl. Az 6t évfolyamra bévitett technikumi oktatas bevezetésével vildgos, hogy évente
tartésan 150-175 tanuléval tobbnek kell helyet biztositani, mint korabban, igy egyértelmd,
hogy a nappali tagozatos technikumi tanuldk (osztdlyok) létszamat nem szabad tovabb

béviteni, mert az az iskolai szakmai mindség és gyakorlati megvalosithatésag rovasara vélna.

Ennek ellenére az ifjlisagi tagozat bucstzasat kovetéen a majd végzds (13.) évfolyamosok
délutani munkarendjének fellilvizsgalatarél csak abban az esetben beszélhetiink, ha a dualis
partnerekkel megfelel6 és nagy létszami tanulé csoportos kihelyezésérdl tudunk
megallapodni a technikum 11-13. évfolyamdn. A 13. évfolyamosok délelétti mliszakra
allitasanal is fontosabb a szakképzé iskola rendészeti 6r belépd, kilencedik osztdlyanak
délelstti miiszakra valtdsa. Nem csak a népszer(i szakmara beiratkozo nagy létszamu tanuld
optimdlisabb oktatasi id6szakdnak meglelése érdekében, hanem az ott oktato kozismereti és

szakmai oktatok id6hatékonyabb alkalmazhatésaga miatt is.

A beiskolazasi mutatok kedvezd alakuldsa — akar stagnaldsa esetén is — mas szakképzé iskolai

osztalyok és az ODM-programok biztosan délutdni munkarendben tanulnak tovabb.

A szakmai helyzetelemzés humaneréforras-elemzésénél veszélyként tiintettem fel a
munkavallalék aranytalan feladatterhelését. A tébb miiszakban zajlé oktatas kimeritd
feladatot teremt a teljes munkaidében dolgozé munkavallaléknak. Az egyenletes oktatéi
feladatterhelés érdekében lehet§ség szerint a teljes munkaidét vallalo kollégék alkalmazasat
és érdekét fogom preferalni; tovabba az érarendtervezésnél torekedni fogok az aranyos
éraelosztdsra, ennek kivitelezhetetlensége esetén arra, hogy délel6ttonként legaldbb 4
éraban, személyes jelenléttel, lehetséges helyettesitésre rendelkezésre dlljanak az aznap

oraval nem rendelkezd oktatok,

Az egyenletes feladatterhelés érvényesitése az érarendi igényekkel nem él6 munkavallalok
védelmét kell szolgdlja. A részmunkaidében dolgozék behatdrolt idGkeretekben alinak

rendelkezésre, az oktatas és nevelés teljes és flexibilis munkavallaléi spektrumat nem tudjék
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minden nap ellatni. Az igy foglalkoztatottaknak a tandrakon tul helyettesitésekben, a kotott

munkaidé iskolai nevelés-oktatassal le nem kotott részében is feladatot kell véllalniuk.

FELNGTTOKTATAS

Oriasi potencial rejtezik a felnttoktatas kilénféle formaiban, melynek fejlesztése és bévitése
kiegyenlité valasz lehet a nappali oktatas akut helyhidnyara. Itt nem csak a szakmaval
rendelkezok kizardlag kozismereti, két éves, nappali tagozatra jaro, jelenleg kozel 80 fét
szamlalé potencidlis tanuld bazis atterelését tervezem esti-levelezé tagozatra, hanem

tamaszkodnék a kizardlag szakmai tartalmu felnéttoktatasra.

A kizdrdlag szakmai tartalmi felndttoktatds a rendészet és kozszolgdlat dgazatban
kimondottan nagy potencidlt rejt. Célom, hogy szeptembert&l Gjabb 30-35 fével inditsak el
sajat képz6helyen is oktatott dudlis csoportokat, ezzel orat és lehetGséget teremtve az
oktatdinknak szakmai kiteljesedére, munkara. Kozszolgdlati technikus — kozigazgatdsi
ligyintéz6, kozszolgdlati technikus — rendészeti technikus és rendészeti 6r szakmdra

mutatkozik igény.

Vigyazni kell ugyanakkor arra, hogy a kbzszolgalati dgazatban az egészséges munkaterhelést is
biztositva tanévente 2-3 csoportban maximalizaljam az indithaté osztdlyokat. Célom az is,
hogy a dudlis partneriinkkel valé jo kapcsolatunkat felhaszndlva a fenti formaban
felelevenitsem kordbbi probélkozasainkat a vegyipari agazat szakmai oktatdsdra. Hiszem, hogy
a fenti forma egy cég szamara kedvez6bb, mert munkavallal6ikat a belsd gyakorlati oktatasi

lehet8ség miatt nem kell nélkiiloznitik.

A szakmai tartalmi feln6ttoktatdsba idén marciusban becsatlakozo képzésben részt vevo
személyek szama kozel annyi, amennyi tanuld dprilis végén befejezi az ifjisagi tagozat utolso
el6tti évfolyaman a tanulmanyait. A szeptemberben inditani tervezett rendészet és
kozszolgalati dgazati szakmai oktatds U] felndttoktatdsi osztdlydba becsatlakozok létszama
pedig a 2023-2024-ben érettségizé ifjisagi tagozat létszamat pétolja majd, ezzel kivaltva,

egyben helyettesitve a nappali tagozat varhatd létszamcsokkenését,

Lehet8séget latok abban, hogy a piaci szférabdl érkezett, sajat munkatdrsaikat képzé dudlis

partnereket bevonjuk munkaerejik utanpotldsanak biztositasaba, felkindlva nekik nappali
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tagozatos tanuldink elldtdsara kotheté dudlis partnerséget. Es forditva, igény esetén
tamogatnank mostani dudlis partnereink sajat munkavallaldinak iskolai oktatdsat, edukacidjat,

amennyiben azt iskolankkal egylittm(ikodve végeznék.

palyazatom feln6ttoktatdst érinté célja és torekvése nem csak a szakmai felnGttoktatas atfogod
beinditdsdra tesz javaslatot, hanem az iskoldnk ,hagyomanyos szombati”, kizarélag

kozismereti tartalmu felnéttoktatasanak Ujragondolasara is iranyul.

Két okbdl szorul modernizélé korrekciora a jol bevalt sémak és gyakorlat alapjan 6nmiikodd

szombati oktatasi forma.

Egyfeldl megvaltoztak a feln6ttek megrendeldi igényei. Mig korabban az inkabb 40-es-50-es
korosztaly domindlt, akik kotelességtudéan minden szombaton rendszeresen elejétdl-végéig
részt vettek a kontaktnapokon és foglalkozasokon, addig az utébbi idékben megjelent fiatal
korosztaly nem minden esetben tart igényt erre a szolgaltatasra, kevésbé mobil, és az 6nallé
feladatmegoldas hive. Masfeldl az utébbi évek a Covid-jarvany bezdrésai és az online oktatas,
valamint az idei tanév energiagazdalkodasa okan bevezetett hibrid, teams-es kollaboracios
feliiletre is tdmaszkodd oktatdsi formaja meglazitotta és érezhetGen bizonytalanna tette a
latogatasi hajlandésagot: bebizonyitotta, hogy az eredményes tanuldsnak, oktatdsnak van mas

madja is mint a klasszikus iskolapad.

Sziikségessé valt, hogy a kovetkezd évre tervezett két levelezd tagozatos osztély mellett
meghirdessiink egy harmadik osztélyt is, melynek munkarendje részben hétkoznap este,
részben ugyanugy szombaton lenne. Hétkdznap a Teams-en keresztill zajlana az oktatas.
Amennyiben az oktatdsra jelentkez6k szombati munkarendet vélasztananak, a szombati
tagozatos osztdlynak mindenképpen biztositunk hibrid rendszerben torténd oktatasi
lehetéséget. Vagyis Ugy sziikséges bdviteni és frissiteni a szombati oktatast, hogy az

talalkozzon a beiratkozé hallgatok felhasznaléi igényeivel.

AZ ISKOLA IRANYITASA
Az iskola vezetése sziik értelemben az igazgatobol és helyetteseibdl 4ll, de 6nmagukban, mas

megvalésité-alkalmazé személyek tamogatdsa nélkiil nem tudjak miikodtetni a szervezetet.
Ezért nagyon fontos szerepiik van a munkakozdsség-vezet6knek, a szakmai vezetéknek, egyes

programok és feladatok feleléseinek, és nem utolsésorban az iskola adminisztracios
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munkatarsainak is, mert egylittm(kodésiik, tanacsuk, javaslataik nélkiil nem lehetséges a
sikeres irdnyitas. A kozosségi platformok és kommunikacids csatorndk nem pétolhatjak az é16
beszédet, parbeszédet: a munkatarsak kozvetité szerepet jatszanak a szlikebb iskolavezetés
és az oktatdi testiilet kézott, megvaldsitva az allandd, sokpdlusu partneri parbeszédet, a

meggy6z6 kommunikaciot.

Egy Thanhoz hasonlé méret( tanuldi és oktatdi létszamu intézmény szakszer(i és hatékony
mikodtetéséhez, a felnSttoktatasi létszamndvekedés, a névekvd szamu szakmai vizsgak

kovetéséhez j titkarsagi munkatars felvételét latom szilkségesnek.

Célom, hogy a felndttoktatds visszakapja régi presztizsét. Ennek elengedhetetlen feltétele,
hogy egy kézbe kell keriiljon a felnSttoktatdssal szervezésével kapcsolatos Gsszes operativ
dontés; masfeldl a kiilsé partnerek szamara is lathatéva kell tenni a feladat elsédlegességét,
igy ismét meg kell jelenjen — nevében is, nem csak munkakdri leirdsaban — a felnéttoktatasért

felelds igazgatohelyettes személye.

Az utobbi években iskoldnk feladatterhelése megnétt, oktatoi testilete és
kapcsolatrendszerrel béviilt, programkindlata gazdagodott. A valtozas miatt az iskola vezetése
szertedgazo, Uj feladattomeggel taldlkozott, amely a koncepcionalis irdnyitdi szemlélet mellett
egyszerre kovetelte meg a hatékony operativ vezetést és végrehajtast is. A szertedgazo
szakmai munka mindegyikére egy igazgatonak csak akkor nyilhat objektiv raldtasa,
amennyiben a szakmai munkakozosségek hatékonyan kozvetitik felé eredményeiket és
artikuldljdk meglatasaikat. VezetSként sziikségesnek ldtom az irdnyitast tdmogato iskolai
kozépvezet6i szint megerdsitését, Egy korszer(i igazgaté nem csak kozvetlen munkatarsaira
hagyatkozik, hanem a napi feladatokat végrehajté vagy levezényl§ kollégak munkajara is
ralatassal bir, ismeri érdemeiket és nehézségeiket, tapasztalataikat pedig dontéseibe

becsatornazza.

Toérekvésem tehat, hogy a munkakdzosség-vezetdk dontés-elbkészitésbe torténd
kozvetlenebb bevonasaval, a munkakoz6sség-vezetdi kompetencidk bdvitésével a
kozépvezet6k az iskolai vezetésbe bevonhatébbak legyenek, a végrehajtas
decentraliziltabban, ezzel parhuzamosan a munkavéllalok szamara atlathaté maodon

torténjen. (6raldtogatdsok megvalositasa, értékelési feladatok, programszervezés és -
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megvalositas, szakmai feladatok intézményi koordindlasa, munkaerd-utdnpotids-interja,

tantargyfelosztas)

Célom, hogy az egyes allandé feladattipusok folyamatos, gyakorlati irdnyitasara
kabinetrendszert vezetek be. Az igazgatohelyettesek iranyitdsa ald tartozo kabinetvezetSk
onalldan, az irdnyité Gtmutatdsanak megfelelSen, korilhatarolt teriileten vagy konkrét
program, meghatdrozott cél elérése érdekében tevékenykednek, szerveznek vagy
végrehajtanak, az elért eredményekr§l beszdmolnak. A honvédelmi mellett ifjisagvédelmi,

dobbanté-mihelyiskolai és dnvédelmi kabinet létrehozéasat tervezem.

Az inkluziv pedagogia megerdsitése, az integralé iskola fejlesztése, az

iskolai lemorzsolédas csokkentése

Iskoldnk régéta tartd j6 szakmai hire miatt folyamatosan és rendszeresen kap olyan
megkereséseket, melyben a tanulék vagy gondviselSik rendkivilli felveteliket kérik, vagy
egyenesen mas kdzépiskolakbol térténd atvételiiket kezdeményezik. Erre —a torvényben leirt
osztalylétszamok figyelembevételével — kbzos megegyezés esetén lehetdséget adunk és teret
engediink, Az érdekl§dék integraciojat és a befogado osztalyok érdekeit egyszerre szem el6tt

tartva célom iskolai kapuk nyitva tartasa.

MUHELYISKOLA ES DOBBANTO-PROGRAM

A helyzetelemzésben leirt okok miatt hatarozott térekvésem, hogy ezt az intézményben
miikédé ODM-rendszer fejlesztését tovabb témogatva, a képzésben részt vevok eredményes
oktatdsa érdekében megreformdljam, valamint az Uj jelentkezdi elvarasoknak megfeleld

oktatasszervezési eljarasokkal a felhaszndl6i igényeknek jobban megfelel§ kereteket alkossak.

A levelezé altaldnos iskolai osztalyunkba megfeleld végzettség nélkil jelentkezd felndttek
Dobbantd programba torténd atirdnyitasaval olyan a jelentkezék életmdédjara, lehetdségeire

és életkorara korszer(ien reflektalé vegytiszta profili dobbantds és m(helyiskolai csoport
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megszervezése szitkséges, amelyben mindannyian vagy dontGen felnGttképzési szerz6déssel

vehetnek részt a flexibilisebb egyéni tanuldsi utakat megteremtd oktatasban.

Fontos eleme még programomnak a tanulékkal foglalkozd oktatok mentori értekezleteinek
fix id6pontokban torténd Orarendi meghatdrozdsa. Ez drarendszervezési alapvetés kell
legyen. A mentori munka tartalma, a kiszdmithatésag, valamint a megndvekedett tanul6i
létszam miatt az atlathatdsag olyan alapkévetelmények, amelyekre még a kordbbiakhoz
képest is nagyobb hangslyt kell helyezniink, ezért a minden mentor szdmara kotelezd és
megfelelé iddpont drarendbe helyezése a haldzati miikodés alapja és origdja kell legyen a
jovében,

Ugyan a programban m(ikédé oktaték rutinos, hatékony és jol egylittm{ikddd mentorok, am
hatékonysagndvekedést, strukturdltsgot, jobb eredményeket és a szervezeten beliili
elmélyiilt szakmai kooperaciét kizarélag szervezetben, munkafolyamat-modellek alkalmazdsa
esetén érhetiink el. A hatvan folé kiszo tanuldi létszém, a kilonféle tanuldsi utak kézben
tartasa, a programokon belilli tanuldi atmenet biztositasa, valamint a program megfeleld napi
miikodtetése érdekében elengedhetetlenill sziikséges a tanuldkkal és mentorokkal szoros

napi kapcsolatban allo felel8s koordinator (kabinetvezetd) kinevezése.

ALTERNATIV UTAK ES ATJARHATOSAG

Noha a szakképzés rendszere az dgazati alapvizsgat megel6zéen alapvetSen atjarhato, a
rendszer nem ad megoldast azon tanul6k pedagogiai és szakmai kezelésére, akik agazati
alapvizsga utan (de a vizsgdra térténd felkésziilés lehetségessége miatt azt megel&zGen is)
kényszertilnek eredményeiket és képességeiket latva sikertelenségiiket maguknak beismerni,
vagy preferencia-valtozds miatti relevacidjuk viszi ket arra a kovetkeztetésre, hogy az
eredetileg valasztott dgazati orientacidjuk hibds volt. Kordbban az iskola atjarhatésagot tudott
biztositani, am a jelenlegi szakképzési rendszer struktirdja ezt az évfolyamismétlés valés

veszélye nélkil mar nem tudja megengedni.

Az iskoldban korabban az alternativ munkakozosségi tapasztalatokbol és eljarasokbdl
kélcsdnozve kialakult egy jo gyakorlat: a belépé évfolyamosok osztalyértekezietei minden
évben az 8szi sziinetet megel6zen. A néhéany éve fokozatosan kialakult gyakorlat szamos jo

déntés meghozatalat eredményezte. Erre a gyakorlatra azért van szilkség, mert a félévi oktato
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értekezleten az egyes tanuldkrél hozott hatdrozatok mar megkésett dontéseknek bizonyultak.
Kiilonosen fgy van ez az Uj szakképzési rendszerben a technikumbdl szakképz6 iskoldba
atsorolt fiatalok esetében, félévkor itt a pedagdgiai cselekvés az dgazati alapvizsgdra torténd
felkésziilés el6rehaladdsa miatt mar megkésett. Ellenben, a jol teljesité szakképz6 iskolai
osztalyokbdl technikumokba ugyan kénnyebb atlépni, am a kozismereti targyakban torténd

technikumi elérehaladas nem segiti a tanulmanyi beilleszkedést.

Torekvésem, hogy a problémdakra adott megkésett valaszok helyett mar oktdberben
egyértelmii megel6z6 intézkedéseket hozzunk. Célom, hogy az iskoldba belépd tanuldkrol
meglévé benyomdst és tapasztalatot felhaszndlva, a tanuldi teljesitményt megvizsgdlva, a
tanuléi mulasztdsok okt megtudva, a gondvisel6 meglatdsat, és a gyermekjoléti
elldtérendszer javaslatat alaposan megismerve idében, még a lemorzsolodast megel6z6en
eredményesen, hatékonyan, és a sziil6 és a tanulé megelégedésére dontsiink a tanuld
optimalisabb tanuldsi Gtjarél. Ehhez sziikség van az oktéberi orientdl6 osztdlyértekezletek
intézményesitésére, az iskolai dokumentumokban torténd markdansabb megjelenésére,
valamint az oktatok (szakmai értekezleteken) és a tanuldk gondviseléi korében (szil6i
értekezleteken, KRETA-tajékoztatasok) az esemény jelentdségének kihangsilyozasdra, Az
értekezleteken hozott dontések és intézkedések eredményeinek megismerésére,
megerdsitésére, korrekcidira, esetleges feliilvizsgalatdra, azok tanuléi eredményekre,
mentalis javuldsdra gyakorolt hatdsanak a megvizsgdlasdra a félévi osztalyértekezleteken
nyilna méd. A belépd osztalyok szamara a janudr végéig torténd ketfazisi oktatotestileti
értekezlet tehat a tanuléi lemorzsolodds megakaddlyozdsanak egyik legfontosabb, de

atlathatd, transzparens eszkoze kell legyen.

Amennyiben mégsem tarthaté szakképzé iskolai dgazati oktatashan a tanuld, akkor iskolank a
rész-szakképesités megszerzésének biztositdsdval MdGhelyiskoldban teremti meg a
lemorzsolédd tanuldk folé emelt véd6haldt. A technikum és szakképzd iskola kovetelményeit
nehezebben teljesité tanulok ott idSben flexibilis elvarasi kovetelménnyel, személyre
szabottabb, adaptalhatébb tananyagtartalmat kapnak az oktatoktél, és varhatéan
eredményesebb vizsgat tehetnek; tovabbd ott a bajba jutott fiataloknak mentori tamogatast
nydjtunk. A Mihelyiskoldba mas intézmények lemorzsolédé tanuléit és szakképzéshdl

kimaradt fiataljait is varjuk.
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HKP-1 MINT MOTIVALO PROGRAM ES AGAZATKOZI KAPOCS

A honvédelmi dgazat népszer(iségének és hizéerejének koszonhetéen a honvéd-kadét l-es
programunk is rendkiviil népszer(. A két éve indult programba a honvédelemen kiviili barmely
agazat technikumi tanuléja becsatlakozhat, 6sztondijban részesilhet, cserében villalja, hogy
utolsé évfolyaman érettségi vizsgdt tesz. Szamos tanulonk éppen azért valasztja iskoldnk

valamelyik képzését, mert részt vehet ebben a programban.

A HKP-1 program megvaldsitja az dgazatok kozotti interdiszciplindris tudas kialakitasanak
lehetdségét. A program Oridsi potencialt rejt a tanulok motivdldsakor és rendkiviili nagy
hozzdadott értéket képvisel mentdlis és fizikai fejlesztésiikben. Torekvésem, hogy a
tuljelentkezést racionalizélva Ujraalkossam a HKP-I program megszervezését és kivitelezését,
A tiljelentkezés, és az ennek tulajdonithaté szért tanuldi teljesitmény fejlesztése érdekében
ki kell dolgozni a program be- és kikeriilési kritériumat, teljesitend6 tudas-merfoldkoveit;
valamint a szakmai elméleti felkészités mellett kitelezd gyakorlati foglalkozdsokkal sziikséges
kibSviteni. A programot az iskolai nevelés-oktatds prémium fakultaciéjava kivanom
fejleszteni, megadva a kivant lehetségét annak, hogy az elsé szakma megszerzése utan a
(elssorban kérnyezetvédelmi, vizligyi, valamint rendészet és kozszolgdlat dgazaton teljesito)
technikumi tanuldk kizarélag szakmai tartalm( oktatdson a masodik szakmadjukat is

intézményiinkben, honvédelmi, kizérélag szakmai tananyagtartalmu képzésben végezzék.

Than mint érték és értékkozosség - szakmai munka és

marketingtevékenység

Iskoldnk kedvez6 beiskolazasi mutatdja nem ab ovo magatol értendd. A presztizs mogott
komoly oktatdi és iskolavezetési, valamint megfelelé marketingtevékenység hiizédik. A Than
névnek mint markanak tobb terilleten és tébb szempontbdl is jo hizoértéke van. Ugyanez

érvényes az 6koiskolai cimre is, am az ebben rejl6 potencidlis lehetdségeket ki kell aknazni.

Egyfel6l elismert és nagyra értékelt technikumi dgazati oktatdsa, kilonds tekintettel
honvédelmi valamint rendészet és kozszolgdlati dgazatban. Mar nem meglepd, hogy a

killonféle orszagos jelent6ségli programok vagy regiondlis szakmai rendezvények fellépdiként,
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rendezfiként vagy résztveviiként iskoldnkat éri a megtiszteltetés a részvételre, a

reprezentacidra vagy a tuddsatadasra.

Hosszt évek kitarté munkajanak készénhetéen iskolank Budapest legnagyobb és legismertebb

emelt szint{i érettségi vizsgakdzpontja.

Ugyancsak er6s ldbakon 4l a hatranyos helyzet(i tanulék vagy lemorzsolddott fiatalok
Dobbanté- és Mihelyiskolai programja, a gyengébb bemeneti eredménnyel érkez6 és
képességszinten allé szakképzd iskolai oktatds, valamint dltaldban a kilonleges banasmaodot
igénylé tanulék (btmn, sni) (re)integréldsara iranyuld eréfeszitésiink. A ,befogadd” iskola
integrald iskola, amely tigyfeleinek inkluziv pedagdgiai szolgaltatasokat tud nydjtani. Iskolank
irdnyité hatésagok 4ltal kiemelt intézmény, mert a két budapesti iskola egyikeként
folyamatosan lehet&séget kapunk az Dobbanté-Mdhelyiskola-programok inditasara és
vitelére, valamint a Budapesti M(szaki Szakképzési Centrum tizenkét iskoldja kozil azon
kevesek egyike vagyunk, akik tudatosan térekszenek a nehezebben képezhet§ és
pedagégiailag kezelhetd szakképz6 iskolai tanuldk beiskoldzasdra és szakmahoz torténd

eljuttatasdra.

Fontosnak tartom, hogy kiemelkedd iskolai eredményeinket, megbecsiiltségiinket minden
partneriink, minden oktaténk megismerje és elismerje; és vilagos legyen, hogy a technikum
elitképzése kivaléan megfér az integrdld iskolai feladatokkal, s6t, val6jaban akkor erés egy
iskola, ha mindenféle képességszint(i tanuléval eredményes tud lenni és értéket tud

teremteni.

EGYUTTMUKODES AZ EGYETEMEKKEL

Intézményiink évek o6ta szoros munkakapcsolatot dpol a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetemmel és az Edtvos Loérand Tudomdnyegyetemmel. A kdzés munka eredetileg a
tanarképzés kihelyezett gyakorlati helyszinének biztositdsara indult. A hallgaték némelyike
mara az iskola megbecsiilt oktat6ja lett. Az egyetemi gyakorl6helyi statuszt azéta tébb mas
egyetem hallgatéjanak is biztositottunk, am napjainkra a két intézmény hivatalos
partneriskoldjava véltunk. Torekvésem, - és az idei tanévben szdmos kiilonb6z6 szakos
kollégat beiskolaztattunk egyetemek dltal inditott képzésekre, - hogy megfeleld mentori
végzettséggel rendelkez6ként lathassak el kollégdink az egyetemek dltal kért segitétanari
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feladatokat. Fontos a partnerség virdgoztatasa, de nem csak a szakmai nivé megérzése, hanem

a humaneréforrds-potias biztositdsa érdekében is.

A partnerség azéta kibéviilt — az idei tanévben a Budapesti Gazdaséagi Egyetemmel —, és mar
nem tandarszakos hallgatok is megfordulnak nalunk az ELTE Interkulturdlis Pedagogiai és
Pszicholdgiai Tanszékérdl interkulturdlis, vagy a reformatus egyetemtdl modszertani
megfigyeléseket végezve. Szdmos egyéb tudomdnyos szakmai kutatdsokba és
rendezvényekbe vonjak be kollégdinkat (IPP1 - szociokulturalis kutatdsok; ELTE - jatékelméleti
kutatas, KRE — dubnicei egyetem vezet§ségének tdjékoztatdsa a szakképzésrdl; vagy kilfoldi
hallgatok angol nyelv(i referenciamérése tanuléink dltal). Célom tovabbi nem oktatdsi céld, de

oktatési tartalmu partnerség lehetdségének megtaldldsa.

Fontos, stratégiai partneriinkké valt a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, melynek képzéseire
tanuldink jé részének figyelme és torekvése irdnyul. A Kozszolgdlati Egyetemmel kozosen az
idei tanévben inditottuk be kooperaciés megallapodasban szakmai oktatasunkat, az okleveles
kézszolgalati technikus szakmdnkat. A tanulok a képzési és kimeneti kovetelményekhez
igazodé megfeleld ismeretek mellett az egyetem dltal meghatdrozott extra tananyagtartalmat
is elsajatitidk, melynek igazolt ismerete mentességet adhat az egyetem bizonyos
szakiranyanak egyes kreditkdtelezettségei alol. Fontos feladat ennek a programnak a sikere;
célom annak elérése, hogy a kozszolgalati egyetem tovabbi, mélyitett kooperacié segitségével
a tanulok szélesebb korének, valamint egyben tdbb egyetemi szakra is nydjtson

kreditbeszamitasi lehettséget.

EGYUTTMUKODES A TANULOKKAL, BEISKOLAZAS

Mind a négy nagy agazatunkat atélel6 latdasmod az kolégiai szemlélet, Az élblények és
kirnyezetiik kapcsolatat jelenté fogalom a kdrnyezetvédelem dgazatban magdtdl értet6d6, a
viziigyi technikusok szakmaja pedig 6sszességében elemzi a viz, az ember és a természet
korrelaci6jat. Kornyezetvédelmi technikusként a honvéd-kadétok és a rendészek a kérnyezeti
problémék tarsadalmi vetiiletét vizsgaljak, a kozigazgatasi ligyintéz6k az épitett és természeti
kornyezet hatdsdgi eljarasaiba ldtnak bele. A vegyipar tanuldi kizérélag modern,

kérnyezetvédelmi el6irasoknak megfeleld technikai eljdrasokat valésithatnak meg.
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Mégis, egységes intézményi Osszekdtd alaptézisek kidolgozdsaban iskoldnk még adds.
Kiemelten fontosnak tartom tehdt az okoiskolaisag mibenlétének dgazati és szakmai
meghatéarozasat, a kapcsolodé keresztmetszetek kijelolését, a kozos iskolai programok (régiek
meglijitdsa, Ujak bevezetése, pl. drvizvédelmi gyakorlatok) kivitelezését és publikaldsat,
tovabba a tanuldkat bevono, ket a kozos értékek felsorolasdban és demonstraldasaban
aktivizalo, az agazatokat Osszekoté tovabbi események programjainak (pl. Erasmus+

fenntarthatdsag) megalkotdsat.

Az dllandé népszer(iségnek orvendd beiskolazdsi rendezvényiink a Nyitott Kapuk, mely
napjainkra az Uj igényeket és a jobb tervezhetdséget szem el6tt tartva rendezvénysorozatta
béviilt. El6zetesen minden altalanos iskoldnak tdjékoztatot kiildiink ki oktatasi kinalatunkrol
és a rendezvénysorozatunkrdl, és ezt honlapunkon is meghirdetjik, koézzétesszik. A
kézépiskoldkba torténé december eleji jelentkezéseket megel6z0en programheteinken

fogadjuk az érdekl6d6 nyolcadikos tanuldkat és sziileiket, hozzatartozoikat.

Fontos célom, hogy pozitiv és vonzé benyomadst tegylink az érdeklGdékre, ezért fontos
szempont, hogy nem kelthetiink ,steril” hatast, a hétkéznapok pillanatképi vilaga hiteles
iskolai metszetet kell adjon az érdeklédéknek (nem bemutatéorakra van igény). Bevalt az
utébbi két évben kovetett modszer, hogy ,sdvokat” alkalmazva érarendi 6rakat jeldliink meg
litogathato foglalkozasoknak, és ezek a napok a hét mas-mds napjain, szeptember végétsl

november végéig a kijelolt heteken rendelkezésre allnak.

Rendkiviil fontos eleme a rendezvénynek az elsésorban sziilknek ajanlott, am a tanulék éltal
is latogatott igazgatdi tdjékoztats, melyen az intézményvezeté és az agazatokért felelSs
vezet6k mutatjdk be képzéseket. Atgondolandé azonban a tdjékoztatok idtartamanak

sz(ikitése, atalakitasa, valamint U] szerepl&k bevonasa.

Az online véleménykérés a kozosségi halok segitségével manapsag gyermekjaték, ellenben
ellendrizhetetlen, olykor megbizhatatlan. Széndékom szerint a tajékoztaté elSadasok
menetébe iskolank tanuldit indenképpen szervesen be kell vonni, mert a képzésekrdl, az
iskolardl, az iskolai miliérél, a kollégdk munkdjarél a leghitelesebb ajénlélevél mindig a
gyermekektd! érkezik. Hitelesebb a tajékoztatd, ha tanul6i élmény, vélemény is parosul hozza.
Tehat a 4-5 alkalommal megvaldsulé tajékoztatas menetébe be kell vonni iskolank dgazati

tanuléit, hogy 6k is a szil6k és érdeklédd nyolcadikosok rendelkezésére alljanak. Tapasztalom,
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hogy az igazan lényeges, egyéni preferencidkat érinté, a konkrét jelentkezést meghatdrozo

dontések a tajékoztaték plendris tilése utan a személyesen feltett kérdések soran délinek el.

Ezzel parhuzamosan — tanul6inkat és kollégdinkat felkészitve — vallalnunk kell, hogy

népszerdisitjiik iskolankat azokban az ltaldnos iskolakban, ahova meghivnak.

A korabbiaknal jéval nagyobb hangsilyt kell fektetni a tanuldk felelGsségvallaldsra,
kezdeményezésére, a tanuldk szocidlis kozosségi halojat fejlesztve-tdmogatva: délutani
programok, e-sportversenyek, klubokengedélyezése utjan. Szerepe van ebben az iskolai
tanuléi portaszolgalat 4llanddsitdsanak és a kovetkez6 tanévtdl tervezett tanuldi

folyoséfeleldsi rendszernek is.

A modern korban a szll6i hattér meggyenglilését érezve és a felnSttek vilaganak
értékdiverzifikaciojat latva az érdekl6dé tanuldkat a kortdrsak és a kortdrsak ajanlasa,
véleménye joval nagyobb mértékben orientdlja, és iskolai magatartdsmintaikat, tanulashoz
kapcsolédé motivaciéjukat meghatérozza, mint az korabban jellemz6 volt. Az iskolai didkélet
kiszélesitésének, felpezsditésének céljahoz az iskolai didkdnkormanyzat tdmogatasat kivanom

megszerezni.

Torekvésem tehat olyan tettre kész fiatalokat is bevonni az iskolai marketing- és az iskolai
motivacids munkaba, akik azonosulnak iskoldank céljaival, és hajland6k tenni azért, hogy

megdrizziik hétkoznapi lendiiletiinket, fenntartsuk kedvez6 beiskoldzasi mutatdinkat.

EGYUTTMUKODES A DUALIS PARTNEREKKEL, TAMOGATO SZERVEZETEKKEL

Dudlis partnerekkel rendészet és kozszolgalat és vegyipar dgazatban rendelkeziink. A veliik

vald tovabbi korrekt, eredményes, gylimélcsozd kapesolat fenntartdsa elsédleges erdekiink.

Rendészet és kozszolgdlat dgazatban azonban sziikséges tovabbi partnerek bevonasa, am a
nagy létszam miatt ennek sikere esetén sem valészin(i az atfogé tanuléi lefedés biztositasa.
Vérhatdan személy- és vagyonvédelmi, vagy biztonsdgtechnikai cégek tudnak nagyobb
létszdmu  tanuléval szerzddést kotni, ezért elsdsorban ezeknek a tarsasagoknak a
megkeresésével és meggy6zésével tervezem megvaldsitani a dualis képzést. Masodsorban jo

példa és gyakorlat alakult ki a honvédelem dgazatban, ahol az allami szervezetek képviselGi
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egylittmikodés keretében valés szakmai kérnyezetben részben tudjak vallalni a szakmai

felkészitést.

Az egyiittm(ikodd partneri viszony lehetvé teszi, hogy az allami kéltségvetési (akdr mas)
szervezetek szakmai munkankat segité tdmogatasa ne meriiljon ki ad hoc programokban,
hanem a tanulokkal torténd szakmai foglalkozas rendszeres, kiszamithat6, a partneri
megallapodasokban lefektetett rendben és id6pontokban, a tantervi leirdasoknak megfelelGen
torténjen. Torekszem a rendészet és kozszolgdlat dgazatban és a kérnyezetvédelem és viziigy
agazatban hasonl6 konstrukcid kialakitasanak elérésére, ezzel biztositva a dudlis partnerek

nélkiil marado tanuldk korszer( ellatasat.

A partneri tdmogatds maésik formdja az iskoldn belll megvalosuld szakmai tamogatas. A
Honvédelmi Sportszvetség évek 6ta tamogatja intézményiinket palydzati lehetdségeivel,
megteremtve ezzel a honvédelmi oktatdsban részesiild tanuldink szamara a szélesebb,
élménykdzponty oktatdsi lehetfségeket. Kiemelt fontossagl az iskola szamara a partneri

lehet&ség tovabbi virdgzasa.

A nem magyar anyanyelv(i kiilféldi kiskora allampolgdrok tamogatasaban tobb szervezettel
kooperalunk. Ezek koziil kiemelkedik a Jézus Térsasiga Magyarorszagi Rendtartomanya
(Jezsuita Missziészolgédlat), amellyel az idei évben tortént kivalo egytittmiikodés

meghosszabbitdsat, az egylittm(ikidés még hatékonyabb koordinalasat tervezem.

Torekvésem, hogy az iskola a kiemelt partnerként megjelend Than Karoly Iskolai Alapitvany es
a THAN Karoly SE szervezetekkel valé egylittm(ikddést szorosabb, aktivabb kooperaciova

szélesitse a palyazati lehet6ségek kihasznalasaval.

75 EVES A THAN — EMLEKUNNEPSEG 2025-BEN

Iskolankat 1950 szeptemberében alapitottak. Névadajardl, Than Karolyrol 1955-ben nevezték
el az intézményt. 2025-ben az alapitas 75. és a névadds 70. évforduldjardl nagyobb szabasu

programsorozattal — az oktatdk és a tanuldk bevonasaval — meg szeretnék emlékezni.

A megemlékezés kiemelt innepi program, melynek keretében szellemi, anyagi és fizikai

raforditdsokra lesz szlikség.
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Emlékszoba — egy virtudlis emlékszoba, melyben Than Karolyrol, életérél (az adai
partneriskolank és az 6becsei emlékhaz kooperacidjat is kérve), a Than Karoly iskoldrol és
legfébb pillanatairé! gylijtenénk ossze az informdcidkat és jeles momentumokat, a Than
Karolyhoz kéthetd szervezeteket és programokat mutatnank be, valamint egy vizualis lajstrom

segitségével bemutatndnk a Than Karolyhoz kapcsolédo legfébb emlékeinket és ereklyéinket.

Emlékfal — iskolank korabbi vegyipari, textilipari, papiripari és bérvegyipari képzéseinek
szamos latvanyos emléktargya taldlhatd iskoldnkban. Célom, hogy a tudéshoz és névadénkhoz
méltd, modern, csinos kidllitétér (emlékfal) segitségével rendezett, latvanyos és reprezentativ

helyszint taldljak a relikviaknak.

E-book — az elkésziilt emlékszobai anyagok szakszer(i &sszedllitasaval, lektordldsaval, valamint
régi jeles oktatokkal és tanuldinkkal készitett interjisorozattal és szakmai életutak
bemutatasaval egy elektronikus kiadvany létrehozésara térekszem, melyet vendégeinknek és
partnereinknek adhatnank emlékiil. Megfelelé partner segitségével a kiadvany akar

nyomtatasban is elkésziilne.

Than Karoly Kéz6sségi tér — iskolank sajnos nem rendelkezik vendégek méltd fogadasara
alkalmas kozdsségi szobaval, reprezentdciés rendezvények lebonyolitasat lehetévé tévé
konferenciateremmel, elfaddsi lehet@séggel. Konyvtarunk ugyan jol felszerelt, de a XXI.
szazadban megkovetelt kozosségi élményt nem tudja biztositani. Célom, hogy a konyvtarnak
(j kéntast szabjak, a jelenlegi konyvtari funkcié megtartdsaval, am az allomany elhelyezésének
racionalizalasaval. Az igy felszabaduld teret (j, ill6 butorzat beallitdséval, valamint targyalasi,
oktatasi, el6adéi és demonstrécios lehetdségek megteremtésével egy valodi multifunkcionalis
kozOsségi térré bbvitsem. A kozdsségi tér — egy teremavatds keretében — a Than Karoly

Kozdsségi Tér nevet viseli majd.

Emlékiinnepség, emlékverseny — az Emliékfal, a Than Kdroly Kozésségi tér leleplezésére,
valamint az Emlékszoba és az E-book bemutatdsara {innepség keretében keriilne sor. Az

tinnepséggel parhuzamosan a tanulék emlékversennyel adéznanak névadonk elétt,

Than Karoly Elismerd Oklevél —iskolank szémos elismerd gesztussal dijazza érdemes kollégait,
munkatarsait (Than Karoly Emiékplakett, Than Karoly Emlékgy(ir(i), am az altaldban id6hoz
kotott kitlintetés és az oktaték, munkavallalok oridsi létszama nem teszi lehetdvé, hogy

minden szakmailag kiemelkedd, elismerésre érdemes kollégat megjutalmazzunk.
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lgazgatoként célom, hogy a fenti oklevél adomanyozasaval tdmogassam a kollégdim kitarté és

eredményes munkajat.

Feladatok a neveld és oktaté munkaban

TANULASI EREDMENYRE KONCENTRALO KORSZERU KEPZES, VERSENYKEPESSEG

A képzés, valamint a képzés min&ségét meghatdrozé nevelési és oktatdsi munka egy iskola
tevékenységének fundamentuma. A szakmai helyzetelemzésbél vildgosan lthat6, hogy ugyan
az intézmény népszerd, béviils, eredményes iskola, de a folyamatos kihivasok, varatlan
események és dtalakuldsok ostromdban nem dllhatunk eszkdzok, alternativ médszerek és
cselekvési tervek nélkiil. Célom az U] szakképzési kornyezetre adaptdlt, a hatékonysag, az
eredményesség feltételeit biztositd, stabil konszolidécid, a produktivitast ndveld biztonsagos

kérnyezet fenntartdsa.

A konszolidacié a tanuldsi eredmény alapt oktatdsra timaszkodo oktatasszervezéssel erhetd
el. A tanuléi sokféleség, az eltéré, killonboz6 hatterek, attitidok, és a rendkivill szért tanul6i
képességszintek léte nyilvanvaléva teszi, hogy az agazati alapoktatas sordan nem csak szakmai,
hanem a kozismereti oktatasban is fejleszté pedagdgiai munkanak kell megel&znie a
szakmairanyvalasztdst, hogy vildgossa véljon a tanuldi tovdbblépés szintje, lehetbsége. A
technikum kilencedik és tizedik, a szakképz6 iskola kilencedik évfolyaman tehat
elengedhetetlen az Uj szemlélet. A fejlesztéscentrikus oktatas egyik eszkoze lehet a tantargyi
fejlesztést tdmogatd Tanuldsmoédszertan nev( tantargy kilencedik és tizedik évfolyamos
bevezetése, amelyet tanuldstimogatdsban jartas, lehetSség szerint fejlesztépedagogus

végzettség(i oktatok vezetnének.

A tanuldsi eredmény alapi oktatds masik f6 oszlopdt a tehetséggondozas jelenti. A
tehetségtdmogaté programok, foglalkozasok (szakkdr, fakultdcid, HKP-) inditasa, a
versenyeken indulé tanuldk benevezése, felkészitése és tdmogatdsa Oriasi jelentSségd a

tehetség kibontakoztatdsa szempontjabol.
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MOTIVACIO FENNTARTASA, PALYAZATOK

Sikeres iskolat és megfeleld eredményeket csak motivalt oktatékkal és tanulokkal
egyiittm(kodve érhetiink el. A motivacid fenntartdsa az iskolai oktatdas masodik
fundamentuma. A rendszerbe belépd didkokat meg kell tartanunk, ehhez energikus, a

médszertanban folyamatosan frissiilni képes oktatok kellenek.

lgazgatéként széamomra a stabil dsszetétell oktatéi testiilet fenntartasa meghatarozé
fontossagl. Eléréséhez elengedhetetlen a nyitott, informacidaramldst tamogatd vezetdi
attit(id, a hétkéznapi szakmai tdmogatoé légkér, a kévetkezetesség és a konkrét, egyértelmd
célok-elvarasok megfogalmazasa, az aranyosra tervezett munka értékelése és az arrol torténd
visszacsatolds, a belsé értékelés objektivitdsa. Oktatéim folyamatosan fejlesztik tudasukat;
vezetdként ezt teljes mértékben tdmogatom, ahogy az (j tudds, Uj szakmai végzettség
megszerzését is: kiemelten timogatom a matematika szakos végzettséget megszerezni kivano

oktatokat.

A vezetd és az iskola masik nélkilézhetetlen partnere a tanuld, akinek érdekl&dését és képzés
iranti elszantsagét fenn kell tartanom. A motivalt tanulét nyitott tanulasi kdrnyezetben kell
fogadnia az iskoldnak, a tanulasi folyamat tamogatasat, csakligy a személyes kompetenciait
szakmailag felkésziilt és lendiiletes oktatdi kar kell fejlessze, akdr rugalmas tanulasi utakat
biztositva szamdéra. Korszer(i modszerekkel és eszkozokkel a munkaerdpiaci igényekre
reflektald fejlesztd tananyag segitségével versenyképes és alkalmazhaté tudassal gazdagitva

oket.

A kétoldald motivalas egyik legkézenfekvbb eszkdze a palyazati tevékenység. Szitkségesnek
lstom a jelenlegi palyazati lehetéségek aktivabb kihasznalasat. Tobb tanulé és oktaté
részesiilhetne tdmogatasban, amennyiben egyéni palydzataik elkészitésében koordindlas
4lina rendelkezésre. Vezeti célom a palyazati feladatok dsszekapcsoldsa, felelés kinevezése.
A HKP-l-es &szténdijprogram minden szempontbdl meghatdrozé lendilletet ad az iskolai
életnek, szakmai munkéanak. Szilkséges azonban atgondolni a HKP-I-es program szervezéseét, a
programot tamogaté HM-mel valo kapcsolattartas formajat. Ugyanilyen atgondolast igényel
az Erasmus+ program. Sajatos konstrukciéju, egyéni, de mégis iskolai koordindcids tdmogatast
igényel a tobb tanulét is érintd Apaczai-osztondijpalydzat, valamint a févarosi Trambulin

program.
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FELNOTTOKTATAS: KONZULTACIOVAL TAMOGATOTT,  INSTRUKCIOKON
ALAPULO ONALLO TANANYAGFELDOLGOZAS

Egyre novekvs igény mutatkozik a levelezd képzéseinkre beiratkozé felnbttek részérél a
hagyomanyos frontalis oktatas, és az azt visszakérdez8 dolgozatok rendszerének mellGzése
irdnt. Helyette a tanuldst tdmogaté kooperativ foglalkozdsokat, és a tananyag iranyitott, am
6nall6, feladatleirasok, instrukciok alapjan megvaldsuld feldolgozdsat részesitik elényben. Az
utébbihoz a tanulasi folyamatot koordindlé folyamatos segitséget, dllandé visszajelzést,
konzulticids tamogatast igényelnek. A tananyagfeldolgozas modern formait vezetdként

tamogatni fogom.

A felnéttek kizardlag kozismereti, érettségire felkészitd levelezd oktatasaban ezért az egyik
csoportot mindenképpen hibrid formaban tervezem elinditani gy, hogy biztositom szamukra

mind a tandrak lehet8ségét, mind a konzultdcidkra épiil6 6nall6 tananyagfeldolgozdst.

Jarhato Utnak latom és tamogatom, hogy akar nagyobb szamban is csatlakozzanak felndttek
nappali tagozaton szakmai oktatdsainkra feln&ttképzési jogviszonyban, az iskolavezetés és
oktatéink pedig biztositjdk szamukra az egyéni (tem(i haladdst és a rugalmas tanulasi utak

lehetdségét.

A Budapesti Miiszaki SzC Than Kéroly Okoiskola és Technikumnak tehdt a jévében olyan
iskolava kell valnia, melyben a feln6ttoktatasban részt vevd oktatok nyitottak a képzéshen
részt vevs személyeknek személyes konzultdciok (konzultdciés sévok) tartasara is; a
szamonkéréseket gyakorlasi lehetdségként kindljak fel a hallgatdknak, elényben részesitik a

projektmunkdkat, és ezeket elektronikusan tarolhaté médon keérik és értékelik.

DIGITALIS PROJEKTTAR - TUDAS A KOLLABORACIOS DIGITALIS TERBEN

A Covid-19 vildgjarvany és a 2022-es energiakrizis megmutatta, mennyire sebezhetd az iskola
kizardlag személyes oktatdsra, konzultacidra, frott-nyomtatott tananyagokra alapozott
évszazados, hagyoményos modszere. Szamolni lehet és kell ijabb korldtozasokkal, melyekre a

tapasztalatok fényében fel kell késziilniink.
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Noha iskoldnk szamos jo — azéta tovabbfejlesztett — megolddssal gazdagodott, teljesen vilagos,
hogy feladatunk nem meriilhet ki csak a tanuldkkal térténd oktatdst érinté digitalis
tananyagmegosztasbhan és feldolgozasban. A szakmai megujulds és kiteljesedés mellett a belsé

tuddsmegosztas is feladat, melyet a virtualis térbe kell kihelyezni.

Meg kell teremteni a valodi projektalapi oktatas alapfeltételeit, am ez nem sziikiilhet az
oktatok és tanuldk kozotti kooperacidra. A vildghdléra szorult oktatds eredménye
megmutatta, mennyire fontos a tanulékrél gondoskodd, azoknak feladatot kiszabo oktaté
tandrok egyeztetése, egyiittm(kodése is. A projekteknek kiszabott feladatok idébeli és térbeli
teljesithetdsége fontos elvards egy oktatasi folyamatban, és indifferens, hogy gyermekekrdl
vagy felnéttekrél van-e sz6. Az azonos tantargycsoportot oktatdk kozos tudasmegosztasan tal
tehat elengedhetetlen az egy csoportban oktaték kozos oktatasi platformjanak (M. Teams)
hatékonyabb kihasznaldsa a kiilonb6z6 tanuléi projektek teljesithetdsége és a feladatterhelés
aranyositdsa érdekében. E munkdban az IKT munkakozosség belsé oktatéi tudasnoveld

képzésére, innovacidjara kivanok tamaszkodni.

Célom, hogy iskoldnk eldre felkésziiljon a varatlan eseményekre, és azok bekovetkeztétdl
fuggetleniil olyan oktat6i projektcsoportokat és projekttarat hozzon létre, amelyekre

alapozva hibrid oktatasi helyzetre is adekvat vélasszal, stabilan képes tovabb m(kddni.

Vagyis az oktatok az elektronikus kollabordcios feliiletiikon tébb anyagot, vazlatot, elsésorban
projektvégzéshez szilkséges feladatot, feladatleirdst kell téroljanak (digitalis projekttar),
melyek online formdban elérhetéek, betekinthetbek, akdr masodpéldannyal alakithatoak is
legyenek masok szamdra, ezzel késziilve fel az elmult évek pandémia és energiakrizis okozta

specialis, hibrid oktatdsi formakra és médszerekre.
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