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Intézményvezetdi palyazat

Csordas Katalin

Nyilatkozat

Alulirott Csordas Katalin megpdalyazom az Emberi Er6forrasok Minisztere altal a
Kozigallason  2013. junius 5-én  publikdlt  (KLIK/300/333-17/2013
azonositdszdmu) Than Karoly Okoiskola, Gimndazium, Szakkdzépiskola és

Szakiskola intézményvezet6i (magasabb vezetd) allasat.

Palyazatom tartalmazza:

szakmai gyakorlatot igazolé szakmai 6néletrajzot;

" a3z intézmény vezetésére vonatkozd programot, amely tartalmazza a
szakmai helyzetelemzést, és az arra épiild, a fenntarto stratégiai céljaival
harmonizalni igyekvé fejlesztési elképzeléseket;

= az allashely betoltéséhez sziikséges képesités meglétét igazold okmanyok

masolatat;

= hatdsagi erkolcsi bizonyitvanyt.

Kijelentem, hogy az el6irt palyazati feltételeknek megfelelek.

A 2011. évi CXIl. torvény (az informdacids Onrendelkezési jogrol és az
informacidszabadsagrol) értelmében ezuton nyilatkozom, hogy hozzajarulok a
teljes palyazati anyag a véleményez6k és dontéshozdok részére torténd
sokszorositasahoz és tovabbitasahoz, valamint személyes adataim palyazattal
Osszefliggd kezeléséhez.

Budapest, 2013. julius 3.

Csordas Katalin
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1. BEVEZETES

A 63 éves Than Karoly Okoiskola 2013-ra a févaros egyik
legnagyobb és legszinesebb, legsokoldalubb kozépiskolajava nétte ki magat az
1572 f6s tanuldlétszamaval. Az intézményben 1950 szeptemberében indult
meg a tanitds — el6szor textilvegyipari, majd bdérvegyipari-, és papiripari
agazaton is.

1955-ben vette fel az intézmény Than Karoly nevét.

Az 1980-as évektdl kezdve tovabb szinesedett az oktatasi kindlat: 1983-ban a
szakmunkads-, 1990-ben a gimnaziumi képzés indult el.

Az 1990-es évek kozepén megkezd6dott a kornyezetvédelmi szakemberek
képzése.

1997-ben az iskolat 6sszevontdk a Bolyai Janos Textilipari Szakkozépiskoldval.
Az intézmény nevét ekkor Zsigmond téri Gimndzium, M(iszaki Szakkdzépiskola
és Szakmunkasképzd elnevezésre valtoztattak.

2001-t61 az iskoldba integralédott a Il. Rakéczi Ferenc Gimndazium
felnGttoktatasi tagozata; igy tovabb bdvilt az oktatasi/képzési kinalat, mely
mara nappali rendszer(i felnGttoktatasi (ifjusagi), esti és levelez6 osztalyokbdl

all.

2004-t6l 2009-ig iskolank elnevezése Than Karoly Gimnazium, Szakkdzépiskola

és Szakiskola.
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2008. julius 1-jétél az iskoldban a Térségi Integralt Szakképz6 Kbzpont keretei
kozott folytatddott a szakiskolai és a szakkozépiskolai képzés.

2009. julius 2-t6l az iskola nevében is tukroz6dik a kornyezeti nevelési
tevékenység prioritdsa. Az iskola elnevezése ett6l kezdve: "Than Karoly

Okoiskola, Gimnazium, Szakk6zépiskola és Szakiskola".

Az utdbbi években a demografiai folyamatok sziikségessé tették a tovabbi
oktatasi formak bevezetését. Olyan szakiskolai osztalyokat inditottunk,
amelyekben a tanuldk a szakképzést megel6z6, annak feltételéll szolgdld két
alapozé év soran féleg kozismereti tdrgyakat tanulnak. Bevezettik az
el6rehozott szakképzés keretében a vizmilkezel6 szakma oktatdsat.
Felzarkdztatd oktatast inditottunk olyan tanuldk szdmara, akik 15 éves korukig
nem tudtdk befejezni az altalanos iskolai tanulmanyaikat. A Dobbantd program
keretében sajatos nevelési igény( és tanuldsi nehézségekkel kiizd6, korabban a
kozoktatasbdl lemorzsoldédott tanuldk oktatasat végeztik. 2008 6ta
foglalkozunk menekilt — féleg afgan és szomdli — és egyéb nem magyar

anyanyelv( tanuldkkal. A gimndziumi osztalyainkban bevezettiik a rendészeti,

« 77

Célunk, hogy a hozzank érkez6 gyerekeknek, hallgatoknak befogadd kozeget
teremtsiink; ne csak oktassuk, hanem els6sorban és mindenek el6tt
neveljik 6ket, utat mutassunk, erkolcsi-etikai normdkat ismertessiink meg
vellk; az élethosszig tartd tanulas igényét felébressziik benntk.

Minden hozzank érkez6 diakkal szembeni kotelességlink, hogy segitsiik 6ket

céljaik megvaldsitasaban; sok esetben pedig segitsiink nekik célokat talalni.
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1995 6ta dolgozom a Than Karoly Okoiskoldban. Magyar nyelv és irodalom
szakos tanarként, osztalyfénokként dolgoztam, majd 2009-ben kaptam
helyet az iskolavezetésben szakmai vezet6ként — a TAMOP-3.1.4 , A
kompetenciaalapu oktatds elterjesztése, mddszertani megujulas a Févaros
oktatasi  intézményeiben” cim({ pdlyazat iskolai megvaldsitasat
koordindltam. 2011-t6l az osztalyfénoki munkak6zosség vezetését s
ellattam; valamint az iskolavezetésbe valé bekapcsolédasom ota iranyitom
az intézményben folyd gyermek-és ifjusagvédelmi munkat is.

Tébb TAMOP-palydzat megirdsaban vettem részt; azok megvaldsitasaban
szakmai vezet6ként vettem/veszek részt.

Aktiv résztvevGje voltam az intézményi alapdokumentumok /Pedagdgiai
Program, Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat, Hazirend/ atdolgozasanak.
2012 decemberében lettem altaldanos igazgatohelyettes, és 2012. december

13. 6ta igazgatdhelyettesként [atom el az intézményvezetdi feladatokat is.

Egy ilyen nagysdgu oOsszetett iskola, és ilyen nagy multd intézmény
vezetGjének lenni nem csak érdem, hanem oridsi felel6sség is. Vannak
tradicidink, van ordkséglink, vannak hagyomanyaink, melyeket apolni kell;
ugyanakkor minden valtozik korulottiink. Igazodnunk kell a tarsadalmi
elvarasokhoz, a szakmai kihivasoknak meg kell felelniink; a fenntartai
elvarasoknak eleget kell tenniink.

A lehetGségeinket meg kell 1atni, azokkal élntink kell — ugyanakkor minden
alapjaként és elengedhetetlen feltételeként nyugodt, segit6, emberi
munkahelyi légkort kell teremtenlink; a belsé szakmai egylttmikodéseket
erdsitentink kell; hiszen ezek alapfeltételei az eredményes intézményi
mikddésnek.

Ennek felel6sségét vallalom intézményvezet6i palydzatom benyujtdsakor.
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Az intézmény székhelye szerinti megye neve: Budapest

Tankerilet megnevezése: Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Szakképzési Osztalya

OM azonosito: 035262

1. Megnevezései

1.1. Hivatalos neve:

2. Feladatellatasi helyei
2.1. Székhelye:
3. Alapité és a fenntartd neve és székhelye
3.1. Alapitd szerv neve:
3.2. Alapitdi jogkor gyakorldja:
3.3. Alapitd székhelye:
3.4. Fenntarté neve:
3.5. Fenntartd székhelye:
4. Tipusa: Osszetett iskola
5. OM azonosit6: 035262
6. Koznevelési és egyéb alapfeladata

6.1. 1023 Budapest, Lajos utca 1-5.

Than Karoly Okoiskola, Gimnazium,
Szakkozépiskola és Szakiskola

1023 Budapest, Lajos utca 1-5.

Emberi Er6forrasok Minisztériuma
emberi eréforrdsok minisztere

1055 Budapest, Szalay utca 10-14.
Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont

1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

6.1.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas

6.1.1.1. fels6 tagozat

6.1.1.2. feln6ttoktatas - levelezé

6.1.1.3.

sajatos nevelési igény( tanuldk integralt nevelése-oktatdsa

(beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédés zavarral kiizd6k)

6.1.2. gimnaziumi nevelés-oktatds

6.1.2.1. nappali rendszerd iskolai oktatas

6.1.2.2. feln6ttoktatds - nappali, esti, levelez6
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6.1.2.3. évfolyamok: négy, ot

sajatos nevelési igény( tanuldk integralt nevelése-oktatdasa
(beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédés zavarral kiizd6k)

6.1.2.4.
6.1.2.5. nyelvi el6készité

6.1.3. szakkozépiskolai nevelés-oktatas
6.1.3.1. nappali rendszerd iskolai oktatas

6.1.3.2. évfolyamok: négy, 6t

sajatos nevelési igény( tanuldk integralt nevelése-oktatdasa

6.1.33. (beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédés zavarral kiizd6k)

6.1.3.4. nyelvi el6készité

6.1.3.5. érettségire felkészité négy évfolyam

6.1.3.6. Rendészeti dgazat oktatasa

Szakképesitések a 2012/2013. tanévtdl kifutd rendszerben a szakkozépiskolai képzésben

A B C D
OKIJ rendelet
Szakképesités Szakképesités SZEI’III’ltI «
, e Szakmacsoport szakképzé
megnevezése azonositdészama .
évfolyamok
szama
1. Hulladékgazdélkods 548500100105402 14. Kornyezetvedelem - 2
vizgazdalkodas
5 TeIepuIet:‘.l kornyezetved 54851010000 14. Ko,rnyez?tved(,alem - 5
elmi technikus vizgazdalkodas
6.1.4. szakiskolai nevelés-oktatas
6.1.4.1. nappali rendszerd iskolai oktatas
6.1.4.2 sajatos nevelési igény( tanuldk integralt nevelése-oktatdsa
T (beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejl6dés zavarral kiizd6k)
6.1.4.3. Koznevelési HID 1. és HiD Il. program
Szakképesitések a 2012/2013. tanévtdl kifutd rendszerben a szakiskolai képzésben
A B C D
Szakképesités Szakképesités oKl rer.1dejlet
. e Szakmacsoport szerinti
megnevezése azonositdészama o x
szakképzé
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évfolyamok
szama

VizmUkezel6

31853061000

14. Kérnyezetvédelem -
vizgazdalkodas

Szakképesitések a 2013/2014. tanévtdl felmend rendszerben a szakiskolai képzésben

A B C D
Szakképesités Szakképesités Okl rendel(,et s,z/ermtl
, e Szakmacsoport szakképzd
megnevezése azonositdészama , .
évfolyamok szama
Formacikk-gyarté 3454303 8. Vegyipar 3
Manyagfeldolgozé 3452109 8. Vegyipar 3
szamitogep- 3452302 7. Informatika 3
szerel6, karbantarto
Viz- és csatornamikezeld 3485301 14. Ko,rnyeZ(,etved(,aIem 3
- vizgazdalkodas

6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

iskola maximalis létszama: 1400 f6

iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel

nyilvantartasi szdm: 00460020

képzési forma megnevezése: tanfolyam

iskolarendszeren kiviili képzésben valé részvétel

7. A feladatellatast szolgalé vagyon és a felette valé rendelkezés és hasznalat joga

7.1. 1023 Budapest, Lajos utca 1-5.

7.1.1. Helyrajzi szdma:

7.1.2. Hasznos alapteriilete:

7.1.3. Intézmény jogkore:

7.1.4. KLIK jogkore:

8. Vallalkozasi tevékenységet nem folytathat.

14584, 14586, 14587/1

brutté 3199 nm

ingyenes hasznalati jog

vagyonkezel6i jog
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2.2. AZISKOLA BEMUTATASA

— Iskolank a févaros II. keriiletének Ujlak nev(i részében, a
Rézsadomb labanal talalhaté. Nagyon jol megkdzelithetd; a szemben [évé
Zsigmond térr6l két fontos f6utvonal indul ki. Kedvezé foldrajzi
elhelyezkedésének és iskolafilozofidajanak,  deklaralt  inkluzivitasanak
koszonhet6éen vonzaskorzete egész Budapestre, valamint a févarosi
agglomerdaciodra is kiterjed.

Az iskoldba nagyon eltéré képességli tanuldk jarnak, a tehetséges didkok
mellett szamos részképesség zavarral kiizd6, sajatos nevelési igényl és
fogyatékkal él6 (latas-, hallas-, és mozgdssérilt) gyermek és feln6tt tanuldonk
van.

Intézménylink f6 célja, hogy esélyegyenl@séget teremtsen a hatranyos helyzet(
didkoknak is, ezért hoztuk létre azt a széles oktatasi/képzési spektrumot, amely

intézménylinket ma jellemzi.
2.3. SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEK

Az iskola nevelGtestlilete fiatalos, fejl6dni képes, nyitott személyiségl

pedagdgusokbdl all.

10
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Az alabbi tablazatbodl és diagrambdl egyértelm(ien kiolvashatd, hogy az elmult
négy évben jelentésen novekedett a tanari kar |étszama. A fiatal, 25 és 49 év
kozotti korosztaly aranya pedig egyre né.

A fiatal, pdlyakezdd kollégdk mellett ott vannak a kdzépkoru, a tanari palyan
mar nagy tapasztalattal rendelkezé kollégak: az 6 tapasztalatuk, rutinjuk jol

egésziti ki a fiatalabbak lendiiletét, dinamizmusat.

Tanari kar létszamanak és életkoranak alakulasa
2009/2010|2010/2011 |2011/2012 | 2012/2013
Létszam 85 94 96 94
25-49 év kozotti korosztaly 56 66 72 71
A fiatal/ k6zépkoru
korosztaly aranya 65% 70% 75% 75%
Tanari kar letszamanak és eletkoranak alakulasa
12
10k
.-!___‘_’____._-;— S —a
—a

Mil11 MI11/2001 2 Jh1 2T 4

Tehat kozel 100 pedagdégus és 10 pedagogiai munkat segité szakember
(iskolapszicholégus, ifjusagvédelmi felel8s, szabadid6 szervez6, rendszergazda),
illetve adminisztrativ munkatars dolgozik iskoldnkban. Pedagdgusaink jdl

képzettek, nagy gyakorlattal és tudassal rendelkeznek. Tanaraink nagyobb része

11
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- leszamitva az Ujonnan érkezett kollégakat — részt vett pedagdgiai kulturat
megujitd (TAMOP-3.1.4) és interkulturdlis oktatdst tdmogaté (TAMOP-3.4.1)
tréningeken, képzéseken. A fentebb részletezett oktatasi/képzési diverzitas és a
nagyszamu futd projekt soran olyan készségekre, kompetencidkra és szakmai
tapasztalatokra tettek szert, amely alkalmassa teszi 6ket az Uj pedagodgiai és
mddszertani kihivasoknak valé megfelelésre. Ot pedagdgusunk vett részt a
TAMOP-3.1.5 palyazati konstrukcid keretében szakmai munkat megujitd
egyetemi képzésen. A TAMOP-3.1.7 palyazat keretében az iskola gimnaziumi,
szakkozépiskolai és szakiskolai része is felkészilt a referencia-intézményi
feladatok ellatasdara és a fels6oktatasi gyakorldhellyé vélasra. Referencia-
intézményi mentor-pedagdgus és gyakorléhelyi mentortanari tovabbképzésen
kilenc pedagégusunk vett részt. Pedagodgusaink a képzések mellett
folyamatosan fejlesztik magukat, hogy az iskolai innovacidkban vallalt
feladataikat magas szinvonalon el tudjak latni.

A tovabbi fejl6dés biztositéka, hogy a TAMOP-3.1.4-12/1 pdlyazati konstrukcid
keretében ,Lendiiletben a Than” cimmel nagy volumen( fejlesztési projektet
inditottunk.

Az iskolankban futé projektek megvaldsitasa jellemz6en team munkaban folyik,
igy ez a munkamaodszer jol ismert és gyokeret vert tandraink korében.

A Than a hatranyos helyzetl fiatalok oktatasa terén is jelent6s szakmai
tapasztalattal rendelkezik. A Dobbantd és felzarkéztatd programok kapcsan
tandraink Uj pedagégiai moddszerekkel és azok gyakorlati alkalmazasaval
ismerkedtek meg, s6t Ujakat dolgoztak ki. Ezen projektekben valé részvétel
sordan értékes tapasztalatok és tudas halmozddott fel, melyet belsé
tudasmegosztas Utjan az egész tantestilet megismert, ezdltal a szervezeti
kultira részévé valt. Kiemelhetd az egyéni fejlesztés, a szocialis kompetencidk

fejlesztése, a felzarkdztatas, a szociadlis tdmogatd mentoralds, a tanuldi
12
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szerz6dések, a konfliktuskezelés és a differencidlt oktatds terén szerzett
tapasztalataink integralasa az intézményi mikodésbe. J6 gyakorlatainkat mas
iskolaknak is atadtuk.

2013 juliusaban indul egy Uj projektink — ,Sokadik esély a Thannal” -, mely a
lemorzsolddott fiatalok érettségihez juttatdsat célozza.

A kozoktatast is érinté Uj kihivasokra reagdlva az intézményi human eréforras
és az infrastruktura fejlesztése révén tandraink a XXI. szazadi kompetencidk
elsajatitasat el6segité IKT eszkdzoket hatékonyan alkalmazzdk a tanulasi-
tanitasi folyamat soran. A hagyomanyos déraszervezés helyett el6térbe keriltek
a kooperativ technikak, a csoportmunka, a projektmédszer, a tantermen kiviili
foglalkozasok (pl. muzeumpedagdgia, terepi foglalkozdsok, stb.) és az egyedi
igényekhez és képességekhez alkalmazkodd differencialt oktatas alkalmazasa.
Tandraink nagy hangsulyt fektetnek az ismeretek és készségek kozvetlen,
élményszer( ataddsara. Fontosnak tartjuk, hogy az igy megszerzett ismeretek
él6, alkalmazhatd, aktiv és gyakorlatias tudassa dlljanak Ossze a tanuldink
szamara.

Tanaraink koziil egyre tobben rendelkeznek szakvizsgaval.

Szakvizsgazott pedagdgusok szama (a jelenlegi tantestiiletben)
2007 el6tt 2013-ban
Szakvizsgazott pedagoégusok (f6) 3 15

Szakvizsgazott pedagdgusok szama

20017 el 101 3-tran

13
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Iskoldnk modern intézmény, mégis nagy hangsulyt fektetlink iskolank

infrastrukturajanak tovabbi Torekszink a

folyamatos fejlesztésére.
legmodernebb eszkdzdk alkalmazasara az iskolai élet minden szintjén.
A Thanban meglehet8sen kedvezd infrastrukturalis koriilmények kozott folyik

az oktaté-nevel6 munka. Ezt illusztralja a kovetkez6 tablazat:

Infrastruktura valtozasa
2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Tantermek szama 41 41 44 46
Projektorok szama 13 15 30 30
Interaktiv tablak szama 5 6 7 7
Laptopok szdma 33 46 42 52

Infrastruktiravaltozasa

10 | .

2008/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

ampem Tantermek szama wsllles Projektorok szama

Interaktiv tablak szama e 3ptopok szama

Palydzati és sajat forrdsokbol bdvitettiik az elmult években az iskolai tantermek
szamat. Tudatos vezetGi torekvésként — a tanarok részér6l pedig elvarasként
jelent meg, hogy az infokommunikacids eszkdzparkot bdévitsiik. A tovabbi

bévitések érdekében tovabbra is igyekszink kihasznalni a palyazati

lehet&ségeket.

A mindennapos testnevelés bevezetése Uj kihivas elé allitotta az intézményt.

Nehézségek jelentkeztek a  tornatermi  létesitmények  korlatozott
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befogaddképessége miatt; de az idei tanévben sikeresen megoldottuk a
feladatot. A kozelben 1év6 kedvez6 infrastrukturalis lehet6ségek (Csdszar-
Komjady uszoda, atlétika pdlya) kihasznaldsaval a jov6ben is biztonsagosan
tervezhetd lenne a mindennapos testnevelés torvényben elGirtak szerinti
megvaldsitadsa, de ehhez fenntartdi tamogatasra/finanszirozasra is sztikséglink

lesz.
2.4. Az OKTATAST-NEVELEST MEGUJITO TOREKVESEK

Fontosnak tartjuk, hogy az oktatast élményszertivé tegyik tanuldink szamara,
ezért tandrdink egy részét nem az iskoldban tartjuk, igy az oktatas kilép a
tantargyak és a tanterem falai kozlil. Hatodik éve szerveziink projektnapokat,
melyek soran az osztdlyok kilsé helyszinen végeznek el megadott témahoz
kapcsolddo feladatokat. A tanuldk tandraik segitségével megtanulnak 6nalléan
informaciodt gydjteni, az informaciokat feldolgozni és értelmezni.

Bevezettlik a kooperativ technikakat az oktatasszervezésben, tantermeinket
projektorral és internet csatlakozassal lattuk el.

A Than tobb nemzetkdzi programban is részt vesz, igy tanuldinknak lehet6sége
nyilik mas kulturdk és oktatdsi rendszerek megismerésére a kulfoldi utak soran.
Ezek a programok djfajta tanuldasi moddszert hoztak iskoldnkba, mely
segitségével a tanulds elvalik az iskolapadtdl, nem tantargyi keretek kozott,

hanem integrdltan torténik.
2.5. AZISKOLA ARCULATA

A Than Karoly Okoiskola Gimnazium, Szakkdzépiskola és Szakiskola befogadd
iskola. Ez azt jelenti, hogy felvallaljuk azoknak a tanuldknak a beiskoldzasat, akik
mashova nem keriltek be. Az intézmény ezt azért vallalja, mert egy olyan

oktatasi spektrumot szeretne kialakitani, amely minden érdekl6d6 szamara
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kinal képességeinek megfelel§ képzési format. A Than tehat sokszind, a sz6
tobbféle értelmében: sokféle tagozaton sokféle tanuldt tanitunk. Nagy
hangsulyt fektetiink az elfogadds, a tolerancia kdzvetitésére. Tanulnak nalunk
menekilt fiatalok, kinai migransok, romdk, SNI'-s gyerekek, tanuldsi,
magatartasi nehézségekkel kiizd6 fiatalok, drogproblémakkal kizdé gyerekek,
és olyan fiatalok, akik ellen rend&rségi eljaras folyik. Célunk a didkok egyutt
nevelése eszkozével a tolerancia kialakitasa egymadssal szemben. Iskoldank
multikulturdlis és interkulturalis oktatast és nevelést végez.

A befogadd jellegbdl és a széles képzési kinalatbdl kovetkezik, hogy a hozzank
bekeril6 tanuldkat iskoldban ezért nagyfoku

probdljuk az tartani,

atjarhatdsagot épitettiink ki az egyes oktatdsi formak kozott.
2.6. OKTATASI/KEPZESI FORMAINK

Az utdébbi évtizedekben folyamatos és nagyon atgondolt fejlesztés folyik a
Thanban. Oktatasi és képzési formaink nagyon széles spektrumot fognak at.
Ennek vonzerejét mutatja a folyamatosan novekvé tanuldlétszam és az egyre

novekvé osztalylétszam is.

Tanuléi létszam
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Gimnazium 443 357 397 453 476
Szakkozépiskola 292 311 302 324 369
Szakiskola 199 233 260 253 245
Felné6ttoktatas 374 500 460 461 482
Ossszesen 1308 1401 1419 1491 1572

1 Sajatos nevelési igényl
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Tanuloi létszam
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Osztalyok szamanak alakulasa

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Gimnazium 11 13 15 16
Szakkozépiskola 10 10 11 13
Szakiskola 11 12 11 13
Felné6ttoktatas 12 13 13 12
Ossszesen 44 48 50 54

Osztalyok szamanak alakulasa
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2.6.1. Nappali tagozat

Tanuldink nagyobb része, 1202 f6 a nappali tagozaton tanul. Intézménylink
véges befogaddképessége miatt tanuldink nagyobb része 7:30-kor, kisebb

hanyada 12:30-kor kezdi a tanuldst a nappali tagozaton.

Gimnazium
Nappali tagozaton az idei tanévben 16 gimnaziumi osztalyunk indult. Nincs
felvételi, nem kérlink kozponti felvételi vizsgat sem. Motivacids beszélgetések

keretében ismerkediink meg leendd tanuldinkkal. A felvétel tanulmanyi atlag

alapjan torténik.

Rendészeti gimnazium

A Bellgyminisztérium tdmogatasdval m(ikodd oktatas 2010-ben indult, jelenleg
négy osztalyunk van, melyekben a tanuldk a gimnaziumi tananyag mellett
rendészeti alapismereteket és dnvédelmet tanulnak, és rendszeresen szakmai
napokon vesznek részt, melyeket a BRFK, ill a Il. kerlleti Rend&rkapitanysag
szervez szamukra. Az oktatasi forma egyre sikeresebb, a felvehetd |étszam
tobbszorose jelentkezik az osztdlyokba. Az idei tanévben a jelentkez6k magas

szama miatt mar két rendészeti osztalyt inditottunk.

Rendészeti gimnazium

2011/2012 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Osztalyok szama 1 2 4 6
Létszam 37 72 136 221
Osztalylétszam (atlag) 37,00 36,00 34,00 36,8
Tanulmanyi atlag 3,41 3,66 3,60 *
Jelentkezések alakulasa 166 234 248 437
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JOl latszik a kovetkezd grafikonon a rendészeti osztdlyok iranti egyre nagyobb
érdekl6dés. Ez mar elhivatottsagot is jelez. Ezekben az osztalyokban
elhanyagolhaté a lemorzsolddas; tanulmanyi atlaguk, mulasztasi atlaguk
magasan az intézményi atlag folott helyezkedik el.
Rendészeti gimnazium
250

200

1y
) .
] - - - - -

Letszam Oisztalyletszam (atlag)

mi011/2012 m2011/2012 w2012/2013 m2013/2014

Tanulmanyi atlag

2011/2012 2011/201.2 201272013
g Tyt i vy atlag
Ez a stabilitas alapjaul szolgalhat annak a stratégiai tervezésnek, hogy ezt az
oktatasi format bdvitsik — esetlegesen a fenntartdi szandékkal 6sszhangban
kiilon szakkozépiskolai tagozatot inditsunk a rendészeti szakma irant

érdeklédéknek.
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Azt, hogy megalapozott dontésnek bizonyul torekvésiink, mi sem bizonyitja
jobban, mint az, hogy a tagozat irant érdekl6d6k szama évr6l évre

dinamikusabban novekszik:

Jelentkezesek alakulasa

LNl
A5
A0
350

200 r//”’*
150

1040

2011/21012 2011/2012 2012/2013 2013/2014

i Jirlenitk ez esek alakulasa

Honvédelmi gimnazium =

Az oktatds 2011-ben indult a Magyar Honvédség Vitéz Szurmay Sandor
Budapest Hely6rség Dandarjanak tamogatasaval. A rendészeti orientdltsagu
gimnaziumi oktatashoz nagyon hasonld; honvédelmi alapismereteket és
onvédelmet tanulnak a tanuldk. Judniusban ,Katonasuli-taborokban”
terepgyakorlatok formajaban szilarditjdk meg ismereteiket didkjaink.

Szintén népszerd az osztaly, itt is tuljelentkezés jellemzé.
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Négyéves gimnaziumi oktatas

Gimnaziumi oktatdsunkra a kornyez6 keriletekbdl illetve az agglomeraciobdl
érkeznek kozepes képességli, mas gimnaziumokba bejutni nem tudd gyerekek.
Eredményeik a gimnaziumi évek alatt is kozepes, a kompetenciamérésen és az

érettségi vizsgdn orszagos atlag koril teljesitenek.

Nyelvi el6készité gimnazium

Otéves gimnaziumi oktatads, melynek az elsd tanévében angol nyelvet tanulnak
heti 15 6rdban a tanuldk. A nyelvi felkészités mellett matematika, informatika,
tanulds tanuldsa, olvasas-szovegértés, Beszél6 Magyarorszag és testnevelés
orak zajlanak még az els6 tanévben. A tovabbi tanévekben a normal négyéves
gimnaziumi tanterv szerint tanulnak didkjaink. A normal gimnaziumi
osztdlyokban tanuldoknal jobb képességli tanuldk jelentkeznek ezekbe az
osztdlyokba, és az els6, nyelvi el6készit6 évben pedagdgusainknak tobb
lehet6sége van a kompetencia (els6sorban idegen nyelvi és szovegértési)
fejlesztésére, matematikabdl pedig a szintrehozasra, felzarkdztatasra.

A 20/2012. (VII.31.) EMMI rendelet 137.§ szerint nyelvi elGkészité évfolyam
csak abban a kozépiskoldaban folytathatd, amelyik harom egymast kovetd tanév
atlagdban teljesiti azt a feltételt, hogy a képzés inditasat kovetd harmadik tanév
végéig az els6 idegen nyelvbél a nyelvi el6készité évfolyamokon tanuldk
legalabb hatvan szazaléka a KER szerinti B2 szint(i nyelvtudast igazold, a hivatal
altal szervezett mérést sikeresen teljesiti.

Az iskolanak a masodik idegen nyelvbdl a nyelvi el6készité évfolyamot kovetd, a
9-12. évfolyamokon folyd nevelési-oktatdsi szakaszban az oktatas feltételeit oly
maodon kell biztositania, hogy a képzést nyelvi el6készit6 évfolyamon kezdd

tanuldk legalabb 6tven szazaléka a tanulmanyok befejezéséig vagy a KER
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szerinti B2 szint{d allamilag elismert nyelvvizsgdt, vagy a KER szerinti B2 szint(i
idegennyelvtudasnak megfelel6 emelt szint(i érettségi vizsgat tegyen.

A fent meghatdrozott feltételeket nem teljesité nevelési-oktatdsi intézményben
Uj nyelvi el6készit6 évfolyamot a kovetkez6 tanévtél kezdve nem indithat az
iskola.

A rendelet intézkedéseit elGszor a 2012/13-as tanévben nyelvi el6készitd
évfolyammal induld nevelés-oktatasra kell alkalmazni.

A 2015/2016. tanévtdl kezdve nyelvi el6készité évfolyammal mikod6 nevelés-
oktatas csak abban a nevelési-oktatasi intézményben szervezhetd, amelyekben
a képzés 2012. szeptember 1-jei inditasat kovetdé harmadik tanév végéig
teljesitik a 137. § (1) bekezdésben elbirt feltételeket.

A realitas talajan allva meg kell allapitanunk, hogy a mi intézménylinkbe
jelentkez6 didkok a fenti feltételeket nagy valdszinliséggel a kovetkezd két
évben nem fogjak tudni teljesiteni, tehat a 2015/16-os tanévtdl kezdve a nyelvi
el6készit6 évfolyammal indulé gimndziumi oktatas helyett altalanos
gimnaziumi, vagy rendészeti gimnaziumi ill. rendészeti szakkozépiskolai osztaly
inditdsaban gondolkodunk.

Mivel a rendészeti oktatas irant mar most is rendkivili az érdekl6dés, ezért
valdszinlsithet6, hogy az oktatasi forma megsziinése nem jelenti majd az

osztalyok szamdnak és a tanuldi |étszamnak a csokkenését.

Nappali rendszerti feln6ttoktatas — ifjusagi osztaly

Olyan tanuldk szamara hoztuk létre ezt az osztalytipust 2008-ban, akik korabbi
iskolajukban lemorzsolddtak, megbuktak, vagy csak nem voltak sikeresek. A
felvétel feltétele a betoltott 16. életév. A tagozat inditasat indokolta, hogy a

tobbségi kozoktatasbdl nagyon sokan kiesnek, akik még nem tudnak esti
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tagozatra beiratkozni az életkoruk vagy a szocidlis helyzetiik miatt. Az oktatasi
forma feln6ttoktatds, a tanuldk negyedévente vizsgaznak. Az ifjusagi tagozat
keretében lehetfség nyilik az egyéni haladasra, rugalmas vizsgarendszer
alkalmazasara. A tanulmanyi id6 egyéni haladas flggvényében 2-4 év. Az
oktatasi forma irdnt egyre nagyobb az igény, ezt mutatjak a beiskolazasi

mutatdk, valamint az osztdlyok |étszdmanak folyamatos novekedése is.

Szakkozépiskola

Intézménylink a megalakulasa ota féleg a szakmai képzésre koncentralt.
Kezdetben  vegyipari, majd a ’'90-es évektdél kornyezetvédelmi
szakkozépiskolaként miikodik. A szerepbdvilés 2000 utan valt nagyobb
léptéklivé, de a szakkdzépiskolai alapfunkcid megmaradt. Id6kdzben a kereslet
csokkenése miatt megsziintettiik a vegyipari szakkdzépiskolai osztalyainkat. A
2012/13-as tanévben tizenharom szakkozépiskolai osztalyunkban tanitjuk a

tanuldinkat kornyezetvédelem-vizgazdalkodas szakmacsoportban.

A TISZK-rendszer kiéplléséig négy éves szakkozépiskolai és egy-két éves
technikusi képzést folytattunk, melyet 2009-ben atvett a Petrik TISZK. Jelenleg

évfolyamonként két-harom kérnyezetvédelmi szakkdzépiskolai osztalyunk van.

Terveink kozott szerepel a vegyipari képzés Ujrainditdsa — és a tobbszorosen
modositott  Koznevelési  Torvény  értelmében a  szakkodzépiskolai
oktatast/képzést 5 évfolyamosként képzeljik el — hivatkozvan a T/11114-es
parlamenti iromanyra, melynek T11114/45-6s Balog Zoltan miniszter ar altal
2013. junius 24-én benyujtott zardszavazas el6tti modositd javaslatdban a

kovetkezbk szerepelnek:

23



Intézményvezetdi palyazat

Csordas Katalin

,29. § A nemzeti kznevelésrél szolé 2011 . évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 12. § (1
)bekezdése a kévetkezd széveggel Iép hatdlyba:

,12. § (1) A szakkézépiskoldnak szakmai érettségi végzettséget ado érettségire, szakiranyu
fels6foku iskolai tovabbtanuldsra, szakirdnyd munkadba dlldsra felkészité, valamint dltaldnos
mlveltséget megalapozo négy kézépiskolai évfolyama és a szakképzésrdl szolé térvény
alapjdn az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatdrozott szamu szakképzési évfolyama van,
ahol szakmai elméleti és gyakorlati oktatds is folyik. A szakkézépiskoldban a tizenkettedik
évfolyamot kévetéen az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatdrozottak szerint az utolso
kézépiskolai évfolyam elvégzéséhez vagy érettségi végzettséghez kététt, a szakmai érettségi
vizsga dgazatdhoz tartozo szakképesités szakmai vizsgajdra térténd felkészités folyik.
Indokolas

A mddosito javaslat pontositdst és kiegészitést tartalmaz, és meghatdrozza, hogy a
szakkézépiskoldnak nemcsak dltaldnos midveltséget megalapozd négy kézépiskolai
évfolyama van, hanem a szakképzésrél szolo térvény alapjan az Orszagos Képzési Jegyzékben

meghatdrozott szamu szakképzési évfolyama is.”

A 2012-13-as tanévben induld szakkozépiskolai képzés szakmai targybdl mar
érettségihez kotott; érettségi utan pedig a szakmai érettségi vizsga agazatahoz
tartozo szakképesités szakmai vizsgdjara torténd felkészités folyik.

A szakmai alapdokumentumban megfogalmazottakkal 0Osszhangban kifuté
rendszerben szakmai alapozdasra épitett egy éves 548500100105402 OKJ szdmu
hulladékgazdalkodé és 54851010000 OKJ szdmu teleplilésgazdalkodasi
kornyezetvédelmi technikus képzést inditunk 2013/14-ben.

2014/15-t6l a négy éves alapképzés utan egy éves kornyezetvédelmi technikus
(OKJ szama: 54 850 01) évfolyamot terveziink inditani; melynek elvégzése utan
raépuléses rendszerben szakosodhatnak tovabb a didakok — a raépiléses
szakmak kivalasztasanal egyuttm(ikodink a Petrik Lajos Két Tanitdsi Nyelv(

Vegyipari, Koérnyezetvédelmi és Informatikai Szakkozépiskolaval.
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Alternativat jelenthet az esti tagozatos technikus-képzés elinditdsa; valamint a
rédépliléses szakiranyu képzést iskolarendszeren kivili képzés (tanfolyami

képzés) keretében is meghirdetni.

Szakiskola

A szakiskolai 9-10. évfolyamon torténd alapozé oktatas csak néhany éve indult
iskolankban, korabban Csepelen papiripari szakmunkasokat képeztink a
szakiskolai szakképz6 évfolyamokon (11-12.), de alapozd képzésiink nem volt.
Az idei tanévben 8(+1) szakiskolai és 4 felzarkéztato jellegl (felzarkoztatd és

Dobbanté-programon alapuld felzarkéztatd) osztalyunk van.

Kétéves szakiskola

A kétéves szakiskola 2006 ota mikodik iskolankban. Kotelezd beiskolazasu,
amibdl kovetkezik, hogy olyan tanuldk érkeznek, akiket mashova nem vettek
fel. Alulmotivaltak, magatartdsi, beilleszkedési és tanuldsi nehézségekkel
kiizdenek. Minden tantargyat mas pedagdgus tanit, igy nincs olyan kapcsolat
tanar és diak kozott, ami segitené a beilleszkedést és a tanulmanyi
el6rehaladast. Vannak olyan osztdlyok, amelyekben az osztalyfé6noknek heti 2
drdja van az osztdllyal. Ez nagyon kevés ahhoz a kontrollhoz, amely elegend6
lenne, hogy a didkokat benn tartsuk az iskolaban. A gyerekek olyan kézismereti
targyakat tanulnak, melyekben nem voltak sikeresek mar az altalanos iskoldban
sem. Kudarcélményekkel jottek a szakiskolaba, ahol tovabbi kudarcok érik 6ket,
mert matematikat, fizikat és torténelmet kell tanulniuk ugyanugy, mint az
altalanos iskolaban, ahol 6k a leggyengébbek voltak.

A legnagyobb problémanak az tlinik, hogy ezekben az osztdlyokban olyan
fiatalok tanulnak, akik nem tudjak, mit szeretnének csinalni a kés6bbiekben.
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Iskoldba jarnak, mert még tankotelesek, és szileik ellen eljaras indulna, ha nem
jarnanak be. Nincsenek céljaik, nem tudjak, mit akarnak dolgozni a
kés6bbiekben. Sok koztik az agressziv, drogproblémakkal kizdd, kriminalizalt
fiatal. A szakképzésnek ez a formaja nem tudja kezelni ezeket a problémakat.

A 10. évfolyam utdn a tanuldink egy része ndlunk marad és érettségit add
oktatasba kapcsoldodik be, a tobbségiik szakmat tanul mas iskolaban vagy

befejezi tanulmanyait.

El6rehozott szakképzés

Kotelez6 beiskolazasu szakiskolai osztalyaink miatt torvényi kotelességlink volt
el6rehozott szakképzést inditani a 2010/11-es tanévt6l. Az elGrehozott
szakképzés keretében vizm(ikezel6 szakmat oktatunk. Az itt tanuld fiatalok
95%-a nem akar ezen a terlleten dolgozni, a motivacié hidnya nagyban
megneheziti a pedagdégusok munkajat. Az idei tanévben vizsgdzott az elsé
évfolyamunk — minden tanuldnk sikeres szakmai vizsgat tett, a felkészitd
tanarok segitségének koszonhetéen. Hatalmas el6nye az el6rehozott
szakképzésnek a hagyomanyos szakiskolahoz képest: mar 9. évfolyamtdl
szakmai targyakat is tanulnak a tanuldk, gyakorlati targyaik is vannak — tehat
konkrét, hasznosithaté tevékenységelemekkel gazdagodik képzésiik.
2013/14-t6l kezdve az Uj OKJ szerinti szakmakat oktatjuk két osztalyban: viz-és
csatornamiikezel6, miianyagfeldolgozé és formacikkgyarté szakmakra varjuk a
didkokat.

Szakiskolai képzésink 2014/15-t6] a szamitogépszerel6- és karbantarto

szakmaval bévul.
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A felzarkoztato oktatas

A felzarkoztatd oktatast fenntartoi javaslatra, kérésre inditottuk el 2007-ben,
mert a févarosban tomegessé valt azoknak a fiataloknak a szama, akik 15
évesen nem rendelkeztek 4dltaldanos iskolai bizonyitvannyal. Ezen fiatalok
oktatasat az altalanos iskoldk mar nem tudtak ellatni, nem is tehették. Kevés
kozépiskola végzett felzarkdztatd oktatast, igy nem volt hova elhelyezni ezeket
a fiatalokat. Egy (rt toltottink be, a mai napig harom-négyszer annyi tanulé
jonne ezekbe az osztalyokba, mint amennyit el tudunk helyezni.

Kezdetben minden tantargyat mas pedagdgus tanitott. Az oktatdsszervezés
epochdlis rendszerben tortént. A pedagdgusok évi négy alkalommal,
alkalmanként oOt-tiz napon keresztliil dolgoztak a tanuldokkal. Ennek a
rendszernek sok elénye volt, a tanarok szabad kezet kaptak az oktatasban; egy
szabaly volt: nem lehetett frontalis drakat szervezni. Lehet6ség nyilt a terepi
munkara, a muzeumpedagodgiai foglalkozdsok szervezésére, a napirendet a
tanarok a tanuldk igényei szerint alakithattak (nem volt kotott csengetési rend).
Hatranya volt viszont, hogy nem alakult ki kot6édés a tanuldk és a pedagdgusok
kozott. A tanarok nagyon elfaradtak, amikor rdjuk kerilt a sor, mert ezeken a
napokon mas osztalyokban rendesen tanitottak, majd napi hat 6raban, egy
vagy két héten keresztiil még a felzarkdztatd képzést is végezték. igy nem volt
ritka a heti 45 megtartott tanitasi 6ra azokban a hetekben, amikor a pedagégus
a felzarkdztatod osztdlyban is tanitott.

A kovetkez6 tanévben mar nem szakrendszer( oktatas zajlott a felzarkéztato
osztalyokban. Két osztaly indult, mindkét osztdlyban egy-egy pedagdgus
tanitotta a tantargyak nagy részét. Ezek a pedagdgusok csak ezekben az
osztdlyokban tanitanak, nincs mas osztalyban o6rdjuk, igy a leterheltség sem

olyan fokozott, mint az el6z6 tanévben volt. A kot6dés a tanuldk és a tanar
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kozott sokkal er6sebb, mint korabban volt. A felzarkdztatd osztalyainkban
lényegesen kevesebb a fegyelemsértés, mint a szakiskolai osztalyokban. A
képzés sikere tovabba, hogy a tanuldi hianyzasok aranya és a lemorzsolddas is a
szakiskolai atlag alatt marad. A felzarkdztatéd osztalyainkban felkészitjik a
tanuldinkat 4dltaldnos iskolai bizonyitvany megszerzésére is. Osztalyozé
vizsgakat tehetnek. A 2012/13-as tanévben négy hetedikes és tizenot nyolcadik
osztdlyos bizonyitvanyt allithattunk ki. A felzarkdéztatoban végzett tanuldk
nalunk vagy masik szakiskoldban folytatjak a tanulmanyaikat, a lemorzsolédas
nem jelentds. Jelenleg 3 felzarkdztatd osztalyunkban 45 tanuld tanul. A jové
tanévtél a Koznevelési torvény értelmében a felzdrkdztatd oktatds megsz(inik,
helyette a KLIK &ltal kijeldlt iskolaként HiD-I. és Il. programok keretében

foglalkozunk a lemarado fiatalok oktatasaval.

A Dobbanté Program

A Dobbanté program egy kisérleti oktatasi projekt volt 2008-2011 kozott.
Pedagédgiai elveiben és moddszereiben kilfoldi és hazai példak (Belvarosi
Tanoda), j6 gyakorlatok inspiraltdk. Sok ponton nagyon hasonlit a Masodik
Esély Gimnaziumokban alkalmazott moddszerekhez. A kisérleti program SNI-s
tanuldk és tanuldsi kudarcokkal, nehézségekkel kiizd6, kordbban az oktatdsi
rendszerbdl kikerilt, lemorzsolddott fiatalok oktatdsat vallalta fel. A program
vonzé kornyezetet biztositott a tanuldknak, komoly infrastrukturdlis és
eszkozfejlesztést tett lehetévé. 3 tagl team tanitotta az osztalyt, az orak egy
részében parban. A program lezarulta utan iskolank tovabbra is indit Dobbanté
osztdlyt. A maximalis osztalylétszam 15 f6. Egyéni fejlesztési tervek késziilnek
minden tanuldérdl, mindenkit a sajat képességei és igényei szerint fejleszt a

program. Nagy hangsulyt kapnak a pdlyaorientacios foglakozasok és a
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munkahely-latogatdsok. Olyan szocialis kompetencidk fejlesztése a cél, melyek
segitségével a fiatalok be tudnak illeszkedni egy iskolai kozosségbe vagy a
munka vilagaba.

Jelenleg a negyedik Dobbantd osztaly tanul iskolankban, egyik évben sem volt
beiskoldzasi problémank; a program az Nkt. szerint megsz(nik, a célcsoport

tanuldi a HID osztalyokban keriilnek elhelyezésre.

Belépo osztaly

2008 augusztusaban kereste meg az iskolat a Reformatus Misszidi Kozpont
azzal a kéréssel, hogy iskolazzunk be tiz, Bicskén a menekilttdaborban é16
szomaliai és afgan menekiilt fiatalt. Sok iskolat megkerestek korabban, de sehol
sem vették fel 6ket. Vallaltuk a menekdlt tanuldk oktatasat. A Iétszamuk évrél
évre novekedett, az idei tanévben a nappali tagozaton tobb mint 50 menekiilt
tanuld oktatasat végezzik, az esti és levelez6 tagozaton 50 feletti a [étszamuk.
A tavalyi tanévtél kinai tanuldk is tanulnak iskoldnkban, létszamuk 26 f6.
Szikségessé valt, hogy kidolgozzuk az iskola interkulturdlis pedagodgiai
programjat. Pedagdgusainkat folyamatosan képezziik, 35-en interkulturdlis
nevelés témaju tovabbképzésen vettek részt. Kidolgoztuk a Belép6 osztaly
tematikdjat: azok a menekilt és egyéb migrans fiatalok, akik nem beszélnek
magyarul, egy felzarkdztatd képzésben vesznek részt, melynek id6tartama az
igényektdl fuggéen 0,5-2 év. Ezek a fiatalok nagyobb részben nalunk kezdik
magyarorszagi tanulmanyaikat, nem ismerik az oktatasi rendszert és annak
szabalyait. Ez a felzarkoztatas egyrészt a magyar nyelv elsajatitasarol, masrészt
a szocializaciordl szél. A tanuldk tarsadalmi ismereteket, tanulds-modszertani

segitséget és szaktargyi alapozast kapnak a Belép8? osztélyban, informatikat és

22 El8készits osztaly magyarul nem vagy alig beszél6 Uj tanuldink szdmara
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matematikat tanulnak a felzarkdztatas soran. A képzést vizsga zdarja, ennek
eredménye és a tanuldi igények alapjan osztalyokba soroljuk 6&ket.
Szakiskolaban, szakkozépiskolaban, illetve gimnaziumi osztalyokban helyezzik
el 6ket. A mar nem tankoteles koru tanuldk az esti vagy levelezé tagozaton is
folytathatjak tanulmanyaikat.

Megnyertiink két TAMOP? (TAMOP-3.4.1.) és egy EMA?* &ltal finanszirozott
palyazatot is, melyek forrast jelentettek/jelentenek a tovabbképzések, a
tananyagkidolgozas, a szabadid6s programok, a magyar mint idegen nyelv
oktatdsa és a magyar mint idegen nyelv tankdnyvek koltségeinek fedezésére.
Kialakitottunk egy imaszobdat a muzulman tanuléink szamara.

Harom 15 f6s csoportunk indult az idei tanévben.

2.6.2. Estitagozat

Az esti tagozaton tizennyolcadik éviiket betoltott hallgatdk tanulnak. Két

markans csoportra bonthatdak:

- azok a feln6ttek, akik korabban nem érettségiztek, de munkdjuk miatt

most ez sziikségessé valt

- azok a fiatalok, akik kiestek a nappali rendszerl kozoktatdsbdl (18 év

koruliek).

A feln6ttek motivaltak, nincsenek fegyelmezési problémak, bejarnak és
tanulnak. A fiatalabbak egy része motivdlatlan, el6fordul fegyelmezési

probléma. Nagyobb aranyban morzsolédnak le, mint a feln6ttek. Mindenkinek

3 Tarsadalmi Megujulds Operativ Program
4 Eurépai Menekiiltiigyi Alap
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a sajat érdeke, hogy bejarjon az érakra, de mivel dolgozé feln6ttek tanulnak a
tagozaton, a vizsgakon vald részvételt tesszik kotelezévé. Negyedévente
vizsgaztatunk irasban és széban.

A hallgatdi igényekhez igazodva szerveztik meg a gimnaziumi oktatast. A
dolgozd feln6tteknek sokszor a tovabbfoglalkoztatasuk mulik azon, hogy
érettségi bizonyitvanyhoz jussanak. Heti harom alkalommal szervezzik a
tandrdkat. Lehetéséget kapnak a tanuldk beszamitdsra, egyéni igény esetén

osztalyozo vizsgak letételével megrévidithetik tanulmanyaikat.

2.6.3. Levelezo tagozat

Ot levelezd tagozatos osztalyunkban 153 hallgatdonk kezdte meg a tanévet. Az
ordkat heti egy alkalommal, tombdsitve szervezziik. Az oktatas 4 éves a
gimnaziumi, egy éves az altaldnos iskolai osztadlyokban. Féleg dolgozd felnSttek

valasztjak ezt az oktatasi format.

Gimnaziumi oktatas

Ez egy népszer(i képzési forma, szombatonként tombdsitve tanitunk. Ugyanugy,
mint az esti tagozaton, negyedévente vizsgaztatunk. Azok a hallgatdk
valasztjak, akik a munkajuk miatt hétkéznap nem tudnanak iskolaba jarni, de

mindenképp érettségi vizsgat szeretnének tenni.

Altalanos iskolai oktatas

Az Oktataskutatd és Fejleszté Intézet kereste meg iskolankat egy
egylttmkodési lehet6séggel, melynek a lényege, hogy iskolank tanarai
tanitanak azokat a feln6tt menekilteket, akik papirok nélkil érkeztek az
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orszagba és tovabbi tanulmanyaik, munkavadllalasuk, jogositvany szerzésik
feltétele az altalanos iskolai végzettséget igazold bizonyitvany megléte. Ezeket
a menekilt feln6tteket magyar mint idegen nyelv mellett k6zismereti targyakra
tanitjuk és vizsgaztatjuk, és év végén nyolcadik osztalyos bizonyitvanyt allitunk
ki a sikeresen végzé hallgatdink szdmdara. Egy EU>-s projekt keretében bérletet,
étkezést, taneszkozoket és gyermekfelligyeletet biztositott szdmukra az OFI®°.
Ezt az oktatasi format a projekt végeztével is folytatni szeretnénk, magyar és
kalfoldi tanulok bevonasaval. Hosszabb tavon az oktatasba bele szeretnénk
épiteni mentoralasi és palyaorientacids tevékenységet, illetve a bizonyitvanyt
szerzett tanuldk tovabbtanulasat tdmogatndnk intézményen belll az esti
tagozaton.

Menekilt feln6tt hallgatdink kozlil az idei tanévben harmincegyen szereztek

altalanos iskolai bizonyitvanyt.

2.7. TANULMANYI HELYZET, AZ OKTATO-NEVELO MUNKA ERTEKELESE

Bar az iskolai élet els6sorban a tanitasrél-tanulasrél szdél, a mai atlagos iskola
els6sorban nem oktatasi, hanem nevelési-oktatasi intézmény.

Tovabbra is fontosabbnak érezzilk a szocializaciés célok megvaldsitasat
didkjaink korében, mint a tanulmanyi atlagok néhany tizedszazaléknyi
novelését.

A sokszor nagymértékben motivalatlan, szociadlis és nevelési deficittel

rendelkezd tanuldkat foglalkoztatd intézményben inkdbb az osztalyzattal nem

5 Eurdpai Unié
6 Oktatédskutato és Fejlesztd Intézet
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mérhet6 kompetenciak kialakitasara kell helyezni a hangsulyt, felkésziteni 6ket
az élethosszig tarto tanuldsra.

Pedagdgusaink célja esélyt adni, lehet6ségeket teremteni, és minden létez§
modszerrel és modon eljuttatni a didkokat az érettségiig, a szakmai vizsgaig.

A tanulmanyi helyzetet illusztraljak a kovetkez6 tablazat adatai:

Tanulmanyi atlagok

2008/2009 |2009/2010 |2010/2011 |2011/2012 |2012/2013
Gimnazium 3,18 3,32 3,44 3,54 3,57
Szakko6zépiskola 3,00 3,00 3,07 3,18 3,03
Szakiskola 3,36 3,35 3,29 2,90 3,21
Ossszesen (atlag) |3,18 3,22 3,27 3,21 3,27

Tanulmanyi atlag

2009/2010

4,000
3.50
1, (M
2,50
2,00
1. 50
1,00

2008/200% 2010/2011 201172012 20122013

modmnazium  @S5zakkozepiskola  m Szakiskola Cissszesen (atlag)

A grafikon adatai bizakodasra is okot adnak: ha nem is szignifikans mddon, de
l[athatd a gimnaziumi osztalyokban a tanulmanyi atlag folyamatos er6sddése;

szakiskolds tanuldink eredménye pedig a tavalyi tanévhez képest

nagysagrendekkel javult — koszonhet6 ez annak, hogy tandraink a didakok

igényeihez, képességeihez alkalmazkodva vdltozatos oktatdszervezési

modszerekkel igyekeznek a lehetd legtobbet kihozni tanitvanyaikbal.
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Szakkozépiskolai tanuldink pedig stabilan a kozepes eredményt produkdlok

tabordhoz tartoznak.

A mulasztasoktdl eltekintve intézménylink fegyelmi helyzete j6, nagyobb
fegyelmi vétségek nem torténnek. Bar sulyosnak mindésithet6 esetek (lopasok,
verekedések, egyéb agressziv megnyilvanuldsok) el6fordultak, a kialakult
helyzeteket az osztalyfénokok, az ifjusagvédelmi felelSs, az iskolapszicholégus
és a szUl6k segitségével megfelel6en lehet kezelni.

A kialakuld konfliktusokat esetmegbeszélésekkel igyeksziink feloldani. A

resztorativ médszer alkalmazasaban egyre nagyobb gyakorlatra teszilink szert.

Az iskola f6 feladata, mikodésének kulcsfolyamata az oktatds és nevelés. Az e
tertileten elért eredmények mindsitik az intézmény eredményességét, az ott

folyd munka hatékonysagat.

A tanulmanyi munka sikere, sikertelensége szamokban kifejezhet6. A valds
eredményességet, az oktatdé és nevel6 munka egylttes hatdsat azonban
leginkdbb a hozzdadott pedagodgiai érték fejezi ki, amely nehezen mérhetd,
szamokban nehezen kifejezhetd. Viszont mindenképpen jelzésérték(i, hogy
iskolank irdnt egyre nagyobb az érdekl6dés; igény van a rendészeti és
honvédelmi gimndziumok egyértelmd népszerlisége mellett a tobbi tagozatra

is: ahol befogadjak a gyengébb képességli didkokat; esélyt adnak nekik...

A hagyomannya valt beiskoldzasi hetiink, az 6szi ,Nyitott Kapuk” latogatoi

statisztikdi mindennél vildgosabban arulkodnak errél:

A Nyitott Kapukra érkezé érdekl6d6k szamanak alakulasa

2008 2009 2010 2011 2012
Erdekléd6k szama | 468 389 664 571
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A Nyitott Kapukra erkezd erdeklodok szamanak

alakulasa

ETALE
i

005 L0 201m/2011 2011720012 2012/ 201 20132014

Pedagdgiai munkdnk eredményességét mutatja az is, hogy tanuldink koérében
nagy népszerliségnek 6rvend a kortars-segité program, amelyben didkjaink mas
iskolakban hivjak fel kortarsaik figyelmét az O&ket érinté tarsadalmi

problémakra, veszélyekre.
2.8. HAGYOMANYAPOLAS

Iskolank egyik f6 proiritdsa a meglévé hagyomanyok apolasa, esetlegesen Ujak
teremtése. ,Thanos”-ként mar minden diak és tanar pontosan tisztdban van az
iskolai hagyomanyokkal — ezek a mindenkori éves munkaterviink alappillérei.

A megszokott iskolai Gnnepségek mellett (tanévnyitd, ballagas, megemlékezés
az aradi vértanukrol, a holokauszt és a kommunista diktatira aldozatairdl,
marcius 15-r8l, a Nemzeti Osszetartozds napjardl), minden évben
megkoszoruzzuk iskolank névaddjanak szobrat az épiletben, majd didkok
csapata helyez el koszorut a Fiumei sirkertben talalhato siron.

Kétévente talalkozét szerveziink nyugdijas tanarainknak, ahol a sok-sok évet a

Thanban tltétt kollégak ,Orékds Tanar” cimet kapnak.
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Minden évben Pedagdgusnap alkalmabdl Than-emlékplakettet kapnak azok a

pedagogusok/diakok/dolgozdk, akiknek kiilondsen sokat koszonhet az iskola.

Madara mar hagyomannya nemesedtek az iskolai projektnapok, a Fold Napja
alkalmdabdl megszervezett Sportnap (a Than Karoly Atlétikai Bajnoksdag), az
Egészségnap, az iskolai Piknik, és az utébbi két év Ujdonsdagai: az iskola hirnevét
kiils6 rendezvényeken, versenyeken oOregbit6é didkok tiszteletére majus
hdnapban szervezett Didkparty, és a Thanban ,rejt6z6” tehetségek felkutatasat

célz6 Megathan, és annak iskolai pikniken megrendezett galjja.

2.9. EGYUTTMUKODES, PARTNEREKKEL, NYILVANOSSAG

A szil6k a képességfejlesztés, a tehetséggondozas, de a hatranyos helyzet, a
pedagoégiai problémak megoldasa szempontjabdl is a pedagégiai folyamat
kulcstényezbi. Partnerek, akik a legtermészetesebb moddon elfogultak, de a
kozos érdek alapjan legtobbszor megnyerhet6k és egylttmikodésre
késztethet6k. Nélkilozhetetlenek abban az érzelmi rahatdsban, ami a
pedagdégiai munkaban alapveté.

A tanuldk gondvisel6i a kovetkez6 féorumokon Iéphetnek kdzvetlen kapcsolatba

az iskolai élettel.
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szUlGi értekezlet — évente két alkalommal. A 9. évfolyamos didkok
szlileinek els6 szlilGi értekezletén az iskolavezetés teljes létszammal,
tovabba valamennyi kezd6 évfolyamon tanité pedagdgus részt vesz.
fogaddodrak — évente két alkalommal
Szul6i Valasztmany — Ulése évente legalabb két alkalommal.
A Nyitott Kapuk rendezvénysorozaton a mar hozzank jaré didkok szileit,
csaladjat is szivesen latjuk nyitott ajtds orainkon, hogy bepillanthassanak
gyermekuk iskolai mindennapijaiba.
Tanaraink a szervezett alkalmakon kivil is barmikor készek a szll6kkel vald
talalkozasra.
Az iskola és a szul6k kozotti informacidoaramlas tokéletesitése és a szervezeti
kultira fejlesztése érdekében didkjaink sajat tervezésl ,Thanos” ellen6rzét
hasznalnak, amelyben sok, csak a mi iskoldnkba jaré tanuldk szileinek fontos

tudnivalét tuntettlnk fel.

A nyilvanossagnak ma nagy jelent6sége van az iskolak életében. Az EU-s
projektek kotelezé eleme a nyilvdnossag biztositdsa. A beiskoldzas feltétele,
hogy ismerjék az intézményt, a képzéseket, az eredményeket, a programokat és
az iskola légkorét. Mi vallaljuk sikereinket és kudarcainkat egyarant. A
nyilvdnossagra nagy hangsulyt fektetlnk.

Honlapunkat’ folyamatosan fejlesztjiik. Az iskola napi eseményei és az iskolai
dokumentumok mellett bemutatjuk a képzéseinket, pedagdgusainkat, futd
projektjeinket, a Diakdnkormanyzatot. Kitlintetettjeink, régi didakjaink és orokos
tanaraink szintén helyet kaptak a honlapon. A sziil6k a honlapon keresztil

hasznos informacidkhoz juthatnak gyermekiket érinté kérdésekben. Minden

7 www.than.hu
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iskolai rendezvényrél fotédokumentacié készil, a fényképek a honlap
galéridjaban megtekinthetdk.

2012 januarjatdl a nappali tagozatos kozépiskolai osztalyokban bevezettiik az e-
napldot, hogy a szul6k folyamatosan figyelemmel kisérhessék gyermekik
el6rehaladdsat és tanulmanyi eredményeit; tdjékozdédhassanak mulasztasaikrol.
Az idei tanévt6l havi rendszerességgel iskolai hirlevélben tdjékoztatjuk a

szul6ket az aktualitasokrol.

2.10. PROJEKTIEINK

Intézménylinkben sok pdrhuzamos kisebb program fut, melyek alapvetéen
harom nagy projekthez tartoznak. Ezek az 6koiskola, a befogadd iskola és a
kompetencia alapu oktatas projektek. Projektjeink megvaldsitasahoz kiilonb6z6
— f6leg EU-s - forrasokat palyazunk. A padlydzatok kivalasztasanal a f6
szempontunk, hogy melyek azok a tevékenységek, melyeket eleve végziink,

ezekhez szerziink a palyazatok segitségével forrasokat.

2.10.1. Okoiskola projekt

Iskoldnk 2001 6ta okoiskola. A kornyezeti nevelés a Than életét minden szinten
atszovi. Ez abbdl a ténybdl is adédik, hogy az iskola kornyezetvédelmi
szakkozépiskolaként (is) miikodik.

Az, hogy oOkoiskola vagyunk, meghatarozza mindennapjainkat. A csengénk
madarfitty, az osztdlytermekben és a folyosdkon szelektiv hulladékgyjt6ket
helyeztiink el. A folyosdkat és a termeket rengeteg z0ld novény disziti,
melyeket Budapest lakoi ajanlottak fel. Az adminisztraciét, a kommunikaciot és

az oktatast prébaljuk minél kevesebb papir felhasznaldsaval ellatni, ha mégis
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papirt haszndlunk, az kizardlag Ujrahasznositott papir. A tanitasi orak és az
érettségi tételek egy része ,z6ld” témadju. Gyakran szerveziink bemutaté drdkat
kiils6s tanaroknak. Iskolai szintl és iskolak kozotti vetélkedbket, programokat
szervezlink kornyezeti nevelés témaban.

A min@ségellen6rzés egyik |ényeges eleme iskolankban az dralatogatas, melyrél
jegyz6konyv készil. Az 6rat latogatd vezet6 egyik fontos megfigyelési
szempontja, hogy mennyire jelennek meg kornyezeti nevelési szempontok és
Tobb olyan kisebb projektet inditottunk, melyek az Okoiskola projektiink részét
képezik. llyen pl. a BISEL® program, mely egy nemzetkézi mérési projekt. A
BISEL vizminGség vizsgalataval, elemzésével foglalkozik.

Hat iskola kdzrem(ikodésével megvalosuldé nemzetkodzi kornyezeti nevelési
projektiink (Comenius- Water- the essence of life®) bemutatdsaval 2008-ban
elnyertik az UNESCO Asszocidlt Mintaiskola cimet. A miénken kivil egy

UNESCO mintaiskola mikodik az orszagban.

2.10.2. Befogado iskola projekt

Intézménylink szdmos projektje ennek a nagy projektnek a része. Az
Oktataskutatd Intézet Madsodik Esély programjdba bekapcsolédtunk, mely
szakkozépiskolai osztdlyokban segitette a munkat. Alkalmazunk ifjusagvédelmi

felel6st, iskolapszichologust és szabadid6 szervez6t, ezek a szakemberek segitik

8 Orszagos akcidprogram, melynek célja a BISEL-mddszer — a bioindikacion alapulé terepi vizmin8ség vizsgalat
kozépiskolasok szamara - elterjesztése

% Viz az élet esszencidja
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a munkdankat a beilleszkedési zavarokkal, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 vagy a
menekult fiatalokkal.

Csatlakoztunk a E2C nevil nemzetkozi szervezethez (European 2nd Chance
Schools — Eurépai Masodik Esély Iskoldk), melynek szervezésében kollégdink és
tanuldink Svédorszagban vettek részt egy talalkozon.

A migrdns projekt is ehhez a nagy programhoz kapcsolddik. Jelenleg tobb mint
100 menekilt és 26 kinai tanuldnk van kilonb6z6 osztalyokban. Kidolgoztuk az
interkulturalis pedagdgiai programot, amely az egylttoktatasukat-nevelésiiket
tdmogatja intézményi szinten. EU-s pdlyazatok keretében (TAMOP-3.4.1.B-1-
2008-0001, TAMOP-3.4.1.B-1-2011-0003%° és EMA/2010/3.10.6.) szabadidés
foglalkozasokat, tehetséggondozd és felzarkdztaté ordkat, taborokat
szerveztlink szamukra magyar gyerekekkel kézdsen.

Az interkulturalitds iskolank életének egyik kiemelked6 eleme, a témanapokat,
a szabadid6s tevékenységeinket, a projektnapjainkat az interkulturalitas

jegyében szervezziik.

2.10.3. Kompetencia alapu oktatas projekt

A kompetenciaméréseken intézménylink gimndziumi és szakkozépiskolai
osztdlyai évek ota atlag kordl, vagy kicsivel alatta teljesitettek, ezért
szikségesnek éreztik a valtoztatast. Ennek az okat a nagy osztalylétszamokban
és a hagyomanyos oktatasszervezési technikdk — frontalis 6ravezetés, kevés
szemléltetés — alkalmazasdban is lattuk. Feltétlenll valtoztatnunk kellett,
alapvet6en a pedagdgusok szemléletén, ehhez pedig tovabbképzésekre volt
sziikség. Paradigmavaltasra a nevelési-oktatasi munkdban. A TAMOP-3.1.4.

palyazat megadta a forrast a fejlesztéshez. Févarosi fenntartasu iskolaként 7

10 Migrans tanuldk oktatdsa 1-2.

40



Intézményvezetdi palyazat

Csordas Katalin

masik intézménnyel kozosen részt vettiink a Kompetencia alapu oktatas
elterjesztése, mddszertani megujulas a Févaros oktatasi intézményeiben cim(
projektben. Tanaraink egy része 120 6rdas tovabbképzésen vett részt, melynek a
célia az Uj tanulasszervezési technikdk (kooperativ tanuldsszervezés,
projektmddszer, parmunka), az IKT eszkdzok alkalmazasa, a professzionalis
tanari kommunikacid és a konfliktuskezelés lehetGségeinek megismerése,
elsajatitasa volt.

A kompetencia alapu oktatas szlikségessé tette az IKT eszk6zok hasznalatat. A
pedagogusokban és a tanuldkban egyarant igénnyé valt az IKT eszkdzok
alkalmazasa a tanitdsi-tanulasi folyamatban.

Iskoldnk pedagdgusai kidolgoztak jo gyakorlatokat, melyek felkeriltek az
Educatio Kft. Szolgdltatdéi Kosar oldalara. A jo gyakorlataink kozil mar
vasaroltak mas iskolak.

A TAMOP-3.1.7 projekt keretében felkésziiltink a referenciaintézményi
mUkodésre, és a fels6oktatasi gyakorldhellyé valasra.

A TAMOP-3-1-5. palyazati konstrukcid keretében 5 pedagdgusunk felséfoku

egyetemi képzésének tdmogatasara szereztlink forrast.

2.11. Az 1SKOLA EROSSEGEI, GYENGESEGEI

2010-ben végeztiink egy kérddives felmérést pedagodgusaink korében az
intézményben zajléd innovacids folyamatokkal kapcsolatban, melynek két
kérdését és az azokra adott valaszokat a jelen helyzetelemzésben relevansnak

tlnik bemutatni. A kérdGiveket a tanari kar 75 %-a toltotte ki.
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Sorold fel az iskola 3 legnagyobb értékét, erosségét!

1. kérdes: Az iskola erossepei (%)

Tanari kar J 24

Nyitottsag, hefegacss, clfogadas 121
Sokszindség

Szap karnyezet (kild-nelsa)

17

Atjarnatosag

Innovaty, feflddni kepes intézmeny, tanarog
Kamyezeti neveles

Iskulavezeles, munadsqelvises
Magastanuloilétszam

Iskalai &let, hagyomianyak

Mevelesi-oktatas program

J6l 1athaté a grafikonon, hogy a pedagdgusok markansan harom erésséget
emeltek ki: a tanari kart, a nyitottsagot és a sokszinliséget. A tanari kar a mérés
szerint az iskola legnagyobb erdssége. Nagyrészt jol képzett, lelkes, nyitott,
fiatalos tanarok dolgoznak nalunk. Ez két tényezére vezethet§ vissza, a
szelekcidra és a tudatos kivalasztasra. A pedagdgusaink erkdlcsileg motivaltak,
hogy tobbletmunkat vallaljanak. A masik tényezé a tudatos kivalasztas. Az
egyre bdvilé tanuldlétszam miatt minden évben kell Uj kollégakat felvenniink.
Nagyon tudatos kivalasztasi folyamat zajlik iskoldnkban. Minden allashelyre
tomegesen jelentkeznek pdlydzok. Az interjuztatasban mindig részt vesz egy
helyettes és az adott munkakodzosség vezetSje. Azt mindenképpen fontosnak
tartjuk, hogy az Uj kolléga tudjon egyutt dolgozni a kdzvetlen kollégaival és
beilleszthet6 legyen a teljes tanari karba. Fontos szempont az egytttmUkodési

készség, a szakmai kompetencidk és a terhelhetdség.
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A nyitottsag egyrészt a tandrok, masrészt az iskola nyitottsdgat jelenti.
Befogadd iskolaként nyitottnak, rugalmasnak kell lennie az iskolanak és a
pedagogusoknak egyarant. Ez a feltétele az innovaciénak is.

A valaszok ko6zott magas aranyban szerepel az iskola értékei kozott a
sokszinliség (17%). Ehhez tartalmilag kapcsolhatd az atjarhatdsag (7%). A
sokszinlség egyrészt levezethetd a nagyon tarka képzési kindlatbdl, a felvallalt
sokféle feladatbdl. Bar tobbletmunkat jelent, megterhel6 a pedagdgusok
szamara ez a sokféle feladat, mégis bliszkék ra, az iskola er6sségének tartjak. A
sokfajta oktatasi forma miatt megteremtettiik az atjarhatdsag lehetfségét.
Minden tanuld taldl ndlunk a sajat igényeinek és képességeinek megfeleld
tagozatot. Ha mégsem tudja teljesiteni az adott kovetelményeket vagy
magasabb szint(i oktatdsra is alkalmas lenne, akkor a tanuld atkeriilhet masik
osztalyba vagy mads tagozatra. Ha valakivel komoly magatartdsi problémak
vannak, iskolan bellli athelyezéssel tudjuk kezelni a problémat. A mi
iskolankbol csak a legvégsé esetben kerll ki tanuld. Az ifjusagi és a
feln6ttoktatdsi tagozat a sokat hidnyzé tanuldk szamara jelenthet megoldast.
Nemcsak oktatasi kindlatunk sokszinl, hanem a tanari karunk és a
tanuldkdzosség is. Ez szintén stratégiai dontés eredménye. Az elfogadasnak, a
befogadasnak — mint a felmérés szerint iskolank egyik legnagyobb értékének —
egyenes kovetkezménye a sokszinl, multikulturalis jelleg mind a tanarok, mind
a didkok vonatkozdasaban.

Erésségként jelolték meg a pedagdgusok — bar sokkal kisebb aranyban — a szép
kornyezetet, az innovativitast (7-7%) és a kornyezeti nevelést (6%). A szép
kornyezet részben adottsag, részben nagyon tudatos fejlesztés és figyelem
eredménye. Iskolank a Zsigmond téren taldlhatd, a Il. kerllet szélén, gyonyord
kildtassal a Margit szigetre és a Dunara. Ez adottsag, meg kell becsllnink. Az

épllet szintén adott, klasszikus iskolaéplilet két |épcs6hdazzal, hatalmas
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belmagassaggal. Amit viszont mi alakitottunk ki, a belsé mili6. Iskolank tiszta,
rendezett, az osztalytermek igényesen dekoraltak. Ez az osztalyfénokok
feladata és felel6ssége. Modern iskola vagyunk, az informaciok a folyosékon
elhelyezett plazma TV-ken jutnak el a tanuldkhoz. Allandé miivészeti kiallitasok
diszitik a folyosdkat és a kozosségi tereket. Ezek mind a szervezeti kultdrank
részei, nagyon atgondolt, folyamatos munka eredményei.

A kornyezeti nevelés szintén stratégiai feladataink kozé tartozik. Tandraink egy

része az iskola egyik kiemelkedé értékének, er6sségének tartja ezt a teriletet.

Mi az a harom probléma, melyeket legjelentdsebbnek tartasz az iskolaban?

2. kérdés: Az iskola gyengeségei, problémak (%)
‘Tanaroktulterhe tsege 22
Tanulokwiselkedése, problémas tanulok
Méret
Magas osztalylétszam
Befogadao szemlelet
Stinvanal csékkenés, aresztizsvesztes
Pedagogusokfelkészaletlansége, kiegesa
Kovetkezetlenség
Kommunikacios progakémak
Szervezasiproblémak
Tanarok meghecsiilése
Tulzottinnovacic
Technitaijellegl problamak

Fluktuacio

A grafikonon jol latszik, hogy — mint ahogy az erésségek esetében is — harom

probléma markansan kiemelkedik a tobbiek kozul.
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A tanarok tulterheltsége tobb okra vezethetd vissza. A sokféle képzés, projekt,
palyazat és egyéb program hatalmas tobbletmunkat igényel a tanari kartdl.
Természetesen a pedagégusok nem egyforma mértékben veszik ki a résziket
ezekbdl a feladatokbdl, ennek ellenére mindenki érzi a fokozott terhelést. A
tanarok tulterheltségének kovetkezménye Ilehet a kiégés, ami szintén
megjelenik a problémak kozott, de csak igen alacsony %-ban.

A masik kiemelkedd probléma a tanuldk viselkedése. Kotelez6 beiskolazasu
szakiskolai oktatasunk inditasa utan mas jelleg(i problémakkal talaltuk szemben
magunkat. Nem tudtuk megszokott maddszereinket hasznalni sem az
oktatasban, sem a napi kommunikacidoban vagy a fegyelmezésben. Szemlélet-és
modszervaltasra volt/van sziikség.

Ide kapcsolddik a befogadd jelleg, mint megjelen6 probléma. A megkérdezett
pedagogusok az egyik legfontosabb erésségnek itélték a befogadd jelleget. Az
emlitett problémak 7 %-a szintén a befogadd jelleggel kapcsolatos. A
viselkedési zavaros, drogproblémakkal kiizd6, nagyon rossz szocidlis hattérrel
érkezd, hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk, akik a tanarok
életét megnehezitik, a befogadd jelleg miatt keriltek iskoldnkba. Az Uj
képzések- a szakiskola, a felzarkdztatd és Dobbantd képzés, az ifjusagi tagozat,
a menekilt tanuldk — koncentraljdk a problémas gyerekeket, igy a befogadd
jellegnek koszonhet6en vannak itt. A befogadd jelleg igy egyszerre jelentkezik
értékként és problémaként.

A befogadd jelleghdl kovetkezik a valaszokban kisebb ardnyban megjelend
presztizsvesztés és szinvonal csokkenése is. A régebben nalunk dolgozd
kollégainknak van 0Osszehasonlitasi alapjuk. Nem szép feladatként és
fantasztikus teljesitményként élik meg a nehezen kezelheté tanuldk képzését,

hanem az iskolai oktatas szinvonalanak csokkenéseként.
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A harmadik kiemelkedd probléma a méret (18%), és az ehhez kapcsolhatd a
magas osztalylétszdm (9%). A befogadd jellegb6l és az innovativitasbdl
kovetkezik, hogy ujabb és ujabb képzéseket inditunk, de a meglevd
képzéseinket nem akartuk feladni. A képzési spektrumot bdévitettik és nem
lecseréltiik. fgy az Uj képzések megemelték az iskolai tanuldlétszamot,
zsufoltsag alakult ki. Vannak olyan idGintervallumok, amikor az ebédl6ben, s6t
a folyosdn is 6rat tartunk, mert nincs Ures terem. A tanuldlétszam elérte az
épllet befogadd kapacitasanak felsé hatarat. A probléma masik oldala a magas
osztalylétszam. Nem ritka, hogy 42 f6s osztdlyokban tanitunk csoportbontas
nélkll. A magas osztalylétszamok megnehezitik a csoportmunkat vagy az egyéb
modern pedagdgiai moddszerek alkalmazdsat. A fegyelmezés, a figyelem

felkeltése is [ényegesen nehezebb feladat elé dllitja a pedagdgusokat.
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3. VEzZETOI TOREKVESEIM

A pedagdogus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert a pedagdgusnak egyetlen
karizmdja van: a jévobe vetett hit optimizmusa”

Kardcsony Sdndor

Vezet6i torekvéseim alapjaiként a partnerkézpontu, innovativ és befogadd,
stabil iskola jogszer( és hatékony m(ikodtetését jel6lném meg.

Stratégiai céljaim/szandékaim megfogalmazasakor a mindenkor hatalyos
jogszabdlyokhoz, a fenntartdi elvarasokhoz; valamint a szlkebb és tagabb

partneri kdrnyezet igényeihez prébalok igazodni.

v Egy iskola akkor prosperdld szervezet, ha vezetése, az
iskolamenedzsment képes folyamatosan nyomon kovetni a valtozasokat,

azokra id6ben reagalni tud.

v' Az iskolamenedzsment sz(ikebb értelemben az iskolavezetéshdl
(intézményvezetd és helyettesei) all, de mindenképpen szerepet kell
kapniuk a munkakozosség-vezet6knek, a palydzati szakmai vezet6knek,
egyes témak/feladatok felelGseinek — az & egyuttm(ikodésik,
irdnymutatdsuk is sziikséges a sikeres iranyitashoz. Ok azok, akik
kozvetitd, hid-szerepet toltenek be a szlkebb iskolavezetés és a
tantestilet, alkalmazotti k6zosség kozott, igy biztositva a folyamatos,

tobboldald kommunikacidt, a partneri parbeszédet.

v Rendkivil fontosnak tartom a kovetkezetes, hatdrozott, ugyanakkor

emberi/emberlépték(i vezet6i magatartast. Az iskola vezetése legyen
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jelen a mindennapokban, a folyosdkon, a tandrakon. Egy vezetd iranyitd
szerepe mellett szakitson id6t arra, hogy meghallgassa masok
véleményét, akar nézeteit is képes legyen revidealni; tudjon fejet hajtani
észérvek el6tt. Az iskola vezet8inek ajtaja mindig legyen nyitva tanarok,

dolgozdk, diakok és sziil6k el6tt.

v A vezetd legyen partner — mutasson irdnyt, de képes legyen parbeszédet
is folytatni. Torekedjen a konfliktusok helyes kezelésére, a konstruktiv

konfliktuskezelésre.

v Motivaljon, mutasson példat.

v' J6l dolgozni j6 munkahelyen lehet — célom a nyugodt munkahelyi légkdr
megteremtése, az, hogy a pedagogusok/alkalmazottak szeressenek a

Thanban dolgozni.

Sikeres iskolat szeretnék m(ikodtetni, hiszen a siker elégedettséget sziil, és

ez tovabb 6sztondz, motival: diakot, tanart, vezet6t egyarant.

3.1. STRATEGIAI CELOK/SZANDEKOK

Vezet6i programom kialakitasanal figyelembe vettem

a 2011. évi CXC. torvényt a Nemzeti Koznevelésrdl

229/2012. (VIIl. 28.) Korm. rendeletet a nemzeti koznevelésrél szolo
torvény végrehajtasarol
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20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendeletet a nevelési-oktatasi intézmények
mUikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

a kozalkalmazottak jogallasardl szélé tobbszor moddositott 1992. évi
XXXIII. torvényt

a szakképzésrél szold 2011. évi CLXXXVII. torvényt

a Than Karoly Okoiskola Pedagdgiai Programjat, Szervezeti és M(ikodési
Szabalyzatat

az iskola szakmai alapdokumentumat

a Budapest és Pest Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag szakképzés-
fejlesztési koncepcidjat

Sikeres palyazatom esetén az iskola meglévé hagyomanyait megérizve az
egylttm(kodés, a szakmai munka fellenditése, eredményessé tétele, az

inkluzivitds megé6rzése lesznek f6 céljaim.

3.1.1. Beiskolazas

Az intézmény irant érdekl6dék szama évrél évre novekszik. A Than tehat
beiskolazasi gondokkal nem kizd. A rendészeti és honvédelmi orientaltsagu
gimnaziumok rendkivil népszerliek a nyolcadik osztdlyosok korében — biztos
egzisztenciat remélnek a képzésbe bekapcsolédok sziilei. Az altaldnos és nyelvi
el6készit6s gimnaziumi osztalyainkba olyan tanuldk nyerhetnek felvételt, akik
egy erdsebb gimndziumba nem jutottak be, igy azonban esélyik marad
gimnaziumi oktatasba bekapcsolédni.

Szakkodzépiskolai tanuldink a kozepes eredményd dltaldnos iskolasok kozil

kerlilnek ki, tehat nekik is esélyt, mankot nyujtunk.
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Az ifjusagi tagozat inditdsdnak és fenntartdsanak létjogosultsaga van, hiszen a
tobbségi kozoktatasbdl nagyon sokan kiesnek, akik kilonb6z6 okok miatt nem
tudnak esti tagozatra beiratkozni.

Az esti és levelez6 tagozat fenntartdasanak létjogosultsagat jol illusztraljak a
helyzetelemzésben felvazolt tényez6k.

Egyre tobben hallanak/tudnak az iskolardl, ismerik filozofidnkat,
rugalmassagunkat; a befogadd szemléletiinknek hire van; sokan kifejezetten
ismerGseik, bardtaik tanacsara valasztjdk intézményilnket tovabbtanulasuk
helyszinédl.

A beiskolazasi mutatok kedvez6 alakulasat sejtetik a Than foldrajzi adottsagai

is, és a kozlekedési feltételek kedvez6 alakulasa:

Az iskoldhoz kozvetlen eljutasi lehetGséget biztosité békasmegyeri-
szentendrei HEV-vonal mentén fekvé nagy lakdtelepek (Kaszasd(il6, Rdmai)
nem rendelkeznek kdzépiskolaval.

- A szintén a HEV-vonal mentén taldlhaté agglomeracids telepiilések
lélekszama dinamikusan novekszik

- A Dbeiskolazds szempontjabdl jelentés tobbi agglomeracids telepilés
(Solymar, Urém, Csobdnka, Pilisborosjend) egyiittes népessége emelkedd
tendencidju.

- A BKK 9-es jelzés(i autdbuszanak (a 9-es, 109-es és 206-o0s autdbuszok
O0sszevonasdval létrehozott Uj jdrat) meginditdsaval lehetGség nyilik a
Belvarosbol, s6t akar Kdébanyardl is percek alatt elérni az iskolat;
megkozelithet6sége még jobb és egyszer(ibb lett

- A budai fonédod villamoshalézat projekt keretében Uj villamospalya épil a

17-es villamos Margit hidi és a 19 és a 41-es vonal Batthyany téri

végallomasa kozott, egy kozbensé megdlloval a Bem téren. A fejlesztés
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révén Obuda Ujra bekapcsolédik Budapest villamoskdzlekedésének
vérkeringésébe. Megszlinik az atszallasi kényszer Budapest szamos
varosrésze felé, melyeket ma csak kétszeri atszallassal, illetve zsufolt
buszjaratokkal lehet elérni. Obuda sdribben kdzleked6 villamosokat, gyors
és kozvetlen kapcsolatot kap Kozép- és Dél-Buda felé.
A Budapesti Kozlekedési Kozpont fejlesztési koncepcidja rendkivil kedvezé
feltételeket teremt az iskola szamadra — gyakorlatilag a varos és az agglomeracié
barmelyik részérdl kozvetlenlil és még gyorsabban elérhetévé valik — ez pedig

jelent8s vonzerd lehet; tovabb javithat beiskolazasi mutatdinkon.

Reményeim szerint a vegyipari szakmacsoportban az ipar igényeit kiszolgalé
szakkozépiskolai képzés uUjrainditasa, az Uj OKJ szerinti technikus képzés; és a
rendészeti szakkozépiskolai képzés bevezetése tovabb ndvelik az iskola iranti
keresletet — a f6varosban a kevés iskola egyikeként kezdhetnénk meg a
rendészeti képzést a 9. évfolyamtdl kezdve.

Szakiskolai képzéspalettankat az informatikai szakmacsoportba tartozé
szamitégépszerel6-és karbantartd szakma inditdsaval szinesitjik.

Az Nkt. 13.§ (3) bekezdése szerint a szakmai vizsga letételét kovet6en a tanuld
két év alatt kozépiskolaban készilhet fel az érettségi vizsgara. Ennek
megfelel6en célunk a szakmai vizsgaval rendelkez6 tanuldk szamara olyan két
éves oktatds inditdsa, melynek keretén bellil a szdmukra kotelez6 négy

tantargybdl felkészilhetnek az érettségi vizsgara.

3.1.2. Befogadas/inkluzivitas

Iskolank valamennyi tagozatdra folyamatosan kérik atvételiiket diakok masik

kozépiskolakbdl. Erre - a torvényben leirt osztalylétszamok figyelembevételével
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— tovabbra is lehetGséget adunk. Ha egy szil6 segitséget kér, akkor egy
iskolanak kotelessége segité jobbot nyujtani, adni egy esélyt a gyermeknek.

Azt, hogy erre felkészilt intézménylink, mi sem bizonyitja jobban, mint hogy a
Klebelsberg Intézményfenntartéd Kézpont HiD-iskolanak jeldlt ki minket — ezzel
is igazolva a helyzetelemzésben allitottakat: magasan képzett, hozzaérté,
gyermekcentrikus pedagégusok dolgoznak a Thanban, akik képesek megfelelni

az Uj kihivasoknak.

3.1.3. Atjarhatésag

Az iskola egyik oridsi értéke, hogy a két tanitdsi nyelv(i kdzépiskolai és a
specidlis szakiskolai képzésen kiviil valamennyi kozépfoku oktatdsi forma
megtalalhaté képzési kinalataban.

A jovbBben is igyeksziink lehet6séget adni az egyes oktatdsi formdak kozotti
atjarhatosagra.

Ha valamelyik didk az egyik iskolatipusban nem tud teljesiteni, akkor lehet8ség
szerint ne menjen 34t masik intézménybe, hanem zokkenémentesen,
kiilonbozeti vizsga nélkil tudja folytatni tanulmanyait az iskola egy madsik

tagozatan.

3.1.4. Nyelvvizsga-kozpontta valas

Mar az iskola el6z6 vezet6jének palydzatdban is célként fogalmazddott meg az
iskolai  nyelvvizsga-kozpont  kialakitdasanak terve. Az angol nyelvi
munkakozosség bevondsaval konkrét lépéseket sziikséges tenni annak
érdekében, hogy akkreditalt nyelvvizsga-kdzpontta valhassunk. Elkerilhetetlen

egy objektiv kimeneti mérésben meghatdrozni a didkok szamara az elérendd
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célt — ez annal is slirget6bb, hiszen a nyelvi el6készité évfolyam léte mulik az
ott folyo oktatas sikerességén.

Mivel ez az oktatdsi forma el6készit6 — a gyerekek szavaival: 0. évfolyamként
funkciondl, a tanuldk egy része a kivanatosnal kevesebb energiat fektet a
tanulasba.

,Ugysem lehet megbukni’, , Ezek az osztalyzatok nem szamitanak sehovd sem!”
— gondoljak. A szaktandrok egyontetl véleménye szerint az alapfoku
nyelvvizsga letételének iskolai biztositasaval jol lehetne motivalni 6ket arra,
hogy az ebben az oktatasi formaban rejl6 paratlan lehet6séget jobban
kihasznaljdk. Jobban motivdlhatdéak lennének a tanuldk a kimeneti mérés
kilatasba helyezésével, a , tétnélkiliség” gondolata hattérbe szorulhatna.

Az egy tanév soran kapott 555 angol nyelvéra még a kevésbé tehetséges
tanuldk szamdra is bdéségesen elegenddé lenne az alapfokd nyelvvizsga
letételéhez.

(Informatikabdl biztositjuk az ECDL-vizsga letételének lehetGségét. Ez meg is

l[atszik a targy tanulasahoz valé hozzaallasban.)

3.2. ISKOLA-MARKETING TEVEKENYSEG

Evek 6ta rendkiviil népszerliek beiskolazasi rendezvényeink — nagy hangsulyt
helyeziink arra, hogy a hozzank késziil6 diakok és szileik bepillantast
nyerhessenek az iskoldban folyd oktatd-nevel6 munkaba, a didkok
mindennapjaiba.

Minden év novemberében egy teljes héten keresztil fogadjuk az érdekl6dé
diakokat a ,Nyitott Kapuk” rendezvénysorozat keretében. El6zetesen minden
altaldanos iskolanak tajékoztatét kuldink ki oktatasi/képzési kinalatunkrdl,
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szines plakattal népszerdsitjiik beiskoldzasi hetlinket. Minden évben egy
meghatarozott tematika koré szervezzik tandrainkat. Az altalanos iskolai
diakokat  kilon is  megszdlitjuk:  rajzpdlydzatot és  kornyezet-és
természetvédelmi irasbeli versenyt hirdetiink nekik — a legtehetségesebbeket a
Nyitott Kapuk Ginnepélyes nyitorendezvényén dijazzuk.

Az elmult két évben — gondolvan a szul6k munkaterheire — szombatonként
csaladi napot szerveztiink, hogy a hét kozben elfoglalt szlil6knek is lehet&séglik
nyiljon iskolank meglatogatasara.

Ujitasként a kornyékbeli lakételepeken szérélapok Gtjan invitaljuk az altalanos
iskoldsokat iskolank meglatogatasara.

A jov6ben atgondoldsra szorul a beiskoldzasi hét szervezése. Egyértelm(
célunk, hogy minél tobb szil6 lathassa tandrainkat, megismerkedhessen
tandrainkkal, a modern oktatdsszervezési modszerekkel — ezért a dolgozd
szul6k igényeihez, id6beosztasahoz probaljuk igazitani a programsorozatot.
Iskolank honlapja naprakész informacidkkal szolgal a felvételiz6knek is — a
honlap megujitasa, bévitése a kozeljové feladata.

A felvételi lapok beadasa el6tt februar elején — hagyomanyteremt6 céllal — egy
masodik beiskolazasi programot is szerveziink immaron masodik alkalommal.
Latogatottsagi mutatdi ennek a februari témanapnak is nagyon jok.

Uzeneteink, filozéfidnk a kommunikécids eszkdzdk (célzott e-mailek és postai
levelek, hirdetések, honlap) révén, valamint a személyes taldlkozasok,
rendezvények segitségével sikeresen ért el eddig a célkozonséghez.

Célunk olyan tettre kész, Otletekkel teli fiatalokat is bevonni az iskolai
marketing-munkaba, PR-tevékenységbe, akik azonosulnak iskolank céljaival, és
hajlanddak is tenni azért, hogy megoérizziik népszerliséglinket, kedvez6

beiskoldzasi mutatdinkat. Hosszu tavu célunkként jelenik meg a felkésziilés a
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pedagoégiai szakmai szolgaltatdi szerepre és a felsGoktatdsi gyakorldhelyként
valé mikodésre.

Fontos iskolankat a fels6oktatasi intézmények felé is népszer(Usiteni:
tanarjelolteket varunk, hogy 6sszefliggé szakmai gyakorlatukat nalunk toltsék,
és megismerkedhessenek az elit-iskolakon tuli tanitasi folyamatokkal, izelit6t
kaphassanak a valdés pedagdgiai feladatokbdl, kihivasokbdl, és szakértd
mentortandrok neveljék 6ket az oktatds-nevelés irant elhivatott

pedagogusokka.

3.3. Az OKTATO-NEVELO MUNKA FELADATAI

Az oktatasi és nevelési tevékenység az intézményi m(ikodés kulcsfolyamata. A
helyzetelemzés is mutatja, hogy a Than eredményes, egyre bdévil6, népszerd
intézmény. Célom az Uj, valtozé kovetelményeknek megfelels, az
eredményesség és a hatékony fejlédés feltételeit biztositd, stabil kdrnyezet

fenntartasa. Er6sségeinket megtartani, gyengeségeinken javitani kell

A folyamat er6forrasai, feladatai és a vart eredmények

‘ Motivalhaté diak Tanulds tdmogatasa

Szakmailag jol

. , Tanari munka tdmogatdsa
Felkészilt pedagdgus &

A munkaeré-piaci igényeket is
figyelembe vevé kompetencidk
fejlesztésére alkalmas tananyag

Nyitott tanulasi kérnyezet

=
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o
m
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A
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Megujulé iskolai kdrnyezet,
korszer( eszkdzok

Kompetenciafejlesztésre alkalmas uj
modszereket alkalmazé pedagégus

Alkalmazdképes tudas
Versenyképes kompetenciak a
munkavallalashoz
Sikeres allampolgari kompetenciak
Sikeres ember a mindennapokban 55
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J6 eredményeket csak motivalt tanulokkal és motivalt pedagdgusokkal
érhetlink el. A motivacié az oktatds-nevelés kulcskérdése. A rendszerbe belépd
diakokat meg kell tartanunk, ehhez j6 felkésziilt, szakmailag és mddszertanilag

megujulni képes pedagdgusok kellenek.

Vezet6ként els6dleges feladatom egy jol képzett, stabil Osszetétell

nevelGtestilet fenntartasa. Ehhez nélkiilozhetetlennek tartom:

redlis, vilagos és el6remutatd célok megfogalmazasat;

e akollégak bevondasat az intézményi stratégia kialakitasaba;
e afeladatkorok és elvarasok pontos meghatarozasat;

e aranyos feladatmegosztasra valo torekvést;

e azelvégzett munka értékelését, a visszacsatolast;

* kovetkezetes, objektiv értékelési rendszer mikodtetését;
e azinformaciéaramlas csatornainak biztositasat;

* nyitott vezetGi hozzaallast;

e anapi munkat tdmogatd munkahelyi légkor és kdrnyezet kialakitasat.

A legfontosabb eszk6zok és az emberi er6forrdsok rendelkezésre allnak; a
feladat most mar ezeknek a moddszereknek és eszkdzoknek a minél
hatékonyabb felhaszndlasa az oktatd-nevel6 munka eredményességének és
szinvonalanak  megtartasa/emelése  érdekében. A  pedagdgusoknak
folyamatosan sziikségik van Uj tuddsra - hiszen folytonosan uj kihivasoknak kell
megfelelnitik. Az elmult évek pdlyazati forrdsai, és a megvaldsitas alatt allo
palydzatok lehet6séget teremtenek arra, hogy szakmai és maoddszertani
tovabbképzéseken uljithassdak meg tudasukat pedagdgusaink — felkészilve mar

az uj feladatokra is.
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A tantestiilet legnagyobb része mar vett részt modszertani tovabbképzéseken,
a most folyd TAMOP-3.1.4 palyazat segitségével pedig a tantestiilet minden

tagja uj tudastartalommal fog gazdagodni.

Feladatunk a szakmai megujulas mellett a belsé tuddsmegosztds, a valds
szakmai munka folyamatos kialakitasa/fejlesztése. Teret és id6t kell
biztositanunk a tanari tapasztalatcserére: értekezleteken,
esetmegbeszéléseken, mihelymunka keretén bellil kell lehet6séget
adnunk a tudas, tapasztalatok, j6 gyakorlatok atadasara.

Régi addssagunk az is, hogy megvaldsulhasson az azonos targyat tanitok
kozti valds tudasmegosztds, |étrejojjenek feladatbankok, tanitasi és
tanulasi segédanyagok, amelyek elérhet6k a honlaprél tandrok ill. didkok
szamara is. Ezek a tanulasi segédletek nemcsak a nappali, de a levelez6
tagozatos diakjainknak is 6ridsi segitséget nydjthatnak. Csirai, el6képei
mar fellehet6k ennek a torekvésnek, cél az intézményi szintre emelése;

népszer(sitése.

A Than a jov6ben olyan iskolava valhat, ahol
* a tandrok az drara valo felkészulés keretében tobb el6re elkészitett,
feldolgozott tananyag és tanmenet kozll valaszthatnak, amelyek
online mddon elérhet6ek, tovabb szerkeszthet6ek és alakithatdak;
e a tanitdsi 6rakon a pedagdégusaink élnek az IKT-eszkozok kinalta
lehet6ségekkel
e a pedagogusok a dolgozatokat, hazi feladatokat, projektmunkdkat

elektronikus médon is bekérhetik és értékelhetik;
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e olyan nagy savszélességli internet kapcsolat all a rendelkezésiinkre,
hogy a tanuldk képesek egy id6ben, tobb osztalyteremben is hasznalni
vilaghalot a tandrakon;

e ahol a tanuldsi folyamat eredményes tdmogatasara alkalmas digitalis
tananyagtar segiti a diakok felkésziilését, tuddsuk dnellen6rzését;

e ahol a tanuldk rendszeresen hasznaljak az elektronikus tananyagokat.

4. OsszeGzEs

Vezet6i torekvéseim egyértelmlen a Than erdsségeinek megtartdsat és
gyengeségeinek fejlesztését célozzak meg. Egyértelmlen torekvésekként
aposztrofdltam &6ket, hangsulyozvdn, hogy igyekeztem figyelembe venni a
fenntartdi szandékokat.

Szandékokrdl, alternativakrol lehetséges csak beszélni, tervezett iranyrol.

A jov6eképet azonban az oktataspolitikai célok kétségkivil megvaltoztathatjak.
Ezért szikséges az iskola részérdl a korabbinal is nagyobb foku rugalmassag,
egyuttm(ikodési hajlandésag. Szikségszerl az egylttmikodés a hasonld profild
iskoldkkal, a beiskolazasi stratégiak 6sszehangoldsa.

Az alabbi elemzés jol illusztralja az iskola er6sségeit, gyengeségeit; bemutatja a

lehet6ségeket és szembesit az esetleges veszélyekkel
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jol képzett tanari kar +  tulterhelt tanari kar
befogado jelleg - magas osztalylétszamok
interkulturalis oktatas - zsufoltsag

tapasztalat hatranyos helyzetl(i - helyhiany

fiatalok oktatasaban - id6hiany

innovativitas - pedagoégusok

széles képzési kinalat kiégése/motivalatlansaga
atjarhatdsag - bels6 kommunikacié a nagy méret
infrastrukturalis hattér miatt nem mindig hatékony
palyazdi kapacitas, tapasztalat

team munkaban jartassag

széles kapcsolati halo

tovabbi kapcsolatok kiépitése - kotelezé 6raszam emelkedése
Uj képzéstipusok bevezetése - bizonytalansag

befogadd jelleg erdsitése - tandrok alulfizetése miatti
Uj palyazatok palyaelhagyas

HID programok bevezetése - iskola megsziintetése,
fels6oktatasi gyakorléhellyé atszervezése

valas - intézményi financialis
referencia-intézményi problémak

szerepkor - iskolavezetésben torténé
belsé egylttmikodés valtozasok

rendszerének kiépitése - iskola profiljanak kilsé
rejtett er6forrasok kiaknazasa meghatarozasa

Amennyiben a tulsulyban lévé er6sségeinkkel megfelel6 médon safarkodunk,
és lehet6ségeinket kihasznaljuk, ugy az elsésorban kils6 veszélyforrasok

intézményen belili kompenzacidjaval, aranyosabb munkaterheléssel, a belsé
kommunikacioé és egylttmikodés fejlesztésével, Uj oktatasi és képzésformak

inditdsaval megdrizhetjik iskoldnk vonzerejét.
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Kollégaim és a diakok ismerik emberi, tanari, vezetdi tulajdonsagaimat; célom
eddig is és ezutdn is a konszenzusokra toérekvé, konstruktiv; az iskola és a
pedagdogusok érdekeit szem el6tt tartd, parbeszédre épils egytttmikodés.
Bizom abban, hogy az iskoldban (és az iskoldért) eltoltott tizennyolc esztendé

megfelel§ ajanlolevél.
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